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MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
CONSELHO DIRETOR

RESOLUCAO N° 31, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2020

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional
2020-2024.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DO CENTRO FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA, no uso de suas
atribuigdes, e em obediéncia a deliberacdo do Conselho Diretor, em sua 6* Sessao
Extraordinaria, realizada em 04 de dezembro de 2020,

RESOLYVE:

Art. 1° — Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

Art. 2° — Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura.

ANTONIO MAURICIO Assinado de forma digital por
ANTONIO MAURICIO

CASTANHEIRA DAS CASTANHEIRA DAS NEVES

NEVES Dados: 2020.12.04 13:46:49 -03'00'

ANTONIO MAURICIO CASTANHEIRA DAS NEVES



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA
FONSECA

Jair Messias Bolsonaro
Presidente da Republica

Abraham Braganca de Vasconcellos Weintraub
Ministro da Educacao

Victor Godoy Veiga
Secretario-Executivo do Ministério da Educacao

Wandemberg Venceslau Rosendo dos Santos
Secretario de Educacao Profissional e Tecnoldgica



CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA
FONSECA (CEFET/RJ)

Antonio Mauricio Castanheira das Neves — atual, desde 17/11/2020
Marcelo de Sousa Nogueira (pro tempore) — de 25/10/2019 a 16/11/2020
Mauricio Aires Vieira (pro tempore) — de 16/08/2019 a 24/10/2019
Carlos Henrique Figueiredo Alves — de 24/06/2011 a 29/06/2019
Direc&o-geral

Silvia Cristina Rufino — atual, desde 29/10/2019
Marcelo de Sousa Nogueira — de 11/09/2019 a 24/10/2019
Mauricio Saldanha Motta — de 07/07/2011 a 29/08/2019
Vice-direcao

DIRETORIAS SISTEMICAS

Francisco Madureira de Avila Pires — atual, desde 09/10/2020
Patricia Guimaraes Crossetti — de 05/11/2019 a 08/10/2020
Gisele Maria Ribeiro Viana — de 08/07/2011 a 04/11/2019
Diretoria de Ensino

Wladmir Henriques Motta — atual, desde 21/07/2020
Antonio Mauricio Castanheira das Neves — de 11/11/2019 a 20/07/2020
Pedro Manuel Calas Lopes Pacheco — de 04/04/2008 a 10/11/2019
Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacéo

Sonia Regina Mendes dos Santos — atual, desde 21/09/2020
Carlos Eduardo Pantoja — de 04/11/2019 a 20/09/2020
Maria Alice Caggiano de Lima — de 04/07/2011 a 03/11/2019
Diretoria de Extenséo

Alexandre Cardoso Quintanilha — atual, desde 04/11/2020
André Figueiredo Moraes — de 24/10/2019 a 03/11/2020
Inessa Laura Saloméo — de 04/05/2016 a 23/10/2019
Diretoria de Administracdo e Planejamento

Fernando Neves Pereira — atual, desde 25/10/2019
Mauricio Fernando Schneider Kist — de 17/10/2019 a 24/10/2019
Célia Machado Guimaraes e Souza — de 28/03/2019 a 16/10/2019
Ursula Gomes Rosa Maruyama — de 15/09/2016 a 27/03/2019
Diretoria de Gestéo Estratégica
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DIRETORIA DO SISTEMA MULTICAMPI

Everton Pedroza dos Santos

Diretor do campus Angra dos Reis

Luiz Diniz Corréa
Diretor do campus ltaguai

Mario Manh&es Mosso
Diretor do campus Maria da Graca

Nilson Mori Lazarin
Diretor do campus Nova Friburgo

Francisco Eduardo Cirto
Diretor do campus Nova Ilguagu

Frederico Ferreira de Oliveira
Diretor do campus Petrépolis
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Diretor do campus Valenca
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EQUIPE DE ELABORACAO DO PDI

Comissao Central

Diretor de Gestao Estratégica
Diretor de Ensino
Diretor de Pesquisa e Pds-graduacéao
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Diretor de Administracéo e Planejamento
Chefe do Desenvolvimento Institucional
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — Jodo Teréncio Dias

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — Melissa Garcia Machado

Comisséao Local — Maracana — Vice-diretor
Comisséo Local — Angra dos Reis — Diretor do campus
Comisséo Local — Itaguai — Diretor do campus
Comisséo Local — Maria da Graga — Diretor do campus
Comisséo Local — Nova Friburgo — Diretor do campus
Comisséo Local — Nova Iguacu — Diretor do campus
Comisséo Local — Petrépolis — Diretor do campus
Comisséo Local — Valenga — Diretor do campus
Secretaria do CODIR e do CEPE — Michele Roberta Rosa e Silva
Presidente do Grémio (sede Maracana)
Vice-presidente do Grémio (sede Maracana)
Presidente do DCE (sede Maracand)
Associacao dos Ex-alunos (Egressos)

Comisséo Operacional

Kétia Aparecida da Silva Rocha (Presidente)
Claudia Fragelli
David Rodrigues
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Osmarina Ventura dos Santos
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COMISSOES TEMATICAS
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Patricia Guimaraes Crossetti (atual)
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(Presidente)
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(Presidente)
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Cristina Gomes de Souza
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Juliana Primo Basilio de Souza
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Valmir Martins de Barros

Extensao

Carlos Eduardo Pantoja (atual)
Maria Alice Caggiano de Lima
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(Presidente)

André Alexandre Guimaraes Couto
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Marcelo Aguirre Wanderley
Marcelo Alencar Santana Irineu
Nathalia Santos do Nascimento
Phelipe Martins
Raphael Corréa Martins
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Vanessa Rodrigues de Lima

Internacionalizacao
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Angela Lopes Norte (até 15/09/2019)
(Presidente)
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Livia Dias de Oliveira Nepomuceno
Magda Lauri Leite
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Renata Cardoso Fernandes Paz
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Soénia Gomes de Moura
Valéria Dias do Nascimento Marques

Infraestrutura: Prefeitura

Francesco Conte (atual)
Méario dos Santos Soares (até 03/09/2019)
(Presidente)
Délcio Garcia de Souza
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Agmar da Rocha Martins (Presidente)
Aline Rocha Cordeiro de Oliveira
Camila Batista Rodrigues
Carina da Conceicdo Rodrigues Acioli
Ferreira
Daniele Samira Ferreira Abdalla
Fabiana Dutra Boscher
Gabriela Marinho Fonseca
Gustavo Silva Marchiori
Lizandra Vieira Sophia
Magali da Rocha Martins
Melissa Garcia Machado
Rafaela Tavares Clemente
Ricardo Fazoli da Silva

Sheila da Silva Carvalho Santos
Simone Correa Welte

Infraestrutura: Arquivo

Valdete Barros Barbosa (Presidente)
Wallace Medeiros da Silva

Infraestrutura: Biblioteca

Tania Maria Gomes de Mello (Presidente)
Edmundo Franco Martins
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TEMAS TRANSVERSAIS

Sustentabilidade Ambiental

Aline Guimaraes Monteiro Trigo
(Presidente)

Clara Lima Cavalcante de Figueiredo
Dailleny Chagas de Oliveira Mariano
Myrna da Cunha
Ricardo Jeronymo Reinoso

Direitos Humanos
André Alexandre Guimaraes Couto
(Presidente)

Patricia Ferreira de Souza Lima

Comunicacéao Cientifica

Marcelo Borges Rocha (Presidente)
Mylena Guedes Passeri

Arte e Cultura

Renata da Silva Moura (Presidente)
Nancy Regina Mathias Rabelo

Esporte

Gilmar Fabiano de Almeida (Presidente)
Alessandro Cordeiro Matos Luciow

Comunicacao Institucional

Mariana Thereza Pereira Sant’/Anna
(Presidente)
Isabela Eugenio Almeida
Isabela Menezes da Silva Devonish
Marilda Barroso Bottino
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COMISSOES LOCAIS — SISTEMA MULTICAMPI

Campus Maracana (sede)

Mauricio Saldanha Motta (Presidente)
Ana Luiza Romualdo da Noébrega
Bernardo José Lima Gomes
Gabriel Vitor Soares Gouvéa
Heitor Soares Mendes
José Claudio Guimaraes Teixeira
José Mauricio de Azevedo Cardoso
Margarida Lourenco Castello
Richard Mafort Oliveira da Silva
Ursula Barreto Gomes Mathias da Silva
Valéria Pereira

Campus Angra dos Reis

Tiago Siman Machado (Presidente)
Carolina Alencar Caldeira de Souza
Cristiane de Melo Cabral Franca
Elizabeth Mendes de Oliveira
Everton Pedroza dos Santos
Guilherme de Souza Monteiro
Henrique Varela Ribeiro
Marcus Val Springer
Vanessa de Almeida Guimaraes
Yasmim Aparecida de Oliveira Chaves

Campus Nova Friburgo

Bianca de Franca Tempone Felga de
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Ana Maura dos Reis Rocha
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Campus Maria da Graga
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Danielle Gomes Dias
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Samantha Andrade da Rosa
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Thyago Leite da Silva
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Elton Luis dos Santos Gomes
Fernanda dos Santos Rocha
Fernanda Gabriele Silva Corréa
Gabriel Paiva Paschoal da Silva
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Jamile Maureen de Sousa Oliveira
Jéssica Pereira Ramos
Licia Giesta Ferreira de Medeiros
Luciana Pinheiro Brum Pereira
Marcela de Lima Silva
Maria Alice de Mello Beiler
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Campus Petrépolis
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Fatima Aparecida Ribeiro Simas Neves
Jodo Paulo Fernandes
Patricia Ferreira de Souza Lima
Welerson Fernandes Kneipp

Campus ltaguai
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

A3P — Agenda Ambiental na Administracédo Publica

ABEPRO - Associacao Brasileira de Engenharia de Produgéo
ABNT — Associagéo Brasileira de Normas Técnicas

ABPN — Associacéo Brasileira de Pesquisadores Negros

AC — Tema transversal: Arte e Cultura

ACG — Avaliagéo dos Cursos de Graduagéo

AG — Campus Angra dos Reis

Alerj — Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro
Andifes — Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior
AP3 — Avaliagéo Presencial 3

APAE - Associacédo de Pais e Amigos dos Excepcionais
APLs — Arranjos Produtivos Locais

APP-CAMPI — Apoio a Projetos de Pesquisa Institucionais desenvolvidos nos campi do
Sistema Cefet/RJ

AQ - Infraestrutura: Arquivo

ASCRI — Assessoria de Convénios e Relag8es Internacionais
AUDIN — Auditoria Interna

AUX-IND — Auxilio Individual

Avalies — Avaliacéo das Instituicdes de Educacdo Superior
AWISA - Association of Washington International Student Affairs
BB — Infraestrutura: Biblioteca

BEP — Bacharelado em Engenharia de Producéo

BIBCE - Biblioteca Central

BCCIE — British Columbia Council for International Education
BPEQ — Banco de Professor-Equivalente

BRAZTOA — Associacédo Brasileira de Operadoras de Turismo
BSC - Balanced Scorecard

BSI — Bacharelado em Sistemas da Informacéo

CAE — Coordenadoria de Assisténcia Estudantil

Capes — Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CA - Colegiado Académico

CASI — Congresso de Administracdo, Sociedade e Inovagéo

CC — Comunicacéo Cientifica

CCB — Comunidade Congolesa no Brasil



CCCSS - Comissao Central de Coleta Seletiva Solidaria
CCONC - Coordenacéo de Concursos

CCSF - City College of San Francisco

CD - Cargo de Diregéao

CDI — Capacitagdo com Dedicacéo Integral

CDP - Capacitagdo com Dedicac¢éo Parcial

CD-ROM - Compact Disc Read-Only Memory

Cecierj — Fundagéo Centro de Ciéncias e Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de
Janeiro

Cederj — Centro de Educacéo a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
Cefet/MG — Centro Federal de Educacgédo Tecnoldgica de Minas Gerais
Cefet/RJ — Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
CENAFOR - Centro Nacional de Formacéao Profissional

CEO - Chief Executive Officer

CEPE - Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo

CETEG - Centro de Treinamento do Estado da Guanabara

CGLAT — Coordenadoria-geral dos Cursos de Pés-graduacgéo Lato Sensu
CGU - Controladoria-geral da Unido

Cl — Comunicagéo Institucional

CIEE - Centro de Integragdo Empresa-Escola

CIEP — Centro Integrado de Educacao Publica

CIS/PCCTAE - Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacéo

CNCT - Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
CNE — Conselho Nacional de Educagéo

CNE/CEB — Camara de Educacao Basica do CNE
CNE/CES — Camara de Educacao Superior do CNE

CNS/PCCTAE — Comissao Nacional de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacéo

CNPqg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
CPA — Comisséo Prépria de Avaliacéo

CODIR - Conselho Diretor

COEDI — Comité de Editoracéo

COEXT — Coordenadoria de Extensé&o

COGRA - Coordenadoria dos Cursos de Graduacéo

COMETE - Coordenacado do Curso Técnico em Meteorologia

CONAES - Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior



CONEN - Conselho de Ensino
CONEX - Conselho de Extenséao

CONIF — Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnol6gica

CONNEABs — Consoércio Nacional dos Nucleos de Estudos Afro-brasileiros
CONPUS - Conselho do Campus

COPEP - Conselho de Pesquisa e Pés-graduacao

COPET - Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnologicos
COSAI — Comité de Sustentabilidade Institucional

CPA — Comisséo Prépria de Avaliacéo

CPAD - Comisséo Permanente de Avaliacdo de Documentos

CPC - Conceito Preliminar de Curso

CPGLS - Cursos de Pos-graduacéo Lato Sensu

CPPD — Comisséo Permanente de Pessoal Docente

CRA - Coeficiente de Rendimento Académico

Crea-RJ — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
Criaad — Centro de Recursos Integrados de Atendimento

CSAP — Capacitacao dos Servidores de Administracao e Planejamento
CsF — Ciéncia sem Fronteiras

CSS — Cascading Style Sheets

CTCH - Centro de Tecnologia e Ciéncias Humanas

CT&l — Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

CTS - Ciéncia, Tecnologia e Saude

DAES - Diretoria de Avaliacéo da Educacéo Superior

DASPE - Divisdo de Atencédo a Saude e Pericias

DEAC - Departamento de Assuntos Comunitarios

DEDED - Departamento de Desenvolvimento Educacional

DEDIN — Departamento de Desenvolvimento Institucional

DEDIT - Diviséo de Editoracao

DEMET - Departamento de Ensino Médio e Técnico

DEPEA - Departamento Académico de Administracéo

DEPEQ — Departamento de Pesquisa

DEPES - Departamento de Educacdo Superior

DEPOG — Departamento de Pos-graduacao

DERAC — Departamento de Administracdo e Registros Académicos

DH — Tema transversal: Direitos Humanos



DIAPE - Divisédo de Apoio Pedagdgico

DICAD - Diviséo de Cadastro

DICAP — Divisao de Capacitacdo e Desenvolvimento
ASCOM - Assessoria de Comunicacao Social

DIEMP — Divisdo de Integracdo Empresarial

DIGES - Diretoria de Planejamento e Gestédo

DILCO - Divisao de Licitacdes e Contratos

DILEN — Divisédo de Legislacdo e Normas

DIMED - Divisédo de Midias Educacionais

DIMOV - Divisdo de Movimentacéo e Lotacao

DINFO - Diviséo de Infraestrutura da Informagé&o

DIPAG - Divisdo de Pagamento

DIPED - Divisédo de Projetos Educacionais

DIPPG — Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacao

DIRAP — Diretoria de Administragédo e Planejamento
DIREG - Diregéo-geral

DIREN — Diretoria de Ensino

DIREX — Diretoria de Extenséo

DISAI — Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental Institucional
DIVAD - Divisdo de Apoio Administrativo

DLEA — Departamento de Linguas Estrangeiras Aplicadas
DOU - Diéario Oficial da Uniéo

DPROV - Diviséo de Programacéo Visual

DSB — Desafio Solar Brasil

DRH — Departamento de Recursos Humanos

DTINF — Departamento de Tecnologia da Informacéo
DVD - Digital Video Disc

EAs — Entidades Apoiadoras

EaD — Educacéo a Distancia

EBC — Empresa Brasileira de Comunicacao

EBTT — Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

ECEME - Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
EDUCIRS - Educacéo em Ciéncias e Representacdes Sociais
EGTI — Estratégia Geral de Tecnologia da Informacao
EIEP — Encontro Intercampi de Educacéo Profissional

ELOS — Nucleo de Estudos em Logistica, Operacdes e Servicos



e-MEC - Sistema de Informac¢des da Educacao Superior do MEC

EMMA - Estudos em Modelagem Matematica

EMT — Ensino Médio e Técnico

EN — Ensino

Enactus — Entrepreneurial Action United States

Enade — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

Enap — Escola Nacional de Administragdo Publica

ENCEP — Encontro Nacional de Coordenadores de Cursos de Engenharia de Producéo
ENEGEP — Encontro Nacional de Engenharia de Produgéo

Enem — Exame Nacional do Ensino Médio

EP — Tema transversal: Esporte

EPI — Equipamentos de Protecéo Individual

e-SIC — Sistema Eletronico de Informacdes ao Cidadao

ETN — Escola Técnica Nacional

EUA — Estados Unidos da América

EX — Extenséo

FAPERJ — Fundacéo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
FEBRACE — Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia

FECTI — Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo

FG - Funcéo Gratificada

FIC — Formacéo Inicial e Continuada

Finep — Financiadora de Estudos e Projetos

FOFA — Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

FOPROP — Férum Nacional de Pré-reitores de Pesquisa e Pds-graduacgéo

ForPDI — Plataforma Aberta para Elaboracdo, Gestdo e Acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) das Universidades Federais

FORPROEX — Forum de Pro-reitores de Extensdo das Instituices Publicas de Educacéo
Superior Brasileiras

FORPROEXT — Férum de Extenséo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica
GA - Gestéo

GABIN — Gabinete da Direcéo-geral

GAIC — Grupo de Automacéao, Instrumentacdo e Controle

GEEMAT — Grupo de Pesquisa em Empreendedorismo, Energia, Meio Ambiente e Tecnologia
GEOS - Gestédo e Engenharia de Operacgfes e Sistemas

GND - Grupo de Natureza da Despesa

GP — Pessoas

GPESQ - Grupo de Pesquisa



GPs — Grupos de Pesquisa

GV - Governanca

HTML — Hypertext Markup Language

IAAS — Indicador de Adequacéo de Aquisi¢cdes Sustentaveis

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IC — Iniciagao Cientifica

ICOPGLS — indice de Concluintes na Pés-graduagdo Lato Sensu

ICOPGSS — indice de Concluintes na P6s-graduacéo Stricto Sensu

ICQ — indice de Capacitacdo e Qualificagéo

ICT — InstituigBes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo

Ideb — indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IE — Instituicdo de Ensino

IEEE - Instituto de Engenheiros, Eletricistas e Eletrénicos

IEEE-RNR — Reunido Nacional de Ramos Estudantis

IES — Instituicdo de Ensino Superior

IETEC — Instituto de Educacédo Tecnholdgica

IFCC — indice de Fortalecimento da Comunicacéo Cientifica

Ifes — Instituicdo Federal de Ensino Superior

IFF — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense
IFNMG - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais
IFRJ — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
IFRN — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
IGC — indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo

IGP — indice de Gest&o de Pessoas

IHPST — International History, Philosophy and Science Teaching Group
IMAPGLS — indice de Matriculas Atendidas na Pés-graduac&o Lato Sensu
IMAPGSS — indice de Matriculas Atendidas na Pés-graduacéo Stricto Sensu
IME - Instituto Militar de Engenharia

IMPA — Instituto de Matematica Pura e Aplicada

IN — Internacionalizacdo

INCARE - Incluir Capacitando Refugiados

Inep — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
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O Centro Federal de Educacao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ) apresenta a comunidade cefetiana o seu novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, o PDI 2020-2024, aprovado pelo Conselho
Diretor, reiterando seu compromisso com a educacao publica de qualidade.
Agradecemos a todos os docentes, técnico-administrativos, colaboradores de
contratos terceirizados, bem como profissionais extraquadros e aos N0SS0S
estudantes, nosso bem maior. Mantendo o foco nas finalidades, objetivos e
anseios da comunidade, este documento foi elaborado de forma construtiva e
coletiva através de estudos, dialogos e analises pedagdgicas, financeiras,
sociais e ambientais.

Nosso PDI aponta a direcdo do Cefet/RJ pelos proximos anos,
orientando e coordenando os esfor¢cos dos nossos profissionais e estudantes,
além de alinhar os projetos com as aspiragcbes da comunidade em sua
integralizacdo. Por ser organico e flexivel, leva em consideracdo a
complexidade de nosso sistema, que conta com mais sete campi, cada um com
sua historia e realidade local. Como resultado, entendemos de forma mais clara
a nossa natureza e todos ndés ganhamos um Cefet/RJ mais atento as suas
necessidades e misséo institucional.

Cada um de nos deve abracar este compromisso, que, dentre outros
aspectos de sua importancia, lida com aprimoramento da gestao, renovacao de
praticas profissionais e avancos cientificos e internacionais que potencializam
nosso impacto social. Reforcamos a importancia da lideranca ética e respeitosa
de nossos gestores, que devem assumir 0O compromisso de cumprir oS
caminhos deste PDI para que juntos possamos fortalecer com orgulho o nosso
Cefet/RJ. Apesar do carater temporario desta gestdo, o0os ganhos sao
permanentes e isto nos motiva a levar o que ha de melhor para nosso publico-
alvo e esperanca de dias melhores.

Antdbnio Mauricio Castanheira das Neves

Diretor-geral pro tempore
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

Nesta secdo, serdo apresentados os conceitos e definicbes sobre
missao, valores e histérico do Cefet/RJ.

1.1. Missao, valores e histoérico

Missdo é um propdsito genérico, mas duradouro, pois representa o
motivo da existéncia de uma instituicdo. Definir a misséo e outros elementos da
identidade organizacional torna-se importante para que 0s seus diversos
stakeholders (partes interessadas) conhecam e estejam alinhados, tomando
conhecimento sobre o que dela podem esperar.

Os valores organizacionais sdo crencas e atitudes que dao
personalidade, definindo o ethos institucional do Cefet/RJ, e o histdrico
institucional apresenta, de forma resumida, as principais ocorréncias e
realizacbes que transformaram o Cefet/RJ na instituicdo de referéncia no
ensino — tanto técnico, quanto superior — publico, gratuito e de qualidade.

1.1.1. Missao

Seguindo as premissas supracitadas, uma boa “Declaracdo de Missao”
para uma instituicdo de ensino publica federal devera levar em conta a visao do
cidaddo, suas necessidades e a forma que se acredita ser a mais certa para
fazer coisas. Além disso, deve ser curta, inspiradora e dar uma clara nocao dos
procedimentos e comportamentos esperados.

A fim de ratificar a percepcdo da comunidade do Cefet/RJ, durante
processo de elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), um
questionario situacional on-line foi disponibilizado, apresentando a atual Missédo
Institucional: “Promover a educagdo mediante atividades de ensino,
pesquisa e extensdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, a
formacdo integral (humanistica, cientifica e tecnolégica, ética, politica e
social) de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento
cientifico, cultural, tecnolégico e econémico da sociedade”.

Responderam ao questionario acerca da missdo do Cefet/RJ, de forma
voluntaria, 757 participantes (456 alunos, 159 docentes e 142 técnico-
administrativos), obtendo-se o seguinte resultado:
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Grafico 1: Vocé concorda com a missao do Cefet/RJ?

Vocé concorda com a missdo do Cefet/RJ?
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Fonte: DIGES/DEDIN (2018)

Considerando que 95% dos respondentes concordaram com a atual
missao institucional, decidiu-se por ratifica-la para o periodo do PDI 2020-2024.
As demais questdes apresentadas no questionario situacional serdo detalhadas
no capitulo 2, referente a metodologia e ao processo de elaboracao do PDI
2020-2024.

1.1.2. Valores

Uma instituicdo que nao cultiva valores sociais e ambientalmente éticos
dificilmente conseguira alcancar resultados positivos a longo prazo. Portanto,
assim como realizado na consulta sobre a misséo institucional, a comunidade
interna avaliou possiveis valores institucionais, por meio de uma questao
apresentada no questionario situacional on-line!, classificando as respostas por
ordem de aderéncia e identificagdo de conceitos com relagdo aos valores
institucionais.

1° — Comprometimento e responsabilidade/busca pela exceléncia
(81,13%)

2° — Respeito aos direitos humanos (75,47%)
3° — Governanga e transparéncia (67,92%)

4° — Inovacéao (64,15%)

5° — Consciéncia ambiental (62,26%)

6° — Autonomia (50,94%)

7° — Gestédo compartilhada (43,4%)

8° — Meritocracia (26,42%)

1 Resultados e detalhes da consulta a comunidade serdo fornecidos em secdo especifica deste
documento.
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Grafico 2: Indique os itens que considera como valores institucionais
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Fonte: DIGES/DEDIN (2018)

A partir dos resultados mencionados, observou-se que 0os membros da
comunidade do Cefet/RJ, que responderam de forma voluntaria a consulta,
consideram que tanto a missdo institucional quanto alguns dos valores
previamente observados no PDI anterior devem permanecer para o periodo de
2020-2024.

1.1.3. Hist6rico do Sistema Multicampi

Do final do século XIX até o inicio do século XX, o Brasil passou por
importantes transformacdes. Considerando-se diversos fatores, como o
crescimento da industria, a Abolicdo da Escravatura, a Proclamacdo da
Republica, o crescimento urbano, a imigracdo e principalmente a expansao
econdmica cafeeira, observa-se a criacdo de condigbes para a formacgédo do
desenvolvimento industrial no pais.

No ambito desse processo industrial, o0 governo, por meio do Decreto n°
1.880, de 11 de agosto de 1917, criou a Escola Normal de Artes e Oficios
Wenceslau Braz, com o objetivo de formar professores, mestres e
contramestres para 0s institutos e escolas profissionais do entdo Distrito
Federal e, ainda, professores de trabalhos manuais para as escolas primarias
municipais.

Depois de guase vinte anos de atividades, a Escola Normal de Artes e
Oficios é fechada para ceder lugar a um Liceu de Artes e Oficios que teria
entdo a denominacdo de Escola Técnica Nacional (ETN). Desde entdo, com
sua inauguracdo datada de 1944, a ETN ofereceu a sociedade um ensino
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técnico gratuito, de qualidade e voltado ao setor industrial, que se coroava pela
existéncia de varios projetos de construcdo da nacionalidade, e ainda
preparando a formacgao em dois niveis: cursos industriais basicos, equivalentes
aos chamados cursos ginasiais (atual ensino fundamental do 6° ao 9° ano) e
cursos industriais técnicos. A escola ainda trouxe como incumbéncia preparar
professores e pessoal administrativo para atuar no ensino industrial, além de
formar artifices, mestres e técnicos para a indastria.

Em 1966, foram implantados os cursos de Engenharia de Operacéo,
introduzindo-se, assim, a formacéo de profissionais para a industria em cursos
de nivel superior de curta duracdo. Os cursos eram realizados em convénio
com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), para efeito de
colaboracdo do corpo docente e expedicdo de diplomas. A necessidade de
preparacdo de professores para as disciplinas especificas dos cursos técnicos
e dos cursos de Engenharia de Operacéao levou, em 1971, a criacdo do Centro
de Treinamento de Professores, que funcionava em convénio com o Centro de
Treinamento do Estado da Guanabara (CETEG) e o Centro Nacional de
Formacao Profissional (CENAFOR).

Com a necessidade cada vez maior de trabalhadores qualificados, o
ensino técnico ganha destaque para alguns segmentos da populacéo brasileira.
Surge, entdo, o ensino especifico voltado a profissionalizacdo: a ETN se
transformou ao oferecer o segundo grau, por meio da Lei n° 5.692/71,
formando técnicos de nivel médio no pais.

Com a denominacdo, em 1965, de Escola Técnica Federal, e, mais
tarde, Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (em
1978), a instituicdo passa por mudancas sucessivas e significativas em seu
panorama educacional. A partir desse periodo, o Centro Federal de Educacao
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ) passou a ter objetivos
conferidos a instituicbes de educacédo superior (IES), atuando como autarquia
de regime especial vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura (MEC),
detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e
disciplinar.

O Cefet/RJ passa a oferecer, além dos cursos de nivel médio e nivel
técnico, cursos de graduacgéao, voltados para a Engenharia. Ainda incumbido da
formacdo de professores para as disciplinas de cultura técnica, a instituicao
torna-se um centro educacional de respeito, principalmente, pelo carater
profissional de formacgé&o de técnicos de qualidade para a sociedade, permitindo
ndo mais a visdo de outrora, estereotipada e preconceituosa em relacdo a
antiga Escola Técnica. Estudar no Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca passa a significar, entdo, prestigio social e
possibilidade de ascenséao profissional.
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A construcao e a consolidacado do Cefet/RJ Sistema Multicampi

O Cefet/RJ era constituido, até 2003, apenas pelo campus Maracana, atual sede da
instituicdo, e pelo Campus 3, localizado na Rua General Canabarro. A implementacdo do
Sistema Multicampi, no periodo de 2005 a 2009, implicou acbes, de organizacdo
administrativa, orientadas pelo Estatuto aprovado pela Portaria Ministerial n° 3.796, de 1° de
novembro de 2005. Foi também fruto de permanente didlogo do Cefet/RJ com o MEC,
representantes dos governos estadual e municipais, e empresas publicas e privadas, visando a
concretizacdo de escolas orientadas pelo conceito de cidade-polo, que, tendo como referéncia
0 conjunto de municipios de mesorregides, devem aproveitar o potencial de desenvolvimento, a
proximidade com Arranjos Produtivos Locais (APLsS), a possibilidade de parcerias e de
infraestrutura existente. A partir de entdo, iniciou-se o processo de implantagdo das Unidades
de Ensino Descentralizadas (UNEDs), num processo de expansdo induzido pelo governo
federal que culminou na consolidacdo do Sistema Cefet/RJ Multicampi com oito campi em
2010, conforme apresentado brevemente a seguir.

Campus Maracana (Sede)

Acumula a histéria e trajetoria centenaria do Cefet/RJ, desde 1917, com a Escola
Normal de Artes e Oficios Wesceslau Braz, conforme principais marcos supracitados. No
campus Maracand, encontra-se a administracdo superior do Cefet/RJ, que tem como 6rgéo
executivo a Diretoria-geral e como 6rgéo deliberativo o Conselho Diretor.

Localizado préximo ao estadio Jornalista Mario Filho (Maracand), coberto por uma boa
malha logistica de transportes publicos, o campus dispde de um terreno de 37.756 m?
distribuidos em dois campi — Maracana e General Canabarro —, 11 blocos e 6 pavilhées. Séo
114 salas de aula, 119 laboratérios e oficinas, 6 auditorios, uma biblioteca central, uma
videoteca, um complexo esportivo com quadra, ginasio, piscina e pista de atletismo, entre
outros espagos de natureza educativa. Além de salas destinadas & administragéo superior e a
atividades técnicas e administrativas, ha servicos para a comunidade interna (restaurante,
cantina, papelaria, agéncias bancarias). Para entidades representativas dos diferentes
segmentos dessa comunidade, funcionam, também, um centro de recursos didaticos, uma
grafica e uma unidade de atendimento médico-odontolégico. Atualmente, sdo ofertados 18
cursos de nivel médio/técnico, 12 de graduacgéo, 11 de pos-graduacao stricto sensu e um de
pés-graduacao lato sensu; além de sediar as coordenacgdes dos dois cursos de graduacdo EAD
Cederj e de especializacédo UAB.

Campus Nova Iguacu

O campus Nova lguacu foi inaugurado em 22 de agosto de 2003. Localizado proximo a
area industrial do municipio, o campus dispde de um terreno de 68.700 m?2 distribuidos em 2
prédios e 7 blocos. Sdo 31 salas de aula, 41 laboratérios e oficinas, um auditério, uma
biblioteca, um ginasio poliesportivo, entre outros espa¢os de natureza educativa. Atualmente,
sao ofertados 4 cursos de nivel médio/técnico com duracdo de 3 anos e 3 graduacdes. No que
tange aos cursos de pds-graduacédo, atualmente, é ofertada uma pds-graduacéo lato sensu e,
desde 2019, é ofertado o primeiro programa de pés-graduacao stricto sensu fora da sede,
denominado Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos.

Campus Maria da Graca

O campus Maria da Graca foi inaugurado em 9 de junho de 2006. Localizado ao lado
da estacdo de metrd Maria da Graca e proximo de dois grandes shoppings na Zona Norte do
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Rio de Janeiro, o campus dispde de um terreno de 7.213 m?2 distribuidos em 6 blocos. Sdo 16
salas de aula, 25 laboratérios e oficinas, 2 auditérios, uma biblioteca, um complexo esportivo
com quadras, um espaco de convivéncia, entre outros espacos de natureza educativa.
Atualmente, séo ofertados 3 cursos de nivel médio/técnico, 2 cursos técnicos na modalidade
subsequente ao ensino médio e um de graduacéo.

Campus Petrépolis

O campus Petropolis ocupa o prédio do antigo Férum, na Rua do Imperador. Foi
inaugurado em 13 de setembro de 2008, tendo sido a primeira instituicdo publica de ensino
superior da cidade. Sua concepcédo utilizou o conceito de cidade-polo — referéncia de um
conjunto de municipios do entorno — buscando integrar o potencial de crescimento, as
parcerias e a infraestrutura existentes. Dispde de um terreno de 2.238 m? distribuidos em 6
blocos. S&o 14 salas de aula, 18 laboratérios de ensino, um auditério e uma biblioteca, entre
outros espacos de natureza educativa. Oferece, atualmente, um curso técnico integrado ao
ensino médio e 4 graduacgdes. Em funcao das condi¢6es oferecidas pelo Sistema Cefet/RJ, tem
previsdo de mais um curso técnico integrado ao ensino médio e 2 graduacdes.

Campus Nova Friburgo

O campus Nova Friburgo foi inaugurado em 4 de dezembro de 2008. Dispbe de um
terreno de 35.248 m?2 distribuidos em 3 blocos: Prédio Principal — campus 1, Prédio da
Biblioteca e Campus 2 — Prédio do antigo CIEP 123 Glauber Rocha, que foi incorporado ao
campus em 2018 por meio de aprovacédo dada pela Resolugdo CODIR n° 26/2018, de 27 de
abril de 2018 (Processo n° 23063.000137/2018-11). S&o 15 salas de aula, 15 laboratérios, uma
sala de pesquisa, uma sala multiuso, um espaco para oficinas (NAMELAB/LAETEG), uma
biblioteca e um auditdrio. Atualmente, sdo ofertados um curso de nivel médio/técnico e 4 de
graduacéo.

Campus ltaguai

O campus Itaguai foi inaugurado em 17 de setembro de 2008 e disp6e de um terreno
de 8.114,36 m2 distribuidos em 3 blocos. Sdo 11 salas de aula, 22 laboratérios, um auditorio,
uma biblioteca, uma quadra poliesportiva com vestidrios masculinos e femininos, entre outros
espacos de natureza educativa. Atualmente, sdo ofertados 2 cursos de nivel médio/técnico e
duas graduacoes.

Campus Valenca

O campus Valencga foi inaugurado em 1° de fevereiro de 2010 e dispbe de um terreno
de 3.852 m? distribuidos em 2 blocos. Sdo 9 salas de aula, 9 laboratérios, um auditério, uma
biblioteca, 2 laboratérios de Informatica, entre outros espacos de natureza educativa.
Atualmente, sdo ofertados 2 cursos de nivel médio/técnico, 2 de graduacdo e 2 de pds-
graduacéo lato sensu.

Campus Angra dos Reis

O campus Angra dos Reis foi inaugurado em 1° de fevereiro de 2010, dispde de um
terreno de 12.476 m? distribuidos em 5 blocos. S&o 12 salas de aula, 10 laboratorios e oficinas,
um auditorio, uma biblioteca, entre outros espacos de natureza educativa. Atualmente, sédo
ofertados um curso de nivel médio/técnico, 3 de graduacédo e uma pés-graduacao lato sensu.
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Figura 1: Sistema Multicampi do Cefet/RJ

Fonte: Acervo institucional

No Sistema Multicampi do Cefet/RJ, sdo oferecidos cursos regulares de educacao
profissional técnica de nivel médio e de graduacédo, atendendo, em média, 15.000 alunos por
ano, além de cursos de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu. Junto a esses presenciais,
coexistem programas e projetos na modalidade de educacéo a distancia (EAD).

A presenca do Cefet/RJ em nossa sociedade visa responder, de forma
pontual, as constantes demandas do mercado por formacdo profissional
competente e disseminacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico, para
maximizagdo da utilizagdo de nossos recursos materiais e naturais, de forma
responsavel e distributiva.

Em harmonia com os arranjos produtivos, o Cefet/RJ busca ofertar
ensino, pesquisa e extensao para o fortalecimento do empreendedorismo, do
cooperativismo, e da geracdo continua do trabalho e da renda. Assim, a
articulacdo com o mundo do trabalho, os segmentos sociais e as atividades
académicas do Cefet/RJ elevam a prospeccado do desenvolvimento econdmico,
além da preservacao ambiental e da responsabilidade social.

Por fim, os valores organizacionais sdo crencas e atitudes que dao
personalidade, definindo o ethos institucional do Cefet/RJ. Assim a instituicao
desafia-se a estabelecer aperfeicoamento constante do seu capital humano,
buscar a exceléncia, autonomia, ética e transparéncia, além do
compartilhamento de acbes e decisdes, com respeito aos seres humanos e a
diversidade.
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1.1.4. Finalidades e caracteristicas institucionais

O Cefet/RJ, autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da
Educacado, no espirito da Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978, tem por
finalidade o oferecimento de educacgéo tecnolégica. Configura-se, nos termos
da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, como instituicdo de ensino
superior pluricurricular, especializada na oferta de educacdo tecnologica nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, caracterizando-se pela atuagéo
prioritaria na area tecnoldgica. Orientadas pela legislacdo vigente, constituem
finalidades prioritarias do Cefet/RJ:

e ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, de forma
articulada com o ensino médio, destinada a proporcionar
habilitacdo profissional para diferentes setores da economia;

e ministrar ensino superior de graduacdo e de pos-graduacao lato
sensu e stricto sensu; ofertar educacgéo continuada, por diferentes
mecanismos, visando a atualizacdo, ao aperfeicoamento e a
especializacdo de profissionais prioritariamente na area
tecnologica;

e realizar pesquisa e inovacdo nas diversas areas do
conhecimento, estimulando o desenvolvimento de solucbes e
estendendo seus beneficios a sociedade;

e promover a extensdo mediante integracdo com a comunidade,
contribuindo para o seu desenvolvimento e melhoria da qualidade
de vida, desenvolvendo ac¢des interativas que concorram para a
transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas
auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada;

e estimular a producdo cultural, o empreendedorismo, o0
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e o pensamento
reflexivo, com responsabilidade social.

Segundo Celso Suckow da Fonseca, foi ha Casa da Moeda que se
manteve, durante muito tempo, o ensino de oficios voltado, como era de
esperar, para as profissbes diretamente ligadas as artes necessarias aos seus
servigos. Ele afirma que “os aprendizes, no fim de cinco ou seis anos, mas que
as vezes era bem menor, ficavam sujeitos a demonstrar as suas habilitacbes
perante uma verdadeira banca examinadora constituida por dois membros, e
pediam, no final, que se Ihes passasse uma certiddo de aprovacéo, uma
espécie assim dos modernos diplomas. E s6 depois de serem considerados
como capazes de desempenhar a contento a profissao € que obtinham o direito
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de ser admitidos ao servico da Casa, vencendo salario e fazendo parte do
quadro do respectivo pessoal”.?

Centenario € marcado por intensa programagao artistica e cultural

O evento comemorativo comegou com a apresentacdo de um grupo musical composto
por servidores do Cefet/RJ. Também foi exibido um curta-metragem contando a trajetéria dos
cem anos do Cefet/RJ, desde seu surgimento, em 1917, como Escola Normal de Artes e
Oficios Wenceslau Braz, passando por Escola Técnica Nacional, até se tornar uma instituicao
de ensino superior, em 1978, com a criagdo do Cefet/RJ. A solenidade contou com a presenca
de dirigentes do Cefet/MG, da UNIRIO, da UFRRJ, da UERJ, do IFRJ, do IME, dos colégios
Militar e Pedro Il, da Cesgranrio, da Secretaria Municipal de Educacéo e da SBPC.

O campus Maracana foi transformado em um grande palco de arte e cultura na
comemoragdo do centenario do Cefet/RJ. Sons, cores, formas, imagens e performances plurais
reavivaram recantos da instituicdo entre os dias 8 e 16 de agosto. A programacao contou com
atividades cuidadosamente planejadas por professores, servidores e alunos da instituicdo.
Entidades parceiras também se uniram na celebracéo da data histérica.

Fonte: ASCOM, Informativo Eletrénico, n° 22, julho/agosto de 2017.

Figura 2 — Cerim6nia de Comemoracao do Centenario do Cefet/RJ

Cefet/RJ

CENTENARIO

2 Historia do Ensino Industrial no Brasil, 1° Volume, p. 80 e 81.
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O lancamento da medalha cunhada pela Casa da Moeda foi o destaque da solenidade
comemorativa realizada no campus Maracand, no dia 11 de agosto, para homenagear o
centenario do Cefet/RJ. No total, foram cunhadas 600 unidades em trés diferentes metais:
bronze (380 medalhas), prata (150 medalhas) e prata dourada (70 medalhas). As responsaveis
pelo design da medalha foram as servidoras: Erika Takeyama, da Casa da Moeda, e Isabela
Devonish e Thais Pires Alves, ambas da Divisdo de Programacao Visual do Cefet/RJ.

2. METODOLOGIA E PROCESSO DE ELABORACAO PDI 2020-2024
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2.1. Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumento de
planejamento e gestédo elaborado para um periodo de cinco anos. Construido
com ampla participagdo de servidores e estudantes, ele representa a
identidade da instituicdo quanto a sua filosofia de trabalho, & sua missao, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas ac¢des, bem como a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve ou pretende
desenvolver (MEC/SESU, 2004).

Por fornecer um extenso panorama da situacdo institucional, além de
elencar estimativas e projetos futuros, o documento viabiliza o aprimoramento
do conhecimento interno e externo da instituicdo, constituindo-se em um
instrumento de apoio ao processo decisorio de seus dirigentes, de
transparéncia e avaliagéo social.

A elaboracdo do PDI 2020-2024 tem como pressuposto o atendimento
ao conjunto de normas vigentes mencionadas na fundamentacédo legal deste
documento. Tais diretrizes orientam a sua construgcdo, requerendo a
explicitacdo da missdo e das estratégias para o alcance das metas e dos
objetivos propostos, observando-se a sua factibilidade, coeréncia e articulacéo
entre as acles planejadas. Destaca-se que 0 cumprimento e o0
acompanhamento do PDI 2020-2024 devem também estar em consonancia
com os diversos documentos institucionais vigentes.

No cumprimento de suas atribuicdes e deveres, em novembro de 2017,
a DIGES iniciou o planejamento para a Metodologia de Elaboracdo do PDI
2020-2024. Por meio da Portaria n°® 688, de 05 de junho de 2018, foi aprovada
pela Direcdo-geral, a norma interna DIGES (NS n° 07 de 06 de junho de 2018)
gue dispbe sobre as instru¢des do Processo de Elaboracédo do PDI 2020-2024,
sob a responsabilidade da Diretoria de Gestao Estratégica.

O conteudo deste documento foi elaborado pelas ComissGes Teméaticas
e Locais, coletado e organizado pela Comissdo Operacional, formatado e
revisado pela Comissdo Central®, que prezou pela objetividade e coeréncia
deste PDI 2020-2024 as suas exigéncias legais e finalidades especificas.

2.2. Fundamentacéo legal

Para elaboracao deste documento, uma série de documentos voltados a
fundamentacé&o legal de elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Institucional

3 Alguns documentos e Planos enviados e considerados na integra: Plano de Comunicagao;
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel; Plano de Internacionalizacdo; Inventario de Tl e
Catélogo de Servicos (PDTIC); Planos de Capacitacao; Politica Repositério Plano de Gestéo
de Riscos; Relatérios da CPA etc. foram suprimidos a excertos elucidativos, sendo citado o
documento como referéncia, a fim de manter a objetividade deste PDI.
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e assuntos a ele relacionados foram consultados. A seguir, apresenta-se a
relacdo das principais fontes de consulta.

e Decreto n®9.235, de 15 de dezembro de 2017

Dispbe sobre o exercicio das funcdes de regulagéo, supervisao e
avaliacdo das instituicbes de educagédo superior e dos cursos
superiores de graduacdo e de pds-graduacédo no sistema federal
de ensino. No art. 21, versa sobre os elementos que o PDI devera
conter.

e Lein®6.545/1978

DispBe sobre a transformacdo das Escolas Técnicas Federais de
Minas Gerais, do Parana e Celso Suckow da Fonseca em Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica e da outras providéncias.

e Lein®8.112/1990

Dispbe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais.

e Lein®8.745/1993

Dispbe sobre a contratacdo por tempo determinado para atender
a necessidade temporéaria de excepcional interesse publico, nos
termos do inciso I1X do art. 37 da Constituicdo Federal, e da outras
providéncias.

e Lein®9.394/1996
Estabelece as diretrizes e bases da educacédo nacional.
e Lein®10.864/2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior -
SINAES.

e Lein®11.091/2005

Dispbe sobre a estruturagcdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicbes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo, e da
outras providéncias.

e Lein®11.741/2008

Altera dispositivos da Lei n29.394, de 20 de dezembro de 1996,
gue estabelece as diretrizes e bases da educacédo nacional, para
redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes da educacao
profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e
adultos e da educacéo profissional e tecnologica.
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Lei n®11.892/2008

Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RPEPCT), cria os Institutos Federais de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia, e d&a outras providéncias.

Lei n® 12.772/2012

Dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior, de
gue trata a Lei n? 7.596, de 10 de abril de 1987; sobre o Plano de
Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico e sobre o Plano de Carreiras de Magistério do Ensino
Basico Federal, de que trata a Lei n2 11.784, de 22 de setembro
de 2008; sobre a contratacdo de professores substitutos,
visitantes e estrangeiros, de que trata a Lei n28.745 de 9 de
dezembro de 1993; sobre a remuneracéo das Carreiras e Planos
Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacgéo, de que trata a Lei n211.357, de
19 de outubro de 2006; altera remuneracao do Plano de Cargos
Técnico-Administrativos em Educacédo; altera as Leis n® 8.745,
de 9 de dezembro de 1993, 11.784, de 22 de setembro de 2008,
11.091, de 12 de janeiro de 2005, 11.892, de 29 de dezembro de
2008, 11.357, de 19 de outubro de 2006, 11.344, de 8 de
setembro de 2006, 12.702, de 7 de agosto de 2012, e 8.168, de
16 de janeiro de 1991; revoga o art. 42 da Lei n2 12.677, de 25 de
junho de 2012; e d& outras providéncias.

Lei n® 13.005/2014

Aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE e da outras
providéncias.

Lei Orcamentéaria Anual

Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio
financeiro.

Decreto n° 5.825/2006

Estabelece as diretrizes para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, instituido pela Lei
n211.091, de 12 de janeiro de 2005.

Decreto n° 6.944/2009

Estabelece medidas organizacionais para o aprimoramento da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
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dispbe sobre normas gerais relativas a concursos publicos,
organiza sob a forma de sistema as atividades de organizacéo e
inovacdo institucional do Governo Federal, e da outras
providéncias.

e Decreto n°® 8.268/2014

Altera o Decreto n°5.154, de 23 de julho de 2004, que
regulamenta o 8§ 2° do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n°© 9.394,
de 20 de dezembro de 1996.

e Portaria MEC n° 3.796 de 01/11/2005

Aprova o Estatuto do Cefet/RJ, o qual delega, no art. 22, a
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional a Diretoria
de Gestédo Estratégica.

e Resolugéo CODIR n° 36/2016

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro
Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca —
Cefet/RJ para o periodo 2015-2019.

2.3. Fundamentacéo tedrica

Para o planejamento metodoldgico da elaboracdo deste documento,
foram consultados, além do arcabouco legal que fundamenta e orienta sobre os
componentes que devem ser considerados no PDI (i.e. Decreto n°® 9.235/2017),
material na literatura especializada sobre planejamento estratégico, assim
como o Plano de Desenvolvimento Institucional elaborado por outras IES, tais
como universidades federais e outros membros da RFEPCT.

A utilizacdo do benchmarking* nesta fase é de fundamental importancia
para a compreensdo dos parametros considerados por outras instituicbes
correlatas, assim como 0 seu posicionamento e insercdo no contexto
educacional brasileiro.

Inicialmente elaborado para aplicagdo no ambiente corporativo, a
ferramenta Balanced Scorecard (BSC) foi apresentada pelos professores da
Harvard Business School Robert S. Kaplan e David P. Norton, em 1992, como
um modelo inovador de avaliagdo e desempenho empresarial, que atua como
um sistema de suporte a decisdo e a gestdo estratégica. No entanto, a sua
repercussao foi tdo positiva que essa metodologia de gestdo estratégica foi
replicada com éxito em diversas organizac¢des do setor privado, publico e ndo
governamental no mundo inteiro.

4 Benchmarking consiste em um processo de analise das melhores praticas com o intuito de
conhecer as técnicas e aplica-las na busca de melhores resultados.
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Uma das caracteristicas bem-sucedidas do BSC é que se leva a criacao
de uma rede de desempenho capaz de atingir todos 0s niveis organizacionais,
tornando-se uma ferramenta que possibilita comunicar e promover o
comprometimento geral com a estratégia da organizacdo. Um dos seus
principais objetivos € alcancar o alinhamento entre o planejamento estratégico
e as atividades operacionais. Para tanto, é necesséario considerar algumas

acoes:

esclarecer e traduzir a estratégia,
planejar, estabelecer metas e alinhar as iniciativas estratégicas;

melhorar o feedback® e o aprendizado estratégico;

e comunicar e associar objetivos e medidas estratégicas.

Um dos diferenciais que tornam o BSC um aliado na elaboracdo da
estratégia no Cefet/RJ é a adocéo das suas quatro principais perspectivas, que
proporcionam uma visdo de desempenho integrada, englobando suas quatro
principais dimensdes norteadoras:

Perspectivas dos clientes (no caso do Cefet/RJ, da
Sociedade): sua proposta € a entrega de valor para a
sociedade.

Perspectiva dos processos internos: sua proposta € o
foco nos processos criticos, principalmente nas areas-fim
(no caso do Cefet/RJ, do Ensino, da Pesquisa, Pds-
graduacédo e Inovacédo e da Extensao), a fim de entregar
valor a todos os seus stakeholders (partes interessadas),
identificando caminhos para melhoria de desempenho.

Perspectiva de aprendizado e crescimento (no caso do
Cefet/RJ, de Pessoas e Conhecimento): esta relacionada
com o desenvolvimento de objetivos e medidas para
orientar o aprendizado e o crescimento organizacional,
incluindo a valorizacdo de nosso principal recurso: o ser
humano.

Perspectiva financeira (no caso do Cefet/RJ, Gestdo):
medidas financeiras de captacao e otimizacao de recursos,
assim como melhorias na produtividade sdo importantes
para mensurar o desempenho institucional. Mas estes
objetivos financeiros devem estar articulados com a

5 Feedback é a resposta dada aos envolvidos em determinado processo em relagdo ao seus

desempenhos.
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estratégia institucional, mostrando se a sua implementacéao
e execucdo estdo contribuindo para a melhoria do
resultado (para a sociedade) ou nao.

Por conseguinte, o BSC é um plano de comunica¢do entre um conjunto
de pessoas envolvidas com a organizacdo, principalmente colaboradores,
gestores e conselheiros, devendo fornecer um detalhamento da estratégia de
diferentes perspectivas e auxiliar na comunicagdo entre 0s seus principais
setores. O alinhamento desses profissionais facilitara o estabelecimento das
metas, do feedback organizacional e da responsabilidade estratégica, como
também podera auxiliar no esclarecimento de como e para quem a instituicdo
deve criar valor.

Mas como-essov teoriow pode ser aplicada ao-Cefet/R]
e, maiy especificamente; ao- nosso-Plano-de
Deserwolvimento- Institucional (PDI)?

Essa foi uma das motivacdes para elaboracdo do nosso arcabouco
tedrico que fundamenta a elaboracdo do PDI 2020-2024 e seu Plano de Acéao,
gue resultou no esquema a seguir:

Figura 4: Dimensdes, eixos tematicos e temas do PDI 2020-2024

PDI
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Fonte: Elaboracédo DIGES
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Baseado em um quadro que pudesse contemplar a nossa realidade
institucional, o planejamento que fomentou a criacdo das Comissfes
Tematicas, assim como 0s principais temas que cada uma dessas comissdes
deveria contemplar, foi elaborado por meio de brainstorming®. A estrutura
tedrica do PDI reflete as principais diretrizes do plano, sendo:

e Dimensdes: perspectivas adaptadas do BSC para a
cultura institucional do Cefet/RJ: (i) Gestéo; (ii) Processos
Internos: Ensino, Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacdo e
Extensao; (iii) Pessoas e Conhecimento; (iv) Sociedade;

e Eixos tematicos: segmentos importantes para a
instituicdo, representados por areas especificas ou ndao,
gue devem ser consideradas na elaboracdo do documento.
Sao considerados eixos tematicos: (1) Administracdo e
Planejamento; (2) Tecnologia da Informacdo (3)
Infraestrutura: Arquivo, Biblioteca e Prefeitura; (4) Ensino;
(5) Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacgdo; (6) Extenséo; (7)
Pessoas; (8) Governanca; (9) Internacionalizagdo; (10)
Temas Transversais: Sustentabilidade Ambiental; Direitos
Humanos; Arte e Cultura; Esportes; Comunicacao
Institucional e Cientifica. Como pode ser observado, a
maior parte desses eixos tematicos originaram as
Comissbes Tematicas;

e Temas: tOpicos importantes para a instituicéo,
representados por setores especificos ou ndo, que devem
ser considerados na elaboracdo do documento. Séo
considerados temas: Planejamento; Processos
Administrativos;  Execucdo Orcamentéria; Sistemas
Integrados; Infraestrutura de Redes; Hardware e Software
institucional; Biblioteca; Arquivo; Prefeitura; Ensino Médio e
Técnico; Graduacao; EAD; Poés-graduacédo stricto e lato
sensu; Pesquisa; Inovacdo; Assisténcia Estudantil;
Extensdo; Protagonismo  Estudantil; Ingresso de
Servidores; Treinamento e Desenvolvimento; Saude e
Seguranga do Trabalho; Internacionalizacdo dos corpos
docente, discente e técnico-administrativo;
Sustentabilidade Ambiental; Direitos Humanos; Arte e
Cultura; Esportes; Comunicacgdao Institucional e Cientifica.

6 Brainstorming é traduzido como “tempestade de ideias” e se define como uma técnica usada
em reunides em que as ideias sdo postas sem juizo de valor.
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A estrutura e composicdo das Comissdes Central, Tematicas, Locais e
Operacional serdo apresentadas de forma genérica mais adiante neste
documento. No entanto, caso haja interesse em obter informacdo detalhada
sobre a natureza de sua composi¢do ou sobre as suas atribuicdes, deve-se
consultar a Norma de Servigo DIGES n° 07 de 06/06/2018.

2.4. Processo de elaboragc&o do PDI 2020-2024

No Cefet/RJ, a coordenacdao do PDI 2020-2024, bem como o
planejamento, execucdo, formatacdo e a divulgacdo da metodologia sdo de
responsabilidade estatutaria da Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES). No
entanto, deve-se atuar de forma colaborativa ao longo das etapas, a fim de
ajustar possiveis melhorias do processo. De forma geral, a principal fonte
consultiva para estruturacdo do Processo de Elaboracédo do PDI 2020-2024 é a
sua Comissao Central, com representacdes de diversos segmentos da gestéo
e comunidade, incluindo representantes dos seus egressos através da AEA
CEFETN (Associacdo de Ex-alunos do Cefet/RJ e Escola Técnica Nacional).

A Metodologia de elaboracdo do PDI 2020-2024 adotada pela DIGES e
apresentada a Comissao Central no inicio de seus trabalhos, foi subdividida
nas seguintes etapas:

() Preparacéao

(I  Execucao

(1) Finalizag&o

(Iv) Controle

Figura 5: Etapas do Processo de Elaboracdo do PDI 2020-2024
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Fonte: Elaboracéo DIGES
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A primeira etapa, “Preparagao”, possui um conjunto de atividades que
prepararam a comunidade para tomar conhecimento sobre o significado do
Plano de Desenvolvimento Institucional, sua composicdo e forma de
elaboracdo. A segunda etapa, “Execuc¢do”, compbe as acdes que, de fato,
compuseram a elaboragcdo do documento. A terceira etapa, “Finalizagao”,
representa a fase final de publicizacdo do documento, ndo s6é a comunidade
interna, mas para toda a sociedade. Finalmente, a etapa “Controle” representa
a fase de acompanhamento dos objetivos, metas e indicadores estabelecidos e
devera ser executada pela proxima gestao institucional.

2.4.1. Preparacéo

ApOs o0 estudo do arcabouco legal e tedrico, uma das primeiras
atividades da fase inicial da etapa de preparacdo do PDI foi observar
possibilidades para a criagcdo de um logotipo, a fim de buscar uma identidade
visual da comunidade com o processo de elaboracdo do PDI 2020-2024.

2.4.1.1. Identidade visual e simbologia

Para considerar uma identidade, o simbolo deve representar elementos
caracteristicos de sua comunidade, além das diretrizes institucionais, o que por
si s6, ndo é uma tarefa trivial. A solucéo foi gerada por meio da identificacdo de
um simbolo de tradicdo (instituicdo centenaria que é o Cefet/RJ), com perfil
artistico e filosofico e aplicacdo tecnoldgica: o origami, representado pelo
modelo do tsuru.

Figura 6: Origami tsuru e logotipo oficial do PDI 2020-2024

PDI

Planode
Desenvolvimento
Institucional

Fonte: Logotipo DPROV (2018)

O origami do tsuru na cultura oriental simboliza o desejo de saude,
felicidade e boa sorte. A escolha da DIGES por té-lo como seu logotipo nesta
proposta representa, pelo significado, a mensagem de esperanca e paz. A
aplicacéo da arte do origami também esta associada a ciéncia e tecnologia. Por
exemplo, em 2017, a NASA lancou um pedido de ajuda a cientistas e
especialistas em origami para solucionar um problema que “internamente n&o
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conseguiu resolver’’®: a criacdo de um novo escudo antirradiacdo para
proteger aeronaves e astronautas de radiacdes solares durante missdes
espaciais.’ Em 2018, alunos e professores do Cefet/RJ participaram de um
intercambio com a Willem de Kooning Academy da Holanda, na vivéncia de um
dialogo entre a Ciéncia e a Arte no Museu do Amanhd, denominado
“Superficies respiraveis — sistemas fotossintéticos autdnomos”.1°

Portanto, a técnica oriental milenar de dobradura do papel, que nédo usa
cola ou qualquer outro artificio, apenas habilidade, flexibilidade e dedicacéao,
remete aos valores que também cultivamos institucionalmente: conhecimento,
arte com ciéncia e tecnologia, comprometimento e amor pelo que fazemos e ao
Cefet/RJ. Sendo assim, o tsuru simboliza a nossa preocupacdo em formar ndo
somente os melhores profissionais, mas também cidadaos, pois exprime a
capacidade humana de personalizar suas habilidades numa simples dobradura
de papel, conferindo-lhe beleza e significado.

2.4.1.2. Pré-divulgacédo PDI 2020-2024

O processo de pré-divulgacdo sobre o PDI 2020-2024 do Cefet/RJ teve
inicio com a realizacdo de encontros (workshops), promovidos pelo
Departamento de Desenvolvimento Institucional (DEDIN), com o objetivo de
responder a seguinte pergunta: “O que é o PDI?”, explicando como seria o seu
processo de elaboracdo, bem como dar inicio a preparacdo do Diagndstico
Situacional com a comunidade interna por meio da ferramenta de planejamento
estratégico chamada Analise SWOT (Matriz FOFA: forcas, oportunidades,
fraguezas e ameacas).

Os workshops foram realizados em todas os campi do Cefet/RJ,
incluindo sua sede, contemplando todas as diretorias sistémicas, alguns
colegiados!! e grupos de estudantes no campus Maracand, conforme
apresentado a seguir:

e Colegiados participantes das reunides PDI 2020-2024 na sede
Maracand: Biologia, Construcdo Civil, Desenho, Educacao Artistica,
Edificacdes, Eletronica, Eletrotécnica, Filosofia, Fisica, Geografia,

7 Fonte: https://www.publico.pt/2017/07/21/ciencia/noticia/especialistas-em-origami-a-nasa-
precisa-de-voces-1779911

8 Fonte: https://www.theguardian.com/science/2017/jul/20/nasa-needs-you-space-agency-to-
crowdsource-origami-designs-for-shield

° Fonte: https://www.nasa.gov/feature/goddard/2017/nasa-s-new-shape-shifting-radiator-
inspired-by-origami

10 Mais explicacdes sobre este evento serdo apresentadas no capitulo sobre pés-graduacao e
pesquisa.

11 Embora todos os colegiados tenham sido convidados a participar, apenas alguns
disponibilizaram agenda para realizar essa atividade.
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Histéria, Lingua Estrangeira, Lingua Portuguesa, Mecanica,
Meteorologia, Quimica, Seguranca do Trabalho, Telecomunicacoes,
DLEA, DEPEA, Tecndlogo de Gestdo em Turismo (TGT).

e Grupos de estudantes participantes das reunides PDI 2020-2024 na
sede Maracana: Projeto SOLMAR, Cefet Jr., Enactus, Turismo (EAD) —
Polos Duque de Caxias e Rocinha, Estagiarios DIGES: DEDIN/DISAI e
estagiarios DTINF.

2.4.1.3. Cerimobnia de Abertura do PDI 2020-2024

A fase seguinte da preparacdo apresentou as seguintes atividades:
elaboracao do slogan “PDI: juntos na construgéo do futuro”, que, com o apoio e
parceria das equipes da ASCOM, da DPROV e da TV Cefet, compuseram o
teaser para a cerimoénia, assim como o video “O que é PDI?".1? Além disso,
também compde esta etapa a elaboracdo da Norma Interna para constituicdo
das comissbes e organizacdao do evento “Marco inicial do processo de
construcdo do PDI 2020-2024”, que contou com 0 apoio, para sua organizagao,
das equipes de eventos tanto do ensino técnico em Turismo quanto do curso
superior tecnolégico em Gestéo de Turismo.

A DPROV ficou responsavel pela elaboracdo do cartaz para a
divulgacdo no Sistema Multicampi e a ASCOM pelo apoio na divulgacdo nos
demais canais de comunicacdo e auxilio a equipe de Turismo com o0s
preparatérios do cerimonial. A TV Cefet, com a sua equipe da SERED,
providenciou a organizacao da infraestrutura do auditério, bem como cuidou do
registro do evento por meio de filmagens e entrevista com os participantes.

Figura 7: Video produzido em parceria pela DPROV, ASCOM e TV Cefet e cartaz elaborado
pela DPROV

07.jun. 2018
10h as 12h
Auditério 1

T cereTiRy

Fonte: Acervo institucional

12 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=WPEfUZXVLNO.
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A cerimbnia de abertura do processo de elaboracdo do PDI 2020-2024
foi realizada na manha do dia 07/06/2018 e contou com a presenca da Direcéo-
geral, das diretorias sistémicas, das diretorias e geréncias dos campi, bem
como de toda a comunidade, incluindo docentes, estudantes e servidores em
geral, ultrapassando a capacidade dos 300 lugares do Auditorio 1 do campus
Maracana. Os principais destaques do evento foram:

presenca expressiva de alunos e servidores dos diferentes campi
do Cefet/RJ, de egressos e de representantes da comunidade
externa;

traducdo simultanea de todo o evento pela professora de Libras
da instituicdo (possibilitando que servidores e colaboradores
surdos participassem);

divulgagdo do site do PDI 2020-2024 (https://pdicefet-
ri.wixsite.com/pdi-2020-2024), como canal de comunicacéo criado
exclusivamente para divulgacdo das atividades, documentos
produzidos, legislacdo pertinente e também para a coleta de
sugestoes para o PDI 2020-2024;

apresentacao genérica da metodologia de elaboracdo do PDI
2020-2024 e convite oficial para participagdo da comunidade;

divulgacdo dos editais para participacdo dos alunos e servidores
das Comissdes Locais do PDI,

atividade de elaboracdo do tsuru com os participantes e depdsito
oficial, na urna, do primeiro tsuru pelo diretor-geral.

Figura 8: Cerimdnia oficial de abertura do PDI 2020-2024

Fonte: Acervo institucional
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Figura 9: Tradutora de libras na ceriménia de abertura do PDI 2020-2024

Fonte: Acervo institucional

Este documento ndo poderia deixar de registrar a participacdo, assim
como o reconhecimento a todos os servidores e colaboradores (alunos, ex-
alunos, terceirizados, amigos, familiares e membros da comunidade), que se
disponibilizaram a dedicar parte de seu tempo para auxiliar ndo s6 no
planejamento e organizacéo da cerimbnia de abertura, mas também em todas
as fases do processo de elaboracdo do PDI 2020-2024. A atuacdo desses
profissionais e voluntarios representa o0 compromisso que ratifica e consolida a
instituicdo de exceléncia da qual fazemos parte.

Destaca-se ainda o site projetado exclusivamente para o processo de
elaboracdo do PDI 2020-2024 do Cefet/RJ, criado na plataforma Wix e
disponibilizado pelo link: https://pdicefet-ri.wixsite.com/pdi-2020-2024. Essa
plataforma digital foi elaborada exclusivamente por voluntarios néo
profissionais da area de Tecnologia da Informacdo, que se dispuseram a
organizar o seu contetdo, com o apoio indispensavel da equipe da DPROV na
organizacédo de seu conteudo e padronizagao visual.

Para facilitar o acesso do publico ao conteuddo do site, foram
estruturadas as seguintes areas: Apresentacdo (mensagem do diretor-geral);
PDI 2020-2024 (descricdo geral e seus eixos tematicos); Comissoes;
Documentos; Eventos; Legislacdo; Perguntas e links; Contato.

Durante todo o periodo de elaboracdo do PDI 2020-2024, novas fotos e
documentos foram postados com a finalidade de manter o acompanhamento
de todas as atividades atualizado para a comunidade.
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2.4.2. Execucao

Os servidores técnico-administrativos, docentes e discentes foram
convidados a participar durante todo o processo de constru¢do do PDI 2020-
2024. Para um maior envolvimento, foram elaborados 3 editais para convidar
toda a comunidade para composicdo das comissdes, garantindo a
transparéncia e participacéo de todos.

As comissOes foram estabelecidas com o objetivo de institucionalizar o
trabalho, respaldando os seus servidores para a realizacdo das atividades. O
modelo de organizacdo adotado seguiu a orientacdo de divisdo de tarefas por
areas de afinidade das informac¢des processadas (dimensdes, eixos tematicos,
temas). Além de respeitar a distribuicdo geografica dos campi e a divisdo de
trabalho por setores, também foi observada a distribuicdo por hierarquia das
diretorias sistémicas, departamentos ou divisbes setoriais.

De forma sucinta, as comissdes criadas para elaboracdo deste PDI se
organizaram da seguinte forma:

e Comissado Central: responsavel pelo planejamento das atividades e
organizacdo das comissbes e outras estruturas para auxiliar a
elaboragdo do PDI 2020-2024. Também tem como responsabilidade o
encaminhamento do documento final para aprovacdo nos 06rgaos
superiores.

e Comissdo Operacional: responsavel pela coleta das informacdes
fornecidas pelas Comissdes Tematicas e Locais, além de dar suporte a
quaisquer outras estruturas criadas para auxiliar na elaboragédo do PDI
2020-2024. Também ¢é de sua responsabilidade a consolidacdo do
documento.

e Comissdes Tematicas: estdo divididas pelos seus eixos teméaticos
apresentados no Referencial Tedrico: Ensino, Pesquisa, Pos-graduacao
e Inovacao; Extensao; Administracéo e Planejamento;
Internacionalizacéo; Pessoas; Infraestrutura; Tecnologia da Informacéo;
Governanca e temas transversais, que englobam: Sustentabilidade
Ambiental; Direitos Humanos; Comunicacao Institucional; Comunicacao
Cientifica; Arte e Cultura; Esportes.

e Comissdes Locais: responsaveis pela sensibilizacdo e mobilizacdo das
comunidades locais, pelo apoio as Comissbes Tematicas nas
discussfOes e sistematizacao de propostas e no levantamento de dados
e informacbes do campus. Também é de sua responsabilidade a
elaboracdo da proposta do campus quanto a oferta de vagas,
planejamento de capacitagéo, infraestrutura e quadro de pessoal.

Quanto a composicdo das Comissbes Teméticas e Locais, é importante
destacar que foi requisitada a participacdo de pelo menos um docente, um
discente e um técnico-administrativo de forma a garantir a participacdo de
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todos os niveis. O cronograma completo das reunides realizadas com as
Comissbes Locais e Tematicas no Sistema Multicampi do Cefet/RJ esta
disponibilizado nos Anexos Il e IlI.

Ao longo da etapa Execucdo, foram também realizadas dindmicas de
origami com elaboragéo de tsurus, com o trabalho voluntério da estudante de
Engenharia Civil Dailleny Chagas de Oliveira Mariano, que se disponibilizou a
viajar pelos campi para executar esta tarefa. Esses workshops ocorreram
durante aproximadamente dois meses, com a participacdo de boa parte da
comunidade interna e externa: estudantes, professores, técnico-
administrativos, terceirizados, equipe de limpeza, estudantes do ensino médio
(outras instituicdes) e vizinhanca.

A fim de assegurar o atendimento na prestacdo das informagcdes com o
cumprimento das instru¢gdes estabelecidas pelo MEC, documentos e diretrizes
foram encaminhados por e-mail e por meio de material impresso (manuais e
modelos de referéncia) para Diretorias, Departamentos, Divisdes e outros
segmentos, solicitando contribuicdo conforme a respectiva competéncia, sendo
agendada reunido para elucidacdo de duvidas e esclarecimento de outras
guestdes.

Devido ao curto espaco de tempo para execucdo das atividades e
dificuldade para conciliar agenda com os membros das comissfes, algumas
das reunides com as Comissdes Locais nao foram realizadas presencialmente.

2.4.3. Finalizacéo

Esta etapa somente pbéde ser considerada concluida com o
encerramento total das duas etapas anteriores. Ou seja, ap0s consolidacao das
informacdes coletadas das Comissbes Tematicas e Comissdes Locais pela
Comissdo Operacional, o documento foi encaminhado para andlise e
aprovacao da Comissao Central.

A partir deste momento, foi disponibilizado um periodo para divulgacéo
do PDI 2020-2024 para a comunidade, através de Consulta Publica
(disponibilizada por meio eletronico), considerando que o feedback e a
validacéo das propostas por parte dos integrantes da instituicdo sado condi¢coes
indispensaveis para garantia da transparéncia e constru¢ao colaborativa deste
documento.

Apobs esses estagios, o documento foi encaminhado para aprovacdo no
Conselho Diretor (CODIR). Finalmente, ap6s aprovacdo do CODIR, o
documento ird para revisdo da Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM)
para uniformizacdo da formatacdo do documento e adequacdo do texto as
novas regras ortograficas e aos padrées da norma culta da lingua portuguesa.

2.4.4.Controle
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Considerando a aprovacdo, homologacdo e publicacdo deste
documento, sera iniciada a fase de Controle, a qual fara uso,
preferencialmente, do software ForPDI [http://forpdi.org/], uma plataforma
aberta para gestdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional em universidades federais e outras instituicdbes publicas,
possibilitando o acompanhamento dos objetivos e metas em tempo real,
realizando a inser¢ao dos resultados alcangcados, assim como 0 monitoramento
sobre 0 seu desempenho.

Figura 10: Print screen da tela do software planejado para o monitoramento e controle ForPDI

T cererry e P

Fonte: ForPDI

2.5. Diagnostico Situacional PDI 2015-2019

O Diagnostico Situacional compreendeu seis diferentes pesquisas com
publicos diversos do Cefet/RJ: os funcionéarios terceirizados, 0s servidores
técnico-administrativos e docentes, os discentes, e ainda a comunidade
externa. A forma de abordagem desta pesquisa adotou diferentes canais, tais
como: encaminhamento virtual direto, entrevista direta e solicitacdo de
informacdo as ComissBes do PDI e aos colegiados dos departamentos e
coordenacdes de cursos.

Ao todo, o material que compde o Diagndstico Situacional, € composto
por cinco questionarios e uma aplicacdo em grupo focal da Analise da Matriz
SWOT. Dos cinco questionarios utilizados, dois foram aplicados virtualmente
(utilizando o software livre LimeSurvey) e os trés questionarios restantes foram
impressos (dois realizados sob a forma de entrevista) e um formulario entregue
diretamente aos colegiados para preenchimento dos docentes.

2.6. Andlise dos resultados

Os resultados obtidos por meio da pesquisa com a comunidade, de
forma geral, foram positivos, principalmente pela adesdo de diferentes
stakeholders (partes interessadas), como os terceirizados e a comunidade
externa, complementando as percepcdes do corpo docente, discente e técnico-
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administrativo. A seguir, serdo apresentados os resultados de cada uma das
pesquisas realizadas.

2.6.1. Analise SWOT

A Matriz SWOT é uma ferramenta classica do planejamento estratégico,
baseado num conceito simples, quase intuitivo, permitindo montar de forma
esquematica uma tabela de quatro quadrantes onde devemos listar as forgas e
fraquezas (analise do ambiente interno), oportunidades e ameacas (anélise do
ambiente externo) de uma determinada organizacao.

Dessa forma, com a utilizacdo dessa ferramenta, 0os gestores podem se
antecipar na analise desses cenarios observando como cada uma das forcas
pode criar ou alavancar oportunidades, assim como se proteger de ameacas.
Do mesmo modo, fornecera meios para observar que tipos de fraquezas sao
consideradas criticas para serem reparadas a fim de ndo desperdicar
oportunidades ou mesmo que estas acabem impactando na produtividade e
resultados da organizacéo.

Figura 11: Composic¢do da Matriz SWOT

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores
internos

Opportunities
E (oportunidades)

Fonte:
https://wallysou.com/2019/06/06/analise-swot-aproveite-talentos-oportunidades/

A Andlise SWOT do Cefet/RJ foi um produto proveniente das reunides
realizadas em todos os campi, diretorias sistémicas e colegiados da sede
Maracand, com a participacdo de alunos, docentes e técnico-administrativos
nas etapas de Preparacdo e Execucdo do Processo de Elaboracdo do PDI
2020-2024.

A atividade foi realizada de forma colaborativa, com a divisdo dos
presentes, em diversos grupos de quatro componentes (em media) por
formulario da Matriz SWOT. Os grupos mistos de professores, servidores e
alunos ou exclusivos de cada um desses segmentos foram criados
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aleatoriamente, deixando a composicdo aos integrantes de forma voluntaria, e
atuando como nucleos de “grupo focal”.t3

Os participantes foram orientados a escolher uma das areas dos eixos
tematicos que considerassem critica. Ap6s o0 recolhimento do material
produzido, iniciou-se a andlise e optou-se pelo uso do recurso grafico nuvem
de palavras, que visualmente favorece uma melhor compreensdo dos
resultados. A “nuvem de palavras” € um grafico digital que mostra o grau de
frequéncia das palavras em um texto de forma visual: quanto mais a palavra é
utilizada, maior € o tamanho da fonte para representar a palavra no gréfico.

Dessa forma, apresentam-se as nuvens de palavras obtidas por eixo
teméatico do PDI 2020-2024, ressaltando que nem todos 0s eixos tematicos
foram citados pelos respondentes.

Figura 12: Nuvem de palavras: eixo tematico de Ensino
ENSINO

( \
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RepresentatividadeAlunos SAPED SemanaExtensao SemGreves Servidores P
BomCurriculo VisitasTecnicas Integrado Cursos Qualificacao arce rlas PartePratica PerfilTecnico
IniciacaoCientifica Verticalizacao PoucaConcorrencia RealizarPremiacoes ProgramaFormacaoDocente

Projetos ProjetosEnsPesExt ProjetoUniversidade Qualificacao
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FaltaAlinhamento FaltaMonitoria Gestao GradeCurricular R
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PressaoPsicologicaAlunos DivulgacaoMarca QtdBolsas QtdCursos
Qtdservidores CriteriosRAD Regulamentacoes

TempoReposwaoSerwdor Rotatividade FaitaSistemalntegrado
SobrecargaTrab TamanhoColegiado TrabalhoEquipe NaoUsoUniforme
PoucasVagas ValorizaoQuantitativa IngressoDiscente DesvCursoTecnico
Inspetores

Fonte: Elaboracédo DIGES

13 As entrevistas de grupo focal constituem uma técnica de pesquisa bastante utilizada na area
do Marketing. Trata-se de um método de pesquisa qualitativo, dada a auséncia de medidas
numéricas e analises estatisticas.

52



Figura 13: Nuvem de palavras: eixo tematico de Pés-graduacao e Pesquisa
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Fonte: Elaboragdo DIGES

Figura 14: Nuvem de palavras: eixo tematico de Extenséo
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Fonte: Elaboracédo DIGES

Figura 15: Nuvem de palavras: eixo tematico de Gestao
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Fonte: Elaboracdo DIGES

Figura 16: Nuvem de palavras: eixo tematico de Internacionalizacédo
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Fonte: Elaboracédo DIGES
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Figura 17: Nuvem de palavras: eixo teméatico de Infraestrutura
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Fonte: Elaboracéo DIGES

Figura 18: Nuvem de palavras: eixo tematico de Tl
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Fonte: Elaboracdo DIGES

No total, foram preenchidos 174 formularios, contando com
aproximadamente 637 participantes. Dos formularios, a maior incidéncia de
palavras durante a elaboracdo foi da area de Ensino (36%), seguida de
Infraestrutura  (25,3%), RH (9,2%), EAD (8%), Extensdo (7%),
Internacionalizacéo (3,5%), Tl (3,5%), Pesquisa (2,3%) e Gestdo (2,3%),
demais areas juntas (2,9%), sendo que algumas nao foram citadas.

Cabe destacar algumas informacfes observadas durante a Andlise
SWOT: (i) a area de Infraestrutura € muito citada como impacto no Ensino
como “forca” e também como “fraqueza” — provavelmente afetado pela
perspectiva local de cada campus; (i) o Orcamento foi indicado como uma

55



“‘ameaca” na maioria das areas, mas, principalmente: Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Internacionalizacdo (citando corte de bolsas) e TI; (i) a
Qualificagdo do corpo docente é indicada como “for¢a”, assim como as
Parcerias como “oportunidade” nas areas de Ensino e Pds-graduacéo; (iv) na
Extensdo, a Semana de Ensino, Pesquisa e Extensédo (Sepex) se destaca
como Forga Institucional e a Interagcdo com Empresas uma “oportunidade”; (v)
na parte de Gestdo, h4 uma reivindicagdo por maior autonomia nos campi e
reducao da “burocracia” nos processos internos; (vi) na Infraestrutura, aspectos
locais se destacam, como a citacdo do CIEP (Nova Friburgo) como
oportunidade e do Tombamento (Petropolis) como ameaca. Além disso,
também foi muito citada na parte de Infraestrutura a questdo da Acessibilidade
como uma “fraqueza institucional”.

2.6.2. Questionario Situacional On-line

O Questionario Situacional On-line (QSO) foi disponibilizado para
preenchimento de forma voluntaria, no periodo de julho a setembro de 2018,
através de duas formas: (i) aos estudantes do médio/técnico e graduacao por
meio do Portal do Aluno no periodo de matricula do segundo semestre de
2018; (i) aos estudantes de pés-graduacdo, EAD, docentes, técnico-
administrativos, através do e-mail institucional. No total, foram obtidas 757
respostas: 142 técnico-administrativos, 159 docentes e 456 discentes.

2.6.2.1. Perfil dos respondentes

Considerando a quantidade total de respondentes (técnico-
administrativos, docentes e discentes) pelo Sistema Multicampi: Angra dos
Reis (41 respondentes); Itaguai (25 respondentes); Maracana (461
respondentes); Maria da Graca (23 respondentes); Nova Friburgo (47
respondentes); Nova Iguacu (88 respondentes); Petrépolis (33 respondentes);
Valenca (39 respondentes), pode-se dizer que foi expressiva a participacédo dos
estudantes de EAD (335 respondentes), enquanto apenas 112 (das 121)
respostas dos estudantes presenciais foram validadas.

Quanto aos niveis de ensino, obteve-se: 44 respondentes de
médio/técnico; 296 respondentes de graduacao e 116 de pds-graduacao.

No inicio da elaboracdo do QSO, houve a preocupacdo de buscar as
representacdes LGBT do Cefet/RJ para verificar a melhor forma para consulta
a comunidade. No entanto, dos 757 respondentes, 361 se identificaram como
do sexo feminino, 395 do sexo masculino e apenas um respondente se
identificou como intersexo. Por outro lado, 50 respondentes se
autoclassificaram quanto a orientacdo afetiva e sexual da seguinte forma:
assexual (1); bissexual (14); homossexual (30); pansexual (1); outros (1). A
maior parte (697) se identificou como heterossexual, enquanto alguns (13)
também optaram por ndo responder.

Seguem os resultados, representados por gréaficos, do QSO.

Gréfico 3: Respondentes QSO Cefet/RJ por raca
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Gréfico 4: Respondentes QSO Cefet/RJ: Fluéncia Linguas Estrangeiras
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Gréfico 5: Respondentes QSO Cefet/RJ: Ensino, Pesquisa, Extenséo, Gestéo
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O perfil destes respondentes também representa uma “janela de
oportunidade” para areas como Internacionalizagao e projetos que envolvam o
ensino de idiomas sejam analisados para aprimoramento, assim como O
incentivo para uma maior participagcdo de atividades no ambito do Ensino,
Pesquisa, Extensdo, além do apoio as atividades de Gestdo. Uma das
questdes que exemplifica os diferentes perfis da comunidade interna do
Cefet/RJ é apresentada no gréfico a seguir.

Graéfico 6: Respondentes QSO Cefet/RJ por tipo de transporte utilizado
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Fonte: Elaboracdo DIGES

O grupo de respondentes ao QSO apresentou habitos de locomocgao e
de uso de transportes sustentaveis, sendo que 70% deste grupo utilizam
transporte publico ou meios préprios, como caminhada ou bicicleta. De forma
detalhada, dos 757 respondentes, observaram-se: a pé (55); barca (2); bicicleta
(13); carro (209); metré (55); moto (17); 6nibus (340); trem (66).

Outra questdo que vale a pena considerar na identificacdo do publico,
gue se disponibilizou a responder a essa pesquisa, revela, dentre os
servidores, a sua experiéncia profissional prévia (antes de prestar concurso e
tomar posse no Cefet/RJ).

Grafico 7: Respondentes QSO Cefet/RJ servidores por experiéncia prévia
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Sobre a experiéncia profissional prévia dos servidores respondentes
(tanto docentes quanto técnico-administrativos), 72% possuem experiéncia
anterior, enquanto 28% indicam o Cefet/RJ como o seu primeiro emprego.
Dentre os que possuem experiéncia prévia, 42% séao oriundos do setor privado,
enquanto 30% sao provenientes de outras instituicbes publicas. Essa
diversidade de experiéncias, tanto na area publica, quanto privada, demonstra
uma capacidade dos servidores do Cefet/RJ de trazer diferentes perspectivas e
“licdes aprendidas”, que sao importantes ao desempenho da institui¢ao.

Portanto, com o intuito de observar possiveis melhorias, a comunidade
interna foi consultada sobre a sua percepcdo a respeito do alcance dos
objetivos relacionados ao PDI anterior (PDI 2015-2019), obtendo o seguinte
resultado consolidado a partir da média das respostas, por eixo tematico.

Grafico 8: Média de Respostas sobre Eixos do PDI 2015-2019
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Para melhor entendimento dos eixos tematicos do PDI 2015-2019
consultados, observam-se:

Compromisso Social: (1) Consolidar e ampliar a insercdo do Cefet/RJ
no desenvolvimento socioeconémico, cultural, politico e cientifico em niveis
local, regional e nacional; (2) Criar mecanismos de ampliacdo dos espacos
de interlocucdo do Cefet/RJ com a sociedade, dirigindo suas funcdes
académicas de ensino, pesquisa e extensao para o atendimento das
demandas sociais e do desenvolvimento do pais; (3) Participar, em nivel local,
regional e nacional, de féruns de discussdo e definicdo de politicas publicas
no ambito da inclusdo social; (4) Consolidar e ampliar parcerias com 6rgaos
governamentais, empresas e organizacbes da sociedade civil, para o
desenvolvimento de programas de interesse mutuo e de impacto social; (5)
Promover a representagao do Cefet/RJ nos diversos conselhos, comités e
organizacbes de fomento a projetos académico-institucionais; (6)
Democratizar as condi¢cbes de acesso aos cursos do Cefet/RJ; (7) Estabelecer
politicas facilitadoras da integracdo da comunidade académica intracampus,
intercampi € com 0s grupos organizados da sociedade, especialmente na area
de atuacao do Cefet/RJ.

Aperfeicoamento Institucional e Planejamento e Gestéo: (8) Otimizar
e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando
estratégias para a utilizacdo plena da capacidade do Cefet/RJ; (9) Consolidar e
ampliar a expansdo do Cefet/RJ, fundamentada em ensino, pesquisa e
extensdo, de modo articulado com as politicas publicas da area; (10)
Consolidar as acdes de capacitacdo dos docentes e dos servidores técnico-
administrativos através da implementacdo de um programa de
desenvolvimento, avaliacdo, desempenho e alocacdo, que respeite as
habilidades de carater pessoal e profissional, com reflexos na melhoria dos
servicos essenciais as atividades de ensino, pesquisa e extensao; (11) Criar
programas de valorizacdo, reconhecimento e motivagcdo das pessoas —
servidores publicos — a fim de se perceberem como sujeitos da misséao
institucional; (12) Priorizar a contratacéo e fixacdo de doutores na instituicao;
(13) Implementar formacdo ou capacitagdo em linguas estrangeiras e
portuguesa para estudantes e servidores; (14) Ampliacdo, manutencdo e
reestruturacao das bibliotecas; (15) Disponibilizar sistemas de informacéo
para permitir o acompanhamento de uma forma integrada das informacgdes
institucionais de modo a dar suporte a gestdo e ao planejamento estratégico;
(16) Proporcionar transparéncia e publicidade nas prestacdes de contas, tanto
no que diz respeito as atividades académicas (ensino, pesquisa e extensao),
quanto no que tange ao uso dos recursos de que dispde; (17) Adequar os
espacos e sistemas institucionais, levando em conta o acesso das pessoas com
deficiéncia; (18) Fortalecer a comunicacdo como estratégia institucional; (19)
Criar, consolidar e/ou aperfeicoar instrumentos, agdes e meios de comunicacao
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institucional com as comunidades interna e externa; (20) Dar continuidade a
atuacdo, junto aos Orgdos competentes, com vistas a buscar o aumento do
namero de vagas de pessoal técnico-administrativo e docente, assim como do
aumento/redimensionamento dos Cargos de Direcdo e Funcbes Gratificadas
(CD e FG), no intuito de prover ao Cefet/RJ amplitude e qualidade de atuacdes
dignas de qualquer cenario de instituicdo publica de ensino superior.

Exceléncia Académica: (21) Ampliar e fortalecer a atuagdo dos 6rgaos
colegiados do Cefet/RJ nos projetos politico-institucionais; (22) Participar, em
nivel local, regional e nacional, de féruns de discussédo e definicdo de politicas
publicas no ambito do ensino, pesquisa e extensdo; (23) Promover revisao e
atualizacdo dos documentos legais do Cefet/RJ; (24) Otimizar a capacidade de
gestao institucional; (25) Implementar sistemas de avaliacdo e monitoramento
de indicadores, visando a melhoria da qualidade institucional do Cefet/RJ; (26)
Incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o
intercAmbio com instituicdes nacionais e internacionais, visando a crescente
qualificacdo de pesquisadores e grupos de pesquisa, estimulando a divulgacdo
do conhecimento produzido; (27) Consolidar-se como produtor de conhecimento
cientifico, tecnologico, artistico e cultural, de modo a contribuir para o
desenvolvimento do pais; (28) Implementar uma politica de democratizacédo da
informacéo, por meio do fortalecimento do sistema de bibliotecas e do acesso a
internet e repositorios de dados; (29) Promover a insercdo qualificada da
instituicdo no panorama académico nacional e internacional, pela difuséo da sua
producdo cientifica e tecnoldgica; (30) Fomentar a realizacdo de atividades
culturais, artisticas, esportivas e de lazer; (31) Promover acdes capazes de
trazer ao cotidiano da vida académica a discussdo de estratégias e de
atividades voltadas a questdo socioambiental, no marco de uma formacao
profissional e cidadd; (32) Melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis,
buscando envolver docentes e estudantes em processos e praticas
pedagdgicas nas quais ambos se reconhecam como produtores de
conhecimento no ambito da experiéncia de ensinar-aprender-pesquisar; (33)
Estimular a realizacdo de projetos de pesquisa, que aperfeicoem a producao
cientifica e tecnologica, integrando os diversos niveis de ensino; (34)
Implementar politicas académicas de integracdo do ensino, pesquisa, extensao
e internacionalizacdo, através de programas que envolvam de forma
indissociavel a producdo e a difusdo do conhecimento, contribuindo para a
formacao dos alunos; (35) Consolidar a extenséo universitaria como interface da
universidade com diferentes segmentos da sociedade e como espaco
pedagogico de formacéo, estimulando o protagonismo estudantil; (36) Reduzir a
evasao dos estudantes nos cursos do Cefet/RJ; (37) Consolidar as atividades
baseadas em novas tecnologias de ensino presenciais, semipresenciais e a
distancia; (38) Promover o estudo para a ocupacéo das vagas ociosas, atraves
de mecanismos diferenciados que contemplem a superacdo das causas da
evaséao estudantil.
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N&o obstante, é importante ressaltar que, embora o Ensino seja
considerado uma area relevante, o eixo que mostrou maior concordancia entre
0s respondentes sobre maior éxito no alcance dos objetivos no PDI anterior
(PDI 2015-2019) foi o de “Compromisso Social” com a comunidade. A
assinatura do Pacto Universitario dos Direitos Humanos, a criacdo da Divisdo
de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI), a
assinatura do Termo de Adesdo da Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P), a elaboracao da Politica de Sustentabilidade Ambiental, seguida
do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, assim como o aumento de
participacdo do Protagonismo Estudantil, sobretudo com iniciativas da Turma
Cidada e Enactus e a elaboracdo da Politica de Assisténcia Estudantil podem
ser fatores que contribuiram para uma maior percepcao da comunidade sobre
a melhoria na prestacdo de servicos voltados a comunidade e ao
“Compromisso Social”.

2.6.3. Pesquisa com colegiados

Considerando que alguns docentes poderiam ter dificuldade na
participacdo das reunides, atividades ou eventos organizados pela
DIGES/DEDIN/DISAI, Comissdes Tematicas e Comissdo Local Maracand,
optou-se pela elaboracdo de um formulario — igualmente voluntario, que foi
entregue aos colegiados de nivel médio/técnico e superior, localizados no
campus Maracana, que possui maior concentracdo de colegiados e maior
indice de indisponibilidade/presenca nas reunides.

Esse formulario ficou disponivel por aproximadamente dois meses para
gue os colegiados tivessem condicfes de comunicar, reunir e definir a melhor
forma para envio da resposta.

Alguns colegiados optaram pelo envio individual de cada docente que se
dispusesse a responder diretamente para a equipe da Comissdo Operacional
por e-mail. Alguns colegiados optaram por se reunir e entregar o formulario
manuscrito, outros digitaram os topicos elencados pelos docentes.

Ao todo, contribuiram com o envio das respostas 25 colegiados, com a
participacdo de 176 docentes. Como o formulario enviado continha perguntas
abertas, cada questdo procurou um padrdo de resposta para classificar da
forma mais aproximada possivel as categorias de resposta.

Alguns dos resultados em forma textual apresentados a seguir, embora
tenham sido citados mais de uma vez, foram considerados, conforme indicacao
pelos colegiados, com o intuito de contribuir para a reflexdo da opinido, critica
ou necessidade expressa.
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1-

Como vocé imagina o Cefet/RJ no futuro?

Adequacdo as necessidades do mercado de trabalho; Ampliacdo de
numero de vagas; 0s servigcos educacionais e administrativos; Boa
qualidade do ensino; Boas condicées de trabalho;, Capacitacdo de
docente; Servigo publico de qualidade; Cota regional para candidatos
Baixada Fluminense; Desenvolvimento de pesquisas tecnologicas;
Educacdo de ensino, pesquisa e extensado;, Ensino integrado e de
exceléncia e infraestrutura adequada; Escola democratica entre Instituto
e Universidade, ensino médio e técnico; Exceléncia na formagdo ensino
meédio, técnico e superior; Incentivo para o desenvolvimento do docente;
Infraestrutura de qualidade; Inovacdo tecnoldgica; Instituicdo de ensino
superior contendo ensino técnico; Instituicdo diversa que atenta as
demandas dos alunos; Instituicdo para curso pré-Enem para populacdo
local; Instituicdo publica e gratuita de ensino médio e educagéao superior;
Instituicdo que preze pela educagéo integral do ensino médio/técnico;
Local para receber a comunidade; Exceléncia na formacdo ensino médio,
técnico e superior; Novos cursos; Politica mais centrada na educacao,
com olhar para o ensino médio e tecnico; Servico publico de qualidade;
Tornando-se uma universidade federal tecnologica; Uma instituicdo de
ensino de exceléncia; Maior integracdo entre a instituicao e a industria;
Valorizagdo da lingua estrangeira; Valorizagdo [do] NAC melhorando a
infraestrutura de acordo com sua necessidade; Valorizagao [do] ensino
superior publico.

Onde a Infraestrutura (Prefeitura/Biblioteca) e a area de TI devem mudar
ou melhorar?

Infraestrutura/Prefeitura: Melhorar os espagcos agendados para uso na
Subprefeitura; Controle de acesso e sistema de cameras; Falta de
divulgagdo do planejamento; Definir atribuicées, evitando conflito de
competéncias; Aprimoramento de um sistema de chamados para dar
mais publicidade; Aumentar o numero de banheiros de acesso livre e
melhorar a limpeza e o abastecimento de papéis; Melhoria e mais
agilidade nos servicos; Promover a prevengdo na verificacdo das
instalagbes para se antecipar as ocorréncias; Vistorias ou manutencao
periodica; Resolucdo de problemas relatados pelos professores (parte
elétrica, projetores, conexdes etc.); Revisdo da infraestrutura baseado
nos novos objetivos pedagdgicos.
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Infraestrutura/Biblioteca: Atualizacdo de acervo da Biblioteca;
Manutengdo do acervo e melhorias da infraestrutura; Expansdo; Espaco
na Biblioteca; Expansao [do] espaco [da] Biblioteca; Buscar atualizacao
do acervo; Melhoria [do] sistema de acesso a biblioteca; Melhoria de
espaco dindmico e acervo da biblioteca.

TI: Agendamento de servigos e de solicitagées de compras; Agilidade no
processo de compra e disponibilizagdo de titulos ou volumes;
Funcionamento da internet; Laboratdrio com recursos/software para o
ensino da matematica; Levantamento de todas as maquinas
(computadores e impressoras); Melhorar servico de renovagcdo de
matricula; Otimizacao de servigos de TI; Controle de acesso e sistema de
cameras; Qualificagdo para os funcionarios de TI; Melhorar a qualidade
dos servigos; Qualidade da rede Wi-Fi, portal do professor [e] do aluno;
acesso dos ex-alunos; Criacdo de sistema remoto; Reformulagdo da
estrutura do setor e maior suporte a instituicao; Sistema de matriculas da
graduacgdo; Superar as intermiténcias no portal do aluno e do professor.

Geral: Area administrativa e corpo docente — elaborar diretrizes para
demanda do Cefet/RJ; Comunicacao; Diretrizes; Horario de atendimento
compativel com as atividades do campus; Melhorar a agilidade dos
processos de trabalho; Qualidade de servico; Qualificacao de gestores;
Recursos financeiros; Ver outros modelos de instituicdo; Verbas para
compra de equipamentos de uso nas salas de aula.

Quais as dificuldades encontradas na comunicacao interna do Cefet/RJ?

A burocracia e as mudancas de procedimentos sem divulgacao;
Auséncia de canais eficientes; Burocracia; Comunicacdo;, Comunica¢cao
interna; Contatos e canais adequados para servidores e alunos;
Cumprimento das Diretrizes; Dificuldade na relagdo sede/campi;
Divulgacao dos meios que articulam os departamentos; Divulgagdo entre
as acoes extracurriculares pertinentes ao ensino; Eficiéncia nos servigos;
Elaborar um manual com orientagées praticas sobre a instituicdo; Falta
de qualidade tecnologica nos meios digitais; Falta de comprometimento
nos servicos solicitados; Falta de diretrizes; Falta de qualidade
tecnoldgica nos meios digitais; Falta de transparéncia na divulgagcao dos
acontecimentos; Feedback de resultado de reunibes e decisées;
Frequéncia de Informativo eletrénico; Informatizacao para eliminar papel;
Participagéo efetiva do corpo docente; Uso excessivo de formalidade em
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processos rotineiros de trabalho, sem analise entre situacbes que
possam ser agilizadas; Utilizacao de e-mail institucional entre os setores.

Quais as principais dificuldades perante a gestdo financeira e a
disponibilidade de recursos no Cefet/RJ?

Acompanhamento de pedidos de compra; Burocracia e falta de verba;
Capacitacgo em gestdo de projetos; Comunicagcdo; Cortar gastos
desnecessarios; Demanda para recursos financeiros; Descentralizacao
das tomadas de decisbes e divulgacdo dos critérios utilizados;
Descentralizagdo mais uniforme dos recursos oriundos para o Cefet,
entre as UnEDs; Falta de diretrizes; Disponibilizagcdo de recursos para
ensino meédio e superior e qualificagcdo de professores; Falta de
discussdo sobre as prioridades institucionais; Falta de divulgacao do
planejamento orcamentario e das verbas recebidas anualmente; Falta de
investimento em maquinas/equipamentos e de recursos para pesquisa e
extensdo; Falta de verba para custeio de passagem e estadia para
docentes e discentes; Falta de verba para participagdo de evento
cientifico e pedido de compra; Transparéncia da gestdo financeira;
Implantagdo de fundagdo de apoio para integracdo industria/empresas
com a instituicdo; Implantacdo de um sistema de compras emergenciais;
Melhor distribuicdo de recursos entre os diferentes niveis de recursos;
Melhorar distribuicdo de acordo com a demanda de cada curso; Nao sdo
prioridade orcamento para investimento, manutencdo de espacos e
compra de material; Ndo soube responder; Necessidade de Centros de
Custo nas coordenagbes dos cursos; Otimizacdo de recursos; Pouca
clareza nos fluxos de compra; Recursos ndo direcionados
adequadamente para as coordenacbes; Recursos para compra de
medalha para alunos premiados e compra de livros; Transparéncia e
distribuicdo de verbas; Transparéncia nas acoes; Falta de verba para
participacdo de evento cientifico e pedido de compra.

Quais o0s desafios a serem vencidos quanto a gestdo e ao
desenvolvimento de pessoas?

Auséncia de visdo global; Capacitacdo de pessoal/aproveitamento e
cursos de aperfeicoamento; Capacitacdo de pessoal/aproveitamento e
cursos de aperfeicoamento; Capacitacdo; Chefias responsaveis pelas
acbées dos servidores de seus setores; Comunicagdo interna;
Conhecimento das Diretrizes; Desorganizacdo dos canais de
informagées; Incentivo; Indicadores de desempenho das atividades de
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ensino, pesquisa e extensdo; Mudanca em uma Politica e planos de
reconhecimento; Nova resolucdo de capacitagdo; Parcerias com
instituicées privadas com a finalidade de capacitacdo de RH; Participagcdo
de processos; Preparacdo dos servidores no ingresso na instituigo,
visando uma conscientizacdo do seu papel;  Profissionais
reconhecidamente qualificados; Promover cursos e palestras; Promover
transparéncia; Recursos para capacitacdo e inscricbes em eventos
cientificos no Brasil e no exterior; Recursos para qualificacdo de
docentes; Superar a desintegracdo setorial e pensar de forma coletiva;
Tracar Perfil profissional dos gestores com outros de outras instituicées.

Quais os desafios no relacionamento interno institucional?

Atividades de colaboracéao interdisciplinar entre os departamentos;
Atualizagdo do site institucional e Producao de jornal com veiculagcao
mensal; Burocracia; Falta de diretrizes; Coletividade no éambito
institucional; Comunicacao; Critérios técnicos e analiticos para tomada
de decisdo nos processos; Conhecimento das Diretrizes; Estabelecer
dialogo; Falta de diretrizes; Falta de espagcos e foruns democraticos;
Flexibilidade nas relagbes interpessoais; fomentar o desenvolvimento de
algum projeto; Integracdo das coordenagdes através de trabalhos e
conjuntos; Integracdo entre os colegiados; Melhorar a divulgacdo do
organograma e fluxograma;, N&o foram percebidas dificuldades
significativas; Problemas de articulacdo entre o Maracana e as Uneds,
falta de clareza sobre o setor responsavel pelas atividades; Promover
entrosamento entre os servidores; Relativas aos servidores técnico-
administrativos;  Stakeholders  (partes interessadas); = Promover
entrosamento entre os servidores; Trabalho em coletividade com
objetividade e colaborativa; Transparéncia nas acgdes; Treinamento e
capacitacdo de servidores; Uniformizar condutas administrativas e
tramites burocraticos; Visao de negdcio.

Quais os principais desafios para que uma decisdo seja tomada no
Cefet/RJ?

Auséncia de visdo global; Burocracia e falta de verba; Burocracia,
orcamentos limitados, falta de espagco fisico para atividades
extracurriculares; Capacitar os gestores e desburocratizar oS processos;
Conciliagdo de respostas as demandas com a otimizagdo do tempo de
tramite das mesmas, proporcionando a transposicdo dos niveis
hierarquicos; Debate e discussdo sobre os temas mais relevantes;
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Diretrizes; Disponibilidade orcamentaria; Diversos niveis de aprovagcéo
(interna e externa); Divulgacdo das normas e procedimentos e tomada
de decisao; Encontrar profissionais responsaveis por tomar qualquer
decisdo; Estabelecer desafios e dificuldade de se estabelecer dialogo
com o0s pares envolvido na situagcdo; Falta de conhecimento das
diretrizes; Leitura direcionada dos instrumentos normativos institucionais;
Limites orcamentarios € modernizacdo dos equipamentos e softwares
dos cursos; Maior autonomia do processo decisorio dos campi; Melhorar
a comunicacdo; Melhorar os entraves burocraticos de todo ensino
Cefet/RJ; Morosidade para o cumprimento do processo; Ndo soube
responder; Ouvidoria para os processos de gestdo; Participagdo da
comunidade académica dos processos decisorios; Politica; Processos
democraticos; Processos e estrutura organizacional deficiente; Que a
diretoria continue sendo acessivel a todos; Reconhecer as
especificidades de cada nivel de ensino, inclusive para departamentos e
divisées; Sistema democratico por meio de representatividade.

Quais os obstaculos para a agilidade nos processos de trabalho?

Burocracia e falta de verba; Burocracia nos servicos de compras;
Compromissos das equipes com o0s resultados e beneficios para a
instituicdo e [a] sociedade; Comunicacao; Conhecimento das diretrizes;
Deficiéncia nos sistemas de internet e on-line; Demora nos servigcos de
manutencdo e de reposicdo de materiais e equipamentos;
Disponibilidade Or¢camentaria; Equipamentos que deem suporte as suas
acées (computadores e laptops); Excesso de burocracia, etapas
desnecessarias para concretizacdgo de um processo; Falta de
capacitacdo de gestores, falta de verba, além de profissionais
desmotivados; Falta de clareza e atrasos nos prazos em andamento, por
falta de comunicagdo e relacionamentos pessoais; Falta de
comprometimento do departamento em inserir no sistema informagées
[sobre] as turmas vinculadas aos professores; Comunicacdo; Falta de
diretrizes; Falta de servidores administrativos nos departamentos de
graduacdo; Falta de sistema de gerenciamento eletrénico de documento
digital; Falta de transparéncia das regras para montagem dos processos;
Falta de vagas de docentes; Locagcdo de profissionais nos cargos que
exigem experiéncia, implicando a demora na tomada de decisées para
aplicacdo dos procedimentos; Mudangas e desconhecimento das regras
para montagem dos processos; Ndo soube responder; Poucos recursos
para o curso técnico; Processos inadequados; Questées relativas ao
trabalho dos servidores técnicos-administrativos; Reformular o portal do
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professor; Ter foco nos processos com a participacdo das pessoas
envolvidas; Treinamento e capacitacdo de servidores; Wi-fi de qualidade
nas salas.

Quais os resultados que o Cefet/RJ deve entregar para as partes
interessadas (estudantes e sociedade)?

Abertura da biblioteca para populagdo do entorno para uso do espacgo;
Atividades de extensao e pesquisas;, Avaliacdo de desempenho do
ensino da instituicdo;, Ceder espacos para a comunidade, como a
Biblioteca e outros; Desenvolvimento dos projetos sociais; Ensino de
qualidade com formacdo atuante no mercado de trabalho e na
sociedade; Ensino de qualidade e moderno; Ensino, Pesquisa e Extensao
por exceléncia; Espaco para formagdo de profissionais; Estudantes
egressos capacitados para o mercado de trabalho, Estudantes
capacitados para os desafios [do] mercado de trabalho; Fazer a diferenca
em relacdo aos projetos de cunho social; Formacao de profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural,
tecnoldgico e econémico da sociedade; Formacdo profissional técnica e
tecnoldgica; Formacao técnica com exceléncia em ensino pesquisa e
extensdo; Formar cidaddos capazes de influenciar a sociedade;
Implementar politicas de pesquisa e extensdo para o0s estudantes;
Manutencdo do conceito A nos exames regulares de afericdo da
qualidade de ensino; Mado de obra técnica e tecnoldgica; Ofertar
profissionais de qualidade e projetos de extensdo; Participacdo no
desenvolvimento politico, cientifico, socioeconémico e cultural; Pesquisa
e extensdo para insercdo [de] profissionais no mercado de trabalho,
devidamente habilitados; Profissionais com formacdo profissional de
exceléncia; Programas de extensdo; Promover encontros dos estudantes
com os profissionais bem-sucedidos; Proposta real idealizada desde sua
fundacdo, atividades ligadas ao ensino, pesquisa e extensao;
Reconhecimento nas entidades de classe; Servicos de qualidade e
ensino de qualidade; Servigos profissionais de exceléncia.

10-Quais sao os principais desafios para o Cefet/RJ desempenhar o seu

papel institucional?

Aluno com novo perfil, motivacao; Aquisicdo de materiais didaticos;
Auséncia de Fundacéo para interacdo mais produtiva com a sociedade;
Burocracia; Capacitacdo de docente; Celebrar parcerias nacionais ou
internacionais para projetos; Conhecer o perfil de cada aluno;
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Conhecimento das diretrizes; Criar um nucleo de inovacao tecnologica;
Democracia institucional plena; Desburocratizagdo dos processos e do
RH; DIREN registrar os projetos de ensino; Dispor de uma equipe de
servidores com formacgéo, qualificada e experiente, com capacidade tal
que se permita atingir os objetivos do planejamento institucional;
Exceléncia de educacdo [no] ensino técnico e superior; Exceléncia em
seus objetivos institucionais; Falta de planejamento; Falta de recursos
materiais; Falta de verba; Falta de verba para bens de uso da sala dos
professores (impressora, scanners, computador); Formar profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural,
tecnoldgico e econbémico da sociedade; Garantir a exceléncia do corpo
docente; Garantir habilidades e conhecimentos do corpo discente;
Investimento em marketing e recursos humanos; Investimento na
infraestrutura e recursos pedagogicos modernos; Mediacdo de conflitos;
Melhor interagdo entre departamentos e comunidade escolar; Melhorar
as diretrizes da organizacdo para obter um bom nivel de ensino;
Melhorar o nivel de exceléncia [do] ensino superior; Melhorar os
processos e [a] estrutura organizacional; Melhorar sistema de seguranca
interno; Oportunidades ao conhecimento e boas praticas; Planejamento;
Promover a integracdo entre os diferentes niveis de ensino;
Reestruturacdo do corpo administrativo com nivel técnico; Reestruturar
servigo de inspetoria; Ser uma escola atrativa e eficiente; Ter uma equipe
de servidores com experiéncia e qualificados; Tracar objetivos e acoes
administrativas/pedagdgicas; Viabilizar a emissdo de documentos que
reconhecam as atividades inerentes; Viabilizar as parcerias com IES e
Instituicées de Pesquisa.

2.6.4. Pesquisa com terceirizados

No total foram entrevistados, presencialmente, 70 funcionarios

terceirizados no campus Maracanda, o que corresponde a aproximadamente
50% do total de terceirizados. Dentre os entrevistados, ha uma distribuicdo
guase uniforme da faixa etaria de 25 a 60 anos, com cerca de 10% para cada
faixa de 5 anos. Na distribuicdo por género, 71% sdo do sexo masculino e 29%
do sexo feminino. Em relacdo ao tempo de servi¢o, 64% possuem até 3 anos
de tempo de servigco no Cefet/RJ, enquanto 23% dos 36% restantes possuem 5
anos ou mais de tempo de servigo na instituic&o.

Gréfico 9: Funcionéarios terceirizados do Cefet/RJ por fungéo, sede Maracana
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Fungao dos funcionarios terceirizados
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Fonte: Elaboracéo DIGES

Gréfico 10: Percepcao dos funcionarios terceirizados sobre o Cefet/RJ
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A maioria dos entrevistados (85%) tem uma boa ou 6tima percepc¢éao do
da instituicdo e 95% disseram que gostam de trabalhar no Cefet/RJ. Dentre os
terceirizados que responderam que ndo gostam de trabalhar no Cefet/RJ,
relataram como principal motivo o desejo de trabalhar em outra area.

2.6.5. Pesquisa com comunidade externa

A pesquisa com a comunidade externa do Cefet/RJ foi realizada com 70
entrevistados, de forma presencial, pelos estagiarios da DIGES, vestindo a
camiseta do Cefet/RJ PDI 2020-2024 como identificacdo. Essa atividade
ocorreu durante cinco semanas nos meses de setembro e outubro de 2018, as
quintas-feiras, nos arredores do campus Maracana, tendo como objeto, a feira
livre do Maracand que se verifica nesse dia na Rua Moraes e Silva. Os
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estagiarios foram orientados a abordar moradores, feirantes, trabalhadores de
empresas e comerciantes da regido.

Os pesquisadores também aproveitaram o evento “Lixo Zero”, realizado
pela Alerj em parceria com o Cefet/RJ, no Auditorio 1 do campus Maracané, no
dia 26/10/2018, que contou com a presenca de mais de 250 convidados,
muitos provenientes de outras instituicbes parceiras, da comunidade externa.

Quanto ao perfil dos entrevistados: (i) 20% sao moradores do Maracana
e 80% frequentadores da area; (i) 36% trabalham e 64% nao trabalham na
regido; (iii) 34% s&o do sexo feminino e 66% sdo do sexo masculino. Dos 70
entrevistados na feira livre, 87% conhecem o Cefet/RJ; desse grupo, 72%
revelaram conhecer alguém que estuda ou ja estudou (egresso) do Cefet/RJ e
38% conhecem alguém que trabalha ou trabalhou no Cefet/RJ. Dos
entrevistados que conhecem o Cefet/RJ, 93% tém uma boa ou 6tima
impressao da instituicdo, 3% regular e o restante (4%) néo respondeu.

Ao serem perguntados de forma livre (pergunta aberta) sobre “De que
forma o Cefet/RJ pode contribuir para a comunidade?”, foram obtidas as
seguintes respostas: (i) Cursos gratuitos para a comunidade no entorno; (i)
Qualificacao profissional; (iii) Qualidade de ensino com atrativos para outras
areas; (iv) Projetos em parcerias com as comunidades; (v) Melhoria do ensino
e geracdo de emprego; (vi) Melhores oportunidades de emprego para a
geracdao futura; (vii) Movimento cultural; (viii) Melhora da educacéo do pais; (ix)
informacdes a comunidade; (X) Empregabilidade; (xi) Atuacdo em parceria com
comércio local e parte cultural; (xii) Campanhas de Meio Ambiente e sobre
combate a violéncia; (xiii) Boa formagéo profissional para a populagdo menos
favorecida; (xiv) Boa formacao profissional; (xv) Atividades sociais para a
comunidade; (xvi) Abertura aos anseios da comunidade no ambito social e
educacional. Algumas dessas respostas apresentaram semelhanca e
obtiveram frequéncia maior do que outras. Dentre as mais citadas:
empregabilidade e oportunidade de emprego para a geracéo futura.

2.6.6. Questionario das comissdes do PDI 2020-2024

Aos membros das comissdes do PDI 2020-2024, também foi enviado um
questionario on-line para ratificar alguns dados ja consultados a comunidade
em geral.

Responderam 57 membros das comissdes PDI 2020-2024, sendo que
9,5% eram da Comissao Central; 7,5% da Comissdao Operacional; 36% das
Comissbes Temadticas e 47% das ComissGes Locais. Quanto ao perfil dos
respondentes, foram 23% estudantes, 47% docentes e 30% técnico-
administrativos. Na participagéo de cada campus, houve: Angra (5,5%); Itaguai
(7,5%); Maracand (62%); Maria da Graca (2%); Nova Friburgo (2%); Nova
Iguacu (10%); Petrépolis (0%) e Valenca (11%).
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O objetivo e o enfoque desse questionario foram aprofundar a analise
dos resultados obtidos da parte “ambiente interno” da Analise SWOT (Forgas e
Fraquezas) dentro das areas tematicas deste PDI 2020-2024.

Gréfico 11: Pesquisa com comiss@es sobre forgas das areas tematicas do PDI
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Fonte: Elaboracédo DIGES

O resultado obtido da analise das forcas institucionais, por meio das
respostas dos membros das comissfes (que atuaram ativamente na
elaboracdo deste documento) mostra um destaque para trés areas:
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(1) Ensino: a linha azul “Muito Atuante” em destaque, ou seja, reconhece
como um dos diferenciais no Cefet/RJ;

(i) Sustentabilidade Ambiental (Meio Ambiente): uma area relativamente
nova na instituicdo, mas que tem obtido reconhecimento pela
seriedade e empenho dos servidores envolvidos;

(i)  Extensdo: sua importancia como uma forca propulsora institucional,
agregando em seu escopo de atuacdo as acOes de assisténcia
estudantil.

Atencdo especial deve ser dispensada as é&reas de Comunicacdo
(institucional e cientifica), Arte, Cultura e Esporte, que devem ser priorizadas
como uma demanda desses membros.

Gréfico 12: Pesquisa com sobre fraquezas das areas tematicas do PDI
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Fonte: Elaboragdo DIGES

O resultado obtido da analise das fraquezas institucionais, por meio das
respostas dos membros das comissbes (que atuaram ativamente na
elaboracdo deste documento) destaca trés areas: (i) Esportes; (i) Gestdo de
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Pessoas; (iii) Infraestrutura: Arquivo e Biblioteca, consideradas como “criticas”
pelos membros destas comissoes.

Por outro lado, as areas consideradas como forcas sao: Ensino,
Sustentabilidade Ambiental (Meio Ambiente) e Extens&o, que apresentaram
avaliacdo ‘“irrelevante” na categoria “Fraqueza Institucional”, indicando que,
embora possam existir fraquezas, estas sao ‘“irrelevantes” comparativamente
aos beneficios produzidos.
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3. OBJETIVOS, METAS, INDICADORES E PLANOS DE ACAO:
INTEGRACAO AO PDI 2020-2024

Em relagdo aos objetivos, metas e indicadores institucionais, seu
estabelecimento no admbito sistémico verifica-se no contexto das Comissdes
Tematicas. J4 o desdobramento das atividades especificas em cada campus
para o alcance das metas estabelecidas fica evidenciado no Plano de Acéo,
gue mescla responsabilidades da area sistémica e dos campi.

3.1. Metodologia

Do ponto de vista operacional, o formato adotado para a sistematizagcao
do PDI valeu-se da aplicacdo dos conceitos de objetivos, metas e indicadores,
formando um quadro que representa a visao de futuro da instituicao.

Objetivos, metas e indicadores tém papéis diferentes no gerenciamento
de resultados, mas comumente sdo confundidos por pessoas que ndo estao
acostumadas com as terminologias da gestdo. A fim de elucidar esse topico a
toda a comunidade do Cefet/RJ, consideramos, para a elaboracdo deste
documento, 0s conceitos apresentados a seguir:

Objetivos: sdo acdes a serem perseguidas pelo Cefet/RJ para o
cumprimento de sua missao institucional, estabelecendo elos entre as suas
diretrizes e o seu referencial estratégico. Traduzem os desafios a serem
enfrentados num determinado periodo (neste caso, a vigéncia do PDI 2020-
2024). Assim, os objetivos devem cumprir alguns requisitos, como:

* ser coerente com a Misséo e Valores da organizacao;

« estar alinhado aos niveis estratégico, tatico e operacional,

» estar em congruéncia com 0s outros objetivos;

* ser claro, adequado e oportuno, transmitindo informacéo confiavel
para tomada de deciséo;

» ser de conhecimento de toda a empresa ou do processo em que ele
esta veiculado.

Metas: cada objetivo deve ser acompanhado de uma ou mais metas. A
meta é uma expressao especifica — geralmente numérica, com sua unidade de
medida corretamente identificada, com prazo determinado (neste caso devera
ser o final da vigéncia do PDI 2020-2024). Por exemplo: niumeros absolutos,
indices/percentagens, pesos, dias, horas, valores — que representam o estado
futuro de desempenho desejado, num determinado periodo. S&o resultados
quantificaveis pelos indicadores. O monitoramento desse objetivo em relacdo a
meta nos fornecerd informagédo de sucesso ou fracasso na avaliacdo de um
determinado processo.
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Indicadores: consistem em métricas que proporcionam a geracdo de
informacdes e permitem a avaliacdo do desempenho em relacdo aos objetivos
e metas definidos. No formato adotado no PDI 2020-2024, cada meta deve
estar associada a pelo menos um indicador.

A relacdo dos objetivos, metas, indicadores e plano de acdo elaborados
para este PDI encontra-se na proxima subsecdo com o0 seu respectivo
detalhamento do calculo dos indicadores.

Para uma melhor organizacdo deste documento, optou-se por dividir 0s
objetivos do Sistema Multicampi nos diversos temas dos dez eixos tematicos:
() Ensino; (ii) Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacao; (ii) Extenséo; (iv)
Administracdo e Planejamento; (v) Governanca; (vi) Pessoas; (vii) Tecnologia
da Informacéo; (viii) Internacionalizacdo; (ix) Infraestrutura: Arquivo, Biblioteca
e Prefeitura; (X) Temas Transversais: Sustentabilidade Ambiental; Direitos
Humanos; Arte e Cultura; Esportes; Comunicacgao Institucional e Comunicacao
Cientifica.

3.2. Objetivos, metas, plano de acéo e indicadores

3.2.1. Objetivos e metas

Quadro 1 — Obietivos, metas e indicadores: Ensino

Objetivo 1: Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos cursos técnicos de nivel

~ ~

médio e de iraduaiao oferecidos Eela instituiiao

[ENO1M1] Atualizar os Projetos Pedago6gicos dos cursos ministrados

[ENO1M2] Revisdo e/ou criacdo de regulamentos, documentos ou procedimentos
relacionados as atividades de ensino

[ENO1M3] Organizar reunides/eventos para discussdes sobre tematicas especificas que
envolvam o ensino

[ENO1M4] Melhorar o indice de qualificacdo do corpo docente

[ENO1M5] Melhorar os indicadores de avaliacdo dos cursos

Objetivo 2: Desenvolver politicas para a melhoria do indice de eficiéncia académica dos

cursos técnicos de nivel médio e de iraduaiao oferecidos Eela instituiiao

[ENO2M1] Reduzir dos indices de evasao

[ENO2M2] Reduzir dos indices de retencao

[ENO2M3] Melhorar o indice de conclusao

[ENO2M4] Melhorar o indice de eficiéncia académica

Objetivo 3: Desenvolver politicas para a melhoria do acesso aos cursos técnicos de nivel

~ ~

médio e de ﬁraduaiao oferecidos Eela instituiiao

[ENO3M1] Divulgar a mobilidade interna e externa dos alunos de educacado profissional
técnica de nivel médio e graduacéo

[ENO3M2] Reduzir as vagas ociosas

[ENO3M3] Divulgacdo dos cursos e esclarecimentos com relagdo as areas de
conhecimento




Quadro 2 — Objetivos, metas e indicadores: Pesquisa, Pés-graduacéao e Inovacao
Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagao

Objetivo 1: Expansao das atividades de pesquisa

[PIOIM1] Aumentar a quantidade de grupos de pesquisa cadastrados e certificados no
Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPg

Ob'|etivo 2: Melhorar a ﬁualidade das atividades de Eesauisa

[PIO2M1] Melhorar a qualidade de grupos de pesquisa cadastrados e certificados no
Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPg

- ~

Ob|etivo 3: Eannséo da P(’)s-iraduaiao

[PIO3M1] Aumentar o numero de matriculas na Pés-graduacao Stricto Sensu
[PIO3M2] Aumentar o nimero de matriculas na Pds-graduacao Lato Sensu
[PIO3M3] Aumentar o nimero de concluintes na P6s-graduacao Stricto Sensu
[PIO3M4] Aumentar o niumero de concluintes na Pés-graduacao Lato Sensu
[PIO3M5] Aumentar o nimero de vagas ofertadas na Pds-graduacao Stricto Sensu
[PIO3M6] Aumentar o numero de vagas ofertadas na Pés-graduacao Lato Sensu
Objetivo 4: Melhorar a qualidade da Pés-graduacéo

[PI0O4M1] Aumentar a qualidade dos cursos de pés-graduacao stricto sensu
Quadro 3 — Ob'letivos, metas e indicadores: Extensdo

Objetivo 1: Incentivar a pratica da Extensdo articulada ao ensino e a pesquisa como
elemento indissociavel do processo de formacao em todos os niveis de ensino ministrados
no Cefet/RJ

[EXO1M1] Aumentar a interacdo e a participacdo da sociedade por meio dos programas,
projetos, cursos e eventos de extensao

[EXO1M2] Ampliar o nimero de programas e projetos de extensdo [Responsavel: DIREX e
campi]

[EXO1M3] Aumentar a participacdo de servidores na elaboracdo, organizacdo, execucao e
avaliacdo das acdes de extensao

[EXO1M4] Fomentar o sistema de projetos para disponibilizacdo de bolsas de extensao
[EXO1M5] Implementar e difundir a curricularizacdo da extensdo nos PPCs dos cursos de
graduacéo do Cefet/RJ, de acordo com a legislacdo vigente

[EXO1M6] Implementar e difundir a curricularizacdo da extensdo nos PPCs dos cursos
técnicos de nivel médio do Cefet/RJ

[EXO1M7] Implementar e difundir a curricularizacdo da extensdo nos PCPGs dos cursos
de pés-graduacéao do Cefet/RJ

Objetivo 2: Garantir a qualidade na Extenséo

[EXO2M1] Revisar e/ou criar regulamentos, resolu¢des ou procedimentos relacionados a
Extenséo

[EXO2M2] Analisar relatérios parciais e finais dos programas e projetos de extensao,
buscando a padronizacéo e melhoria dos indicadores de avaliacao

[EXO2M3] Organizar e realizar reunifes e/ou eventos para discussdes sobre a tematica da
Extensao

[EXO2M4] Incentivar a participacdo protagonista dos estudantes na elaboracao,
organizacao, execucao e avaliacdo das acdes de extensdo, com vistas ao impacto na sua
formacao

Objetivo 3: Fomentar a utilizacdo de metodologias que fortalecam o cooperativismo, o
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empreendedorismo e o desenvolvimento tecnolégico, social e ambiental

[EXO3M1] Ampliar empreendimentos apoiados pelas incubadoras do Cefet/RJ

Ob'|etivo 4: Eanndir 0 iroarama de estéiio e emireﬁo em todos os camii

[EXO4M1] Aumentar o nimero de convénios de estagio por meio da prospeccao de
empresas

[EXO4M2] Aumentar vagas ofertadas para todos 0s segmentos

[EXO4M3] Organizar e realizar palestras e workshops, com vistas a preparacdo dos
estudantes para o ingresso no mercado de trabalho

Objetivo 5: Implementar e consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ

[EXO5M1] Aumentar gradativamente as acdes prioritarias de assisténcia estudantil em
alimentacéo, transporte e moradia

[EXO5M2] Implementar programas/atividades de promocao e prevencdo em saude fisica e
mental, incluindo a prética de esportes e ampliando o acesso dos estudantes a atividades
artistico-culturais e de incluséo digital

[EXO5M3] Investir em agbes que beneficiem estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica e/ou com necessidades especiais, procurando o equilibrio entre recursos
e objetivos institucionais, visando ao melhor aproveitamento pedagogico das atividades
desenvolvidas no ambito do ensino no Cefet/RJ

Quadro 4 — Objetivos, metas e indicadores: Administracdo e Planejamento
Administracédo e Planejamento \

Objetivo 1: Fomentar a integracao dos diversos Planos Institucionais

[APO1M1] Fornecer informagfes trimestralmente para acompanhamento periédico dos
indicadores dos planos institucionais (PDI, PDTIC, PLS etc.)

[APO1M?2] Realizar reunides semestrais para analise de integracdo dos planos institucionais
Objetivo 2: Aprimorar a gestdo da DIRAP através da otimizacdo dos processos internos

[APO2M1] Tornar 0s processos administrativos eletrdnicos até 2024
[APO2M?2] Otimizar todos os fluxos de processos internos da DIRAP
[APO2M3] Implantar sistema integrado de gestao até 2022
Objetivo 3: Ampliar a sustentabilidade orcamentéria

[APO3M1] Ampliar para 9,5% a participacdo de recursos orcamentarios provenientes de
outras fontes até 2024

[APO3M2] Desenvolver um Plano Plurianual de Prioridades Orgcamentérias para Politicas
do Cefet/RJ

[APO3M3] Reduzir em 5% os custos fixos do Cefet/RJ em relacdo ao ano-base de 2019
Objetivo 4: Promover o conceito de sustentabilidade ambiental nos processos de compra

[APO4M1] Adequar todos os processos de compras aos critérios de sustentabilidade
ambiental aplicaveis até 2024

Quadro 5 — Objetivos, metas e indicadores: Governanca
Governanca

Objetivo 1: Consolidar a gestao de riscos institucional

[GVO1M1] Executar a metodologia de implantacéo da gestdo de riscos do Cefet/RJ

Ob'|etivo 2: Consolidar e melhorar a ﬁestéo de maﬁeamento de irocessos no Cefet/RJ
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| [GVO2M1] Revisar e melhorar o mapeamento de processos nas atividades no Cefet/RJ |

Quadro 6 — Objetivos, metas e indicadores: Pessoas

Objetivo 1: Promover a melhoria das condi¢des de trabalho, seguranca e saude
dos trabalhadores no Cefet/RJ

[GPO1M1] Desenvolver os Programas de Avaliacdo e Gerenciamento de Riscos
(PAGR)

[GPO1M2] Promover atividades de capacitacdo voltadas a saude do trabalhador,
com énfase em seguranca do trabalho e educacdo em saude

Objetivo 2: Reestruturar a gestdo do desenvolvimento de pessoas para
incrementar sua efetividade em relacdo as necessidades institucionais

[GPO2M1] Aprimorar o processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas

[GPO2M2] Centralizar a gestédo das capacitacdes institucionais e por centro de
custo

[GPO2M3] Desenvolver e aprimorar programas de formacao continuada, de
educacao formal, de qualidade de vida no trabalho e de desenvolvimento
profissional em conformidade com 0s objetivos institucionais

Objetivo 3: Estruturar modelo de gestdo de pessoas que gere impactos positivos

na ﬂualidade do serviio irestado iela instituiiao

[GPO3M1] Promover mecanismos de gestao participativa nos processos de tomada
de decisdao relativos a gestdo de pessoas

[GPO3M2] Reestruturar 0os processos de trabalho do Departamento de Recursos
Humanos

[GPO3M3] Estruturar o processo de dimensionamento da forca de trabalho

Quadro 7 — Objetivos, metas e indicadores: Tecnologia da Informacao
Tecnologia da Informacgéo

Objetivo 1: Expandir a infraestrutura e conectividade de Tl

[TIO1M1] Mapear os ativos de redes

[TI01M2] Modernizar e ampliar a cobertura de rede sem fio institucional

[TI01M3] Modernizar e ampliar a infraestrutura de data center

[TIO1M4] Modernizar e ampliar o cabeamento estruturado no campus Maracana
Objetivo 2: Promover o alinhamento das acdes da area de Tl com os processos de
ensino, pesquisa, extensdo e gestao

[TIO2M1] Prover solucdes de Tl para processos e comunicacao

[TI02M2] Capacitar 0s usuarios nos servicos de Tl

[TI02M3] Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensao e iniciacao cientifica na
area de Tl para atender a demandas institucionais

[TI02M4] Ampliar o nimero de licencas de softwares para ensino, pesquisa, extensao e
gestao

[TIO2M5] Modernizar e ampliar a infraestrutura computacional

Objetivo 3: Adequar a gestao de Tl as novas exigéncias de governanca de Tl
[TI03M1] Ampliar a colaboracéo do Cefet/RJ para o atendimento das metas da Estratégia
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Geral da Governanca de Tl (EGTI)
[TIO3M2] Aprimorar a qualidade dos servicos de Tl com a implantacdo do PDTIC

Quadro 8 — Objetivos, metas e indicadores: Internacionalizacao
Internacionalizacdo
Objetivo 1: Ampliar a participacao do Cefet/RJ no cenario internacional

[INO1M1] Expandir convénios e acordos, estimulando parcerias internacionais

[INO1M2] Aumentar a mobilidade de docentes e técnico-administrativos para o exterior
[INO1M3] Aumentar a participacao do Cefet/RJ em eventos, projetos e associacdes
internacionais

Objetivo 2: Consolidar uma ambiéncia académica capaz de promover e sustentar o
processo de internacionalizacao

[INO2M1] Sensibilizar e conscientizar a comunidade académica em relacao a
internacionalizacéo

[INO2M2] Estimular e ampliar a participacdo de docentes e discentes estrangeiros no
Cefet/RJ

Objetivo 3: Formar recursos humanos preparados para atuac¢ao global

[INO3M1] Ampliar a mobilidade de discentes para o exterior

Quadro 9 — Objetivos, metas e indicadores: Arquivo
Infraestrutura: Arquivo

Objetivo 1: Atender as demandas referentes ao levantamento da producao documental,

visando ao processo de analise de documentos de arquivo e seu diagndstico

[AQO1M1] Propor a elaboracéo de uma politica e um programa de gestdo de documentos

Objetivo 2: Promover melhorias na estrutura fisica dos Arquivos do Sistema Multicampi

[AQO2M1] Disponibilizacédo e reestruturacdo adequada de espaco fisico para o Arquivo
Geral e Arquivos Setoriais nos campi

Quadro 10 — Objetivos, metas e indicadores: Biblioteca
Infraestrutura: Biblioteca
Objetivo 1: Consolidar o repositorio institucional digital

[BCO2M1] Consolidar o repositério institucional digital até 2024
Objetivo 2: Atualizar, garantir a seguranca e expandir o acervo bibliografico institucional

[ENO2M1] Atender a projecéo da evolugéo do acervo bibliogréafico prevista no
planejamento, atualizacdo e seguranca

Quadro 11 — Objetivos, metas e indicadores: Prefeitura
Infraestrutura: Prefeitura
Objetivo 1: Elaborar obras para permitir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia em

todos os ambientes do Cefet/RJ

[PFO1M1] Atender as acdes destinadas as obras de acessibilidade do Plano Diretor de
Obras
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Quadro 12 — Objetivos, metas e indicadores: Sustentabilidade Ambiental
Tema Tranversal: Sustentabilidade Ambiental |

Objetivo 1: Fortalecer a sustentabilidade ambiental na instituicao

Metas

[SAO1M1] Atender aos eixos da A3P

Quadro 13 — Objetivos, metas e indicadores: Direitos Humanos

Tema Tranversal: Direitos Humanos
Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de Acao Afirmativa institucional que
contemple as populacdes negras, quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBT, pessoas com
deficiéncias, idosos e/ou mulheres

[DHO1M1] Elaborar a Politica de Acdo Afirmativa até 2021 e divulga-la através de eventos

Objetivo 2: Garantir a discussao dos direitos humanos e da diversidade em atividades de

ensino, pesquisa e extensao em parceria com 0s movimentos sociais e representacdes da
sociedade civil

[DHO2M1] Realizar eventos multicampi

Quadro 14 — Objetivos, metas e indicadores: Arte e Cultura

Tema Tranversal: Arte e Cultura

Objetivo 1: Incentivar, valorizar e ampliar institucionalmente o espaco da producao e
fruicdo de arte e cultura, campos consolidados de conhecimento e fundamentais para o

exercicio Eleno da cidadania, no ambiente do Cefet/RJ

[ACO1M1] Realizar eventos culturais e artisticos integrando os campi do Cefet/RJ e outras
instituicdes culturais e de ensino

Quadro 15 — Objetivos, metas e indicadores: Esporte
Objetivo 1: Desenvolver, através da pratica esportiva e de atividades fisico-culturais, o
respeito as diferencgas, 0 senso de coletividade, a autonomia, a incluséo de todos e a

educaiéo intecl;ral

[EPO1M1] Participar de olimpiadas ou jogos universitarios ou da rede
Objetivo 2: Discutir cultura geral, cultura corporal, consciéncia corporal e praticas
corporais

[EPO2M1] Realizar eventos, palestras ou atividades similares no Cefet/RJ

Quadro 16 — Objetivos, metas e indicadores: Comunicacao Institucional
Tema Tranversal: Comunicacdao Institucional
Objetivo 1: Solucionar desafios e problemas de comunicacao, contribuindo, assim, para o

fortalecimento da imagem da organizag¢édo, o cumprimento da sua missao institucional e o
relacionamento com seus publicos de interesse

[ClO1M1] Melhorar o indice de satisfacdo do publico com a comunicacao institucional

Quadro 17 — Obijetivos, metas e indicadores: Comunicacao Cientifica
Tema Tranversal: Comunicacdo Cientifica

Objetivo 1: Fortalecer a comunicacéo cientifica do Cefet/RJ

[CCO1M1] Expandir o guantitativo de artigos internacionais publicados nas revistas do
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| Cefet/RJ

3.2.2.
indicadores

Objetivo 1: Aperfeicoar e garantir a qualidade académica
oferecidos pela instituicdo

[ENO1M1] Atualizar os Projetos Pedagdgicos dos cursos
ministrados

| Todososcampi ]

¢ Reunides dos colegiados;

e Formacao/reunides dos NDEs (Nucleos Docentes
Estruturantes);

e Sensibilizar as equipes de professores para que atuem de

forma integrada na atualizacdo do documento.

e Nao cumprimento dos prazos;

¢ Prolongamento das discussdes académicas;

¢ Novas diretrizes e orientacdes do MEC;

e Nao cumprimento da atividade por parte dos coordenadores

Detalhamento de objetivos e metas em plano de acao e

dos cursos técnicos de nivel médio e de graduacéao

DIREN

e Atualizacéo dos PPCs.

e Nao cumprimento dos prazos;

e Falta de organizacédo e interlocu¢éo com as
coordenacdes de curso;

¢ Novas diretrizes e orientac6es do MEC em meio ao

e docentes envolvidos.

Processo.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Percentual de Projetos Pedagogicos de Curso revisados

Objeto de Percentual de Projetos Pedagégicos dos Cursos — PPCs revisados
mensuracao:

Meta associada: ENO1M1

Férmula de célculo:

(Quantidade de PPCs revisados/quantidade total de cursos) x 100 - Validade: 5 anos

Fonte: Diretoria de Ensino — DIREN

Interpretacéo:
de 5 anos

O indicador mede o percentual de Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs) revisados, considerando uma validade

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Ensino (DIREN)

[ENO1M2] Revisao e/ou criagdo de regulamentos,
documentos ou procedimentos relacionados as
atividades de ensino.

Todos os campi

e Promover reunies para a identificacdo das necessidades e
formacéo de equipes responsaveis pela elaboracéo dos
documentos.

* Novas orientacdes institucionais expedidas pelo Cefet/RJ;
Baixo envolvimento do corpo docente;

DIREN

¢ Reviséo e/ou criacdo de regulamentos, documentos ou
procedimentos relacionados as atividades de ensino

e Novas orientacdes institucionais expedidas pelo
Cefet/RJ; Baixo envolvimento do corpo docente;

¢ Dificuldade de agenda para marcar as reunides.

¢ Dificuldade de agenda para marcar as reunides.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Percentual de documentos relacionados as atividades de ensino criados/atualizados
Objeto de Percentual de documentos relacionados as atividades de ensino criados/atualizados
mensuracao:
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Meta associada:

ENO1M2

Férmula de célculo:

(N° de documentos criados ou atualizados/N° total de documentos) x 100

Fonte:

Diretoria de Ensino (DIREN)

Interpretacéo:

O indicador mede o percentual de documentos relacionados as atividades de ensino criados ou atualizados,
considerando uma validade de 5 anos.

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Ensino (DIREN)

Observacoes:

[ENO1M3] Organizar reunides/eventos para discussoes
sobre tematicas especificas que envolvam o ensino

Serdo consideradas as normas e os regulamentos relacionados as atividades de ensino

e Garantir a participacéo de representante do campus nos
eventos institucionais sobre tematicas especificas

envolvendo ensino, tais como a Seiex.

e Esvaziamento das reuniées com pouca participacdo docente
e dos demais servidores;

¢ Dificuldade de agenda de palestrantes;

e Pouco interesse da comunidade académica;

e Excesso de atividades académicas no ano letivo.

e Organizacao de reuniées/eventos para discussdes sobre
tematicas especificas, envolvendo o ensino.

e Mau planejamento do tempo;
¢ Falta de engajamento da equipe;
¢ Restricdo orgcamentaria.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Quantidade de grandes eventos ou reunides realizadas pela DIREN
Objeto de Quantidade de grandes eventos ou reunides realizadas pela DIREN
mensuracao:

Meta associada:

ENO1M3

Férmula de célculo:

Quantidade de grandes eventos ou reunides realizadas durante o ano

Fonte:

Diretoria de Ensino (DIREN)

Interpretacao:

O indicador mede a quantidade de grandes eventos ou reuniées
significativas para o ensino

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Ensino (DIREN)

Observacoes:

docente

[ENO1M4] Melhorar o indice de qualificacdo do corpo

Exemplos: Férum de Ensino, Reunides do PPE (Plano de Permanéncia e Exito), entre outros.

Todos os campi
Cumprir o Plano de Desenvolvimento de Capacitacao Docente | Incentivar qualificacdo docente

o Restricbes orcamentarias que impecam a contratacéo de
substitutos e a capacitacdo dos docentes;
o Impossibilidade de realizar concurso publico para professor

o Falta de organizagéo do preenchimento do PNP;
e Restricdo orcamentaria.

efetivo;
o Falta de interesse do docente em se capacitar.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: indice de Qualificacéio do Corpo Docente (IQCD)
Objeto de Nivel de qualificacdo do corpo docente
mensuracao:
Meta associada: ENO1M4
Férmula de célculo: IQCD = (5D+3M+2E+1G)/(D+M+E+G)
Fonte: DRH

Interpretacéo:

O indicador mede o nivel de qualificagéo do corpo docente e varia no intervalo continuo de 0 a 5, sendo 5 o
conceito maximo

Responsavel pela

Diretoria de Ensino (DIREN)
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coleta:
Observagoes: Para qualificar o corpo docente, € aplicada, ao nimero de professores (professores em exercicio efetivo +
substitutos + visitantes — professores afastados para capacitacéo ou cedidos para outros érgdos e/ou entidades
da Administragdo Publica em 31/12 do exercicio), a seguinte ponderacéo sem considerar o regime de trabalho
(20h ou 40h semanais):

Qualificacao Peso
Doutores (D) 5
Mestres (M)
Especialistas (E)

Graduados (G)

E:il;ls%lsMS] Melhorar os indicadores de avaliacdo dos

N | W

BN

DIREN

e Atender as exigéncias do MEC quanto a infraestrutura e ao ¢ Monitorar indicadores de avaliacdo dos cursos.
corpo docente;
e Garantir a participacao dos servidores nas reuniées
promovidas pela DIREN sobre as diretrizes do MEC
o Restricbes orcamentarias; o Restricbes orcamentarias;
¢ Novas diretrizes e orientacées do MEC. o Novas diretrizes e orientacées do MEC.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Percentual de curso avaliados com conceito >4.
Objeto de Nivel de qualidade dos cursos do ensino técnico de nivel médio e de graduagéo
mensuracao:
Meta associada: ENO1M5
Férmula de célculo: (N° de cursos avaliados com conceito =4/N° total de cursos avaliados) x 100
Fonte: Diretoria de Ensino (DIREN)
Interpretacao: O indicador mede o nivel de qualidade dos cursos da instituicdo (nivel médio e de graduacéo)
Responsavel pela Diretoria de Ensino (DIREN)
coleta:
Observacoes: O conceito atribuido a um curso varia no intervalo de 0 a 5, sendo 5 o conceito maximo
Objetivo 2: Desenvolver politicas para a melhoria do indice de eficiéncia académica dos cursos técnicos de nivel
médio e de graduacéo oferecidos pela instituicdo

[ENO2M1] Reduzir dos indices de evas&o

DIREN

Trabalhar as diretrizes do Plano de Permanéncia e Exito. Divulgacéo e Participagéo no Plano de Permanéncia e
Exito EPPE%.
¢ Restricbes orcamentdrias na rubrica Pnaes; e Ma gestao da divulgacao do PPE;
e Suspenséao de convénios da gratuidade do transporte; ¢ Falta de engajamento da equipe no PPE.
e Escassez de pessoal no setor pedagdgico para acompanhar
a reducao dos recursos destinados a assisténcia estudantil.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRIQAO
Nome/Sigla: indice de evas&o (Evciclo)
Objeto de indice de evas&o dos cursos do ensino técnico de nivel médio e de graduacio
mensuracao:
Meta associada: ENO2M1
Formula de célculo: Evciclo ano n-1 - Evciclo ano n
Evciclo= (Evciclo /Mciclo) x 100
Evciclo: alunos evadidos no ciclo; Mciclo: matriculas no ciclo
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Fonte:

PNP (SISTEC/Revalide)

Interpretacéo:

O indicador mede o percentual de evadidos em um ciclo de matricula. A leitura é feita no ano n e comparada com
0 ano anterior, n-1, para verificar se a meta de reducdo de 1%, foi atingida. Evciclo ano n-1 - Evciclo anon = 0,1.

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Ensino (DIREN)

Observagoes:

Evadidos no ciclo (Evciclo): alunos que perderam vinculo com a instituicdo antes da conclusao do curso
considerando apenas as matriculas vinculadas a ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao
ano de referéncia.

Matriculas no ciclo (Mciclo): Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do ciclo de matricula.

|
[ENO2M2] Reduzir dos indices de retencéo

DIREN

socioecondémica;

e Trabalhar as diretrizes do Plano de Permanéncia e Exito;
¢ Acompanhar sistematicamente os alunos com indicativo de
vulnerabilidade académica, psicol6gica e/ou

e Apoiar 0s programas de monitorias.

¢ Baixa formacédo dos alunos ingressantes;
e Escassez de pessoal no setor pedagdgico para

« Divulgar e participar do Plano de Permanéncia e Exito
(PPE).

e Ma gestdo da divulgacéo do PPE;
¢ Falta de engajamento da equipe no PPE.

acompanhar;
¢ RestricGes orcamentarias.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: indice de retencéo (Rciclo)
Objeto de Indice de retenc&o dos cursos do ensino técnico de nivel médio e de graduacgéo
mensuracao:

Meta associada:

ENO2M2

Férmula de célculo:

Rciclo ano n-1 - Rciclo ano n
Rciclo= (Rciclo /Mciclo) x 100
Rvciclo: alunos retidos no ciclo; Mciclo: matriculas no ciclo.

Fonte:

PNP (SISTEC/Revalide)

Interpretacao:

O indicador mede o percentual de alunos retidos em um ciclo de matricula. A leitura é feita no ano n e comparada
com o ano anterior, n- 1, para verificar se a meta de reducgédo de 1%, foi atingida. Rciclo ano n-
1 - Rcicloanon=0,1.

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Ensino (DIREN)

Observagoes:

Evadidos no ciclo (Evciclo): alunos retidos, considerando apenas as matriculas vinculadas a ciclos de matricula
com término previsto para o ano anterior ao ano de referéncia.
Matriculas no ciclo (Mciclo): Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do ciclo de matricula.

|
[ENO2M3] Melhorar o indice de conclus&o

DIREN

socioecondémica.

e Apoiar os programas de monitorias;
e Acompanhar sistematicamente alunos com indicativo de
vulnerabilidade académica, psicolégica e/ou

e Baixo grau de formacado dos alunos ingressantes;
o Restricdo orcamentaria.

« Divulgar e participar do Plano de Permanéncia e Exito
(PPE).

e Ma gestao da divulgacéo do PPE;
¢ Falta de engajamento da equipe no PPE.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: indice de conclus&o (Cciclo)

Objeto de indice de conclusé&o dos cursos do ensino técnico de nivel médio e de graduagéo
mensuracao:

Meta associada:

ENO2M3
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Férmula de célculo:

Cciclo ano n-1 - Cciclo ano n
Cciclo= (Cciclo /Mciclo) x 100
Cciclo: concluintes no ciclo; Cciclo: matriculas no ciclo.

Fonte:

PNP (SISTEC/Revalide)

Interpretacéo:

O indicador mede o percentual de alunos concluintes em um ciclo de matricula. A leitura é feita no ano n e
comparada com o ano anterior, n-1, para verificar se a meta de reducdo de 1%, foi atingida. Ccicloanon 1 -
Cciclo anon 20,1.

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Ensino (DIREN)

Observacdes:

Concluintes no ciclo (Cciclo): Resultado da soma entre a Quantidade de alunos “Formados” (alunos que
concluiram com éxito todos os componentes curriculares do curso no ano de referéncia fazendo jus a
certificagédo), e a Quantidade de alunos “integralizados em fase escolar” (alunos que concluiram a carga horaria
das unidades curriculares que ainda ndo podem receber a certificacdo por ndo terem concluido componentes
como Estagio, TCC e Enade), considerando apenas as matriculas vinculadas a ciclos de matricula com término
previsto para o0 ano anterior ao Ano de Referéncia.

Matriculas no ciclo (Mciclo): Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do ciclo de matricula.

DIREN

¢ Realizar transferéncias externas e reingressos para « Divulgar e participar do Plano de Permanéncia e Exito

ireencher vaias ociosas. iPPEi.

¢ Baixa procura externa para os cursos oferecidos;
e Alto indice de eliminagdo nas provas de transferéncia;
o Restricbes orcamentarias.

e Ma gestao da divulgacao do PPE;
¢ Falta de engajamento da equipe no PPE.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: indice de eficiéncia académica (IEA)

Objeto de indice de eficiéncia académica dos cursos do ensino técnico de nivel médio e de graduacao.
mensuracao:

Meta associada:

ENO2M4

Férmula de célculo:

IEA ano n-1 - IEA ano n
IEA= Cciclo + [Cciclo/ (Cciclo+ Eciclo)]x Rciclo x 100
Cciclo: concluintes no ciclo; Eciclo: alunos evadidos no ciclo; Rciclo: retidos no ciclo

Fonte:

PNP (SISTEC/Revalide)

Interpretacéo:

Este indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do periodo previsto (+ 1
ano), acrescido de um percentual (projecao) dos alunos retidos no ano de referéncia que poderao concluir o
curso. Sao considerados apenas os alunos matriculados em ciclos de matricula com término previsto para o ano
anterior ao Ano de Referéncia.

A leitura é feita no ano n e comparada com o ano anterior, n-1, para verificar se a meta de aumento de 1%, foi
atingida. IEA anon-1 —IEAanon =0,1.

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Ensino (DIREN)

Observacoes:

Ciclo: percentual de CONCLUINTES, em relacéo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior
ao ano de referéncia. Eciclo: percentual de EVADIDOS, em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

Rciclo: percentual de matriculados que séo classificados como RETIDOS por terem ultrapassado o periodo
previsto para integralizacédo do curso (acrescido de um ano) em relagédo as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no ano anterior ao de referéncia.

oferecidos

Objetivo 3: Desenvolver politicas para a melhoria do acesso aos cursos técnicos de nivel médio e de graduacao
pela instituicdo.

[ENO3M1] Divulgar a mobilidade interna e externa dos
alunos de graduacéo

Todos os campi

¢ Realizacdo de palestras informativas ao publico local e aos
alunos nas aulas inaugurais.

¢ Divulgacéo da mobilidade interna e externa dos alunos
de graduacdo com o auxilio do setor de Comunicacao.
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¢ Falta de interesse do publico local em participar dos
eventos;
¢ Restricdo orcamentaria.

¢ Falta de interesse do publico local em participar dos
eventos;
¢ Restricdo orcamentaria.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Numero de eventos de divulgacdo sobre mobilidade
Objeto de , . ~ .
mensuracio: Numero de eventos de divulgacdo sobre mobilidade

Meta associada: ENO3M1

Férmula de célculo:

Quantidade de eventos de divulgacdo sobre mobilidade realizados por ano.

|
[ENO3M2] Reduzir as vagas ociosas

Fonte: Diretoria de Ensino — DIREN/ASCRI

Interpretacao: O indicador mede a quantidade de eventos de divulgacdo sobre mobilidade.
Responsavel pela Diretoria de Ensino — DIREN

coleta:

¢ Inventariar as vagas ociosas e oferta-las por meio de edital
préprio;
e Promover a divulgacao dos editais.

¢ Alto indice de eliminagdo nas provas;

e Baixo nivel de escolaridade dos interessados dificultando o
acesso as vagas e a permanéncia;

e Concorréncia com outras instituicdes de ensino;

o Restricdo orcamentaria.

¢ Divulgacao dos cursos e esclarecimentos com relagéo as
areas de conhecimento com o auxilio do setor de
Comunicacao;

¢ Inventariar as vagas ociosas e oferta-la por meio de
edital;

e Promover a divulgacao dos editais.

¢ Baixo alcance da divulgacao;

¢ Alto indice de eliminacdo nas provas;

e Baixo nivel de escolaridade dos interessados dificultando
0 acesso e a permanéncia as vagas;

e Concorréncia com outras instituicbes de ensino;

¢ Restricdo orcamentaria.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Vagas ociosas

Objeto de NUmero de vagas ociosas no ensino técnico de nivel médio e de graduacao.
mensuracao:

Meta associada: ENO3M2

Férmula de calculo: Vagas ociosas “ocupadas”/vagas ociosas exis

tentes

coleta:

[ENO3M3] Divulgacao dos cursos e esclarecimentos com
relacdo as areas de conhecimentos

Todos os campi

o Realizar palestras nas escolas e nas empresas locais.

¢ Falta de pessoas disponiveis para realizar os eventos;

¢ Falta de interesse do publico local em participar dos
eventos;

¢ Restricbes orcamentarias que afetem o transporte dos
palestrantes e a divulgacdo do evento.

Fonte: DERAC/Secretarias/DTINF
Interpretacao: O indicador mede a quantidade de vagas ociosas no ensino técnico de nivel médio e de graduacao.
Responsavel pela Diretoria de Ensino (DIREN)

Comunicaiéo.

¢ Divulgacao dos cursos e esclarecimentos com relacdo as
areas de conhecimento com o auxilio do setor de

e Falta de pessoas disponiveis para realizar os eventos;

e Falta de interesse do publico local em participar dos
eventos;

o RestricGes orcamentarias que afetem o transporte dos
palestrantes e a divulgacéo do evento.
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Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Numero de eventos de divulgacéo sobre os cursos

Objeto de Numero de eventos de divulgacéo sobre os cursos técnicos de nivel médio e de graduagéo

mensuracao:

Meta associada: ENO3M3

Formula de célculo: Quantidade de eventos de divulgagéo sobre os cursos técnicos de nivel médio e de graduacao

Fonte: Comunicacdo/DEPES/DEMET/Campi

Interpretacao: O indicador mede a quantidade de eventos de divulgagdo sobre os cursos técnicos de nivel médio e de
graduacao oferecidos pela instituicdo.

Responsavel pela Diretoria de Ensino (DIREN)

coleta:

Pesquisa, Pés-graduacéao e Inovacéo

Objetivo 1: Expansado das atividades de pesquisa

[PIO1IM1] Aumentar a quantidade de grupos de pesquisa
cadastrados e certificados no Diret6rio de Grupos de
Pesquisa do CNPqg

Todos os campi

e Sensibilizar os docentes, através de eventos, palestras e e Financiar as atividades de pesquisa através de editais
atividades afins, para a importancia da pesquisa e da internos GPESQ, APP-CAMPI, AUX-IND e PIBIC;
formacé&o de grupos de pesquisa para a instituicéo; e Financiar as atividades de pesquisa através do incentivo

¢ Financiar as atividades de pesquisa através do incentivo a a participacdo em editais de 6rgaos externos de fomento;
participacéo em editais de 6rgéos externos de fomento; e Identificar competéncias cientificas e liderancas, com

e |dentificar competéncias cientificas e liderancas, com vistas vistas a formacgédo de novos GPs;

a formacéo de novos GPs; e Ampliar e modernizar a infraestrutura de pesquisa;

e Ampliar e modernizar a infraestrutura de pesquisa; e Ampliar o reconhecimento institucional das atividades de

e Expandir o quantitativo de docentes e discentes dos pesquisa e inovacéo através de regulamentagées
diversos niveis de ensino atuando em atividades de internas;
pesquisa e inovacao. e Expandir o quantitativo de docentes e discentes dos

diversos niveis de ensino atuando em atividades de

iesauisa e inovaiéo;

e Mudancas na legislacéo; ¢ Reducdo do orgamento alocado para as atividades de
o Falta de interesse dos profissionais; pesquisa e inovacéo;
e Reducao do orcamento alocado para as atividades de e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as
pesquisa e inovacao; atividades de pesquisa e inovagao;
e Aposentadoria de docentes com elevada titulagio e o Aposentadorias de docentes com elevada titulacao e
producédo qualificada, de servidores técnico-administrativos e producao qualificada, de servidores técnico-
de laboratérios de pesquisa. administrativos e de laboratérios de pesquisa.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: indice de Nimero de Grupos de Pesquisa (INGPQ)
Objeto de Mede a quantidade de Grupos de Pesquisa cadastrados e certificados no Diretério de Grupos de Pesquisa do
mensuracao: CNPq
Meta associada: PIO1M1
Formula de célculo: INGPQ = nimero de Grupos de Pesquisa cadastrados e certificados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do
CNPq
Dados extraidos em 31/12 do ano considerado
Fonte: Diretério de Grupos do CNPqg
Interpretacao: O indicador é o nimero absoluto de Grupos de Pesquisa certificados (GPs).
Quanto maior esse indicador, maior o nimero de GPs
certificados para o ano considerado.
Responsavel pela Diretoria de Pesquisa e P6s-graduacao
coleta:

Ob'|etivo 2: Melhorar a ﬁualidade das atividades de Eesiuisa
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[PIO2M1] Melhorar a qualidade de grupos de pesquisa

cadastrados e certificados no Diretorio de Grupos de 1400 1450 1500 1550 1600
Pesquisa do CNPq

Responsavel

Todos os campi | DIPPG

Como

e Promover maior integracdo entre docentes com interesses
de pesquisa convergentes, sensibiliza-los para a importancia
da pesquisa e da formacé&o de grupos de pesquisa para a
instituicao.

e Apoiar as atividades de pesquisa e inovacéo através de
corpo técnico qualificado para dar suporte administrativo e a
laboratérios de pesquisa;

o Ampliar e modernizar a infraestrutura de pesquisa.

e Promover maior integracdo entre docentes com
interesses de pesquisa convergentes, sensibiliza-los para
a importancia da pesquisa e da formacao de grupos de
pesquisa para a instituicao.

o Ampliar as acdes de internacionalizacéo (mobilidade in e
out, publicagdes com coautorias internacionais);

e Incentivar o aumento da producéo cientifica, tecnolégica
e artistica de alto impacto;

e Incentivar atividades relacionadas a inovacao;

e Manter a politica interna de valorizacdo das publicacdes
de alto impacto, através de regulamentacées internas;

e Estimular acdes interinstitucionais entre grupos de
pesquisa;

e Estimular politicas multiusuario de uso dos equipamentos
dos laboratérios;

e Apoiar as atividades de pesquisa e inovacado através de
corpo técnico qualificado para dar suporte administrativo
e a laboratérios de pesquisa;

o Ampliar e modernizar a infraestrutura de pesquisa;

o Ampliar as interacdes e redes de colaboracdo com o
setor produtivo e a sociedade;

e Aumentar a visibilidade interna e externa das atividades
de pesquisa e inovacao.

Riscos

¢ Rotatividade dos docentes impactando na qualidade dos
projetos e na sua continuidade;

¢ Mudancas na legislacao;

e Aposentadoria de docentes com elevada titulacéo e
producéo qualificada, de servidores técnico-administrativos e
de laboratérios de pesquisa;

¢ Restricdo orgcamentaria.

e Reducéo do orcamento alocado para as atividades de
pesquisa e inovacao;

e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as
atividades de pesquisa e inovagao;

e Aposentadorias de docentes com elevada titulacédo e
producéo qualificada, de servidores técnico-
administrativos e de laboratérios de pesquisa;

e Auséncia de fundacéo de apoio que viabilize maior
interacdo com o setor produtivo, captacéo de recursos e
flexibilidade e rapidez no uso desses recursos para dar
suporte a atividades relacionadas a pesquisa.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: indice de Qualidade dos Grupos de Pesquisa (IQGPQ)

Objeto de Mede a qualidade de Grupos de Pesquisa cadastrados e certificados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do
mensuracao: CNPq

Meta associada: PIO2M1

Foérmula de calculo: IQGPQ =PB + PT + PA

PB - Total da Producéo Bibliografica dos Grupos de Pesquisa

PT - Total da Produgao Técnica dos Grupos de Pesquisa

PA - Total da Producéo Artistica dos Grupos de Pesquisa

Indicadores anuais retirados do scriptLattes dos grupos de pesquisa cadastrados e certificados no diretério de
grupos de pesquisa do CNPg, extraidos em 31/12 do ano considerado

Fonte:

Base do CNPq de Curriculos Lattes (scriptLattes)

Interpretacéo:

O indicador corresponde ao numero total da producéo cientifica, tecnoldgica e artistica dos Grupos de Pesquisa
(GPs) cadastrados e certificados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq.

Quanto maior esse indicador, maior a qualidade da producao cientifica, tecnolégica e artistica dos GPs
cadastrados e certificados para o0 ano considerado.

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacéo
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Objetivo 3: Expansao da p6s-graduacéo

[PIO3M1] Aumentar o nUmero de matriculas na Pos-
graduacao Stricto Sensu.

| Todososcampi ]

e Apoiar a divulgacao dos cursos de pés-graduacao stricto
sensu;

e Ampliar o corpo docente dos programas e cursos de pés-
graduacéo stricto sensu do Cefet/RJ;

¢ Investir na contratacdo de novos docentes com perfil
aderente para atuar nos programas e cursos de pos-
graduacao stricto sensu da instituicao;

e Ampliar a infraestrutura fisica, administrativa e de
laboratérios para atender a criagcdo de novos programas e
cursos de poés-graduacao stricto sensu e ampliacdo dos
programas e cursos existentes;

atrair e envolver discentes de outros cursos da instituicao.

¢ Reducédo do orcamento alocado para as atividades de pos-
graduacéo;

e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as
atividades de pés-graduacao;

o Aposentadorias de docentes com elevada titulacéo e
producéo qualificada, de servidores técnico-administrativos
e de laboratorios de pesquisa;

o Limitac6es de infraestrutura fisica para dar suporte as
atividades de pés-graduacao;

¢ Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos
salarios praticados no mercado para algumas areas;

¢ Baixo nimero de bolsas de estudos ofertadas em relagao a
demanda;

e Sobrecarga de trabalho e atividades dos docentes que
atuam na pés-graduacao;

e Ampliar a integragdo com outros niveis de ensino de modo a

DIPPG

¢ |dentificar competéncias, estimular e apoiar o
envolvimento de novos docentes em atividades de pds-
graduacéo stricto sensu do Cefet/RJ;

e Ampliar o nimero de programas e cursos de pos-
graduacéo stricto sensu na sede e em outros campi do
Cefet/RJ;

e Ampliar o corpo docente dos programas e cursos de poés-
graduacao stricto sensu do Cefet/RJ;

¢ Investir na contratacdo de novos docentes com perfil
aderente para atuar nos programas e cursos de pos-
graduacdo stricto sensu da instituicdo;

e Ampliar a infraestrutura fisica, administrativa e de
laboratérios para atender a criacdo de novos programas
e cursos de po6s-graduacéo stricto sensu e ampliacdo dos
programas e cursos existentes;

e Aumentar o numero de bolsas de mestrado e doutorado
financiadas com recursos préprios, de 6rgaos de fomento
e de instituicdes publicas ou privadas;

o Ampliar parcerias e interac6es com outras instituicdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais, que
possam contribuir para o desenvolvimento das atividades
dos programas e cursos de pos-graduacao stricto sensu;

o Ampliar e intensificar a divulgacdo dos processos
seletivos dos programas e cursos de pds-graduacgao
stricto sensu em nivel nacional e internacional;

e Estabelecer ages e mecanismos que viabilizem a
participacdo de candidatos nos processos seletivos e de
alunos de outras regifes do pais e do exterior nos
programas e cursos de pos-graduacao stricto sensu;

e Ampliar a integracdo com outros niveis de ensino, de
modo a atrair e envolver discentes de outros cursos da
instituicao;

e Aumentar a visibilidade dos programas e cursos de pos-
graduacdo stricto sensu do Cefet/RJ emnivel nacional e
internacional.

e Reducédo do orcamento alocado para as atividades de
pos-graduacéo;

e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as
atividades de pés-graduacao;

e Aposentadorias de docentes com elevada titulacéo e
producéo qualificada, de servidores técnico-
administrativos e de laboratérios de pesquisa;

e Limitac6es de infraestrutura fisica para dar suporte as
atividades de pés-graduacao;

¢ Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado
aos salarios praticados no mercado para algumas areas;

¢ Baixo numero de bolsas de estudos ofertadas em relagao
a demanda;

e Sobrecarga de trabalho e atividades dos docentes que
atuam na pés-graduacéo;
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e Auséncia de fundacao de apoio que viabilize maior interacéo
com o setor produtivo, captacdo de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte a
atividades relacionadas a pés-graduacéo.

e Auséncia de fundacéo de apoio que viabilize maior
interacdo com o setor produtivo, captacdo de recursos e
flexibilidade e rapidez no uso desses recursos para dar
suporte a atividades relacionadas a p6s-graduacao.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Indice de Matriculas Atendidas na Pés-graduacéo
Stricto Sensu (IMAPGss)

Objeto de NUmero de matriculas atendidas na pds-graduagéo

mensuracao: stricto sensu

Meta associada: PIO3M1

Férmula de célculo: IMAPGss = MApa + MApp + MAma + MAmP

MAbpa: nimero de matriculas atendidas em cursos de doutorado académico
MAbp: nimero de matriculas atendidas em cursos de doutorado profissional
MAwmA: nimero de matriculas atendidas em cursos de mestrado académico

MAwp: nimero de matriculas atendidas em cursos de mestrado profissional

Fonte: SIE

Interpretacéo:

ano corrente.

O indicador ira medir o nimero total de matriculas atendidas na pés-graduacao stricto sensu: Doutorado
Académico (MAba), Doutorado Profissional (MApp), Mestrado Académico (MAwma) e Mestrado Profissional (MAwp).
Esse indicador é calculado pelo total das matriculas vigentes em 31 de dezembro do ano anterior somadas com
as novas matriculas efetuadas no ano corrente. Esse indicador, portanto, contempla todas as matriculas que
estiveram vigentes por, no minimo, um dia ao longo do ano corrente. Quanto maior esse

indicador, maior o niumero de matriculas que foram atendidas pelos cursos de pés-graduacao stricto sensu no

Responsavel pela

Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (DIPPG)

coleta:

Observacoes: Base: numero de matriculas ativas dos PPGSS em 2017 (450) Projecéo: incremento de matriculas atendidas
estimado em funcao da criacdo de novos cursos de PGSS - 1 Mest. Acad. em 2019 (+20 vagas p/ano); 1 Mest.
Acad. em 2022 (+20 vagas p/ano); 1 Dout. Acad. em 2023 (+ 10 vagas p/ano)

Meta 2020 2021 2022 2023 2024

[P|03M2]~Aumentar 0 numero de matriculas na Pds- 460 460 470 470 480

graduacédo Lato Sensu.

Responséavel

Todos 0s campi | DIPPG

Como

e Apoiar a divulgacao dos cursos de pés-graduacao lato
sensu.

o |dentificar competéncias, estimular e apoiar o envolvimento
de novos docentes em atividades de pés-graduacao lato
sensu do Cefet/RJ;

e Ampliar o corpo docente dos programas e cursos de pés-
graduacéo lato sensu do Cefet/RJ;

¢ |nvestir na contratacdo de novos docentes com perfil
aderente para atuar nos programas e cursos de pos-
graduacéo lato sensu da instituico;

e Ampliar a infraestrutura fisica, administrativa e de
laboratérios para atender a criagdo de novos programas e
cursos de poés-graduacao lato sensu e ampliagéo dos
programas e cursos existentes;

e Ampliar a integracdo com outros niveis de ensino de modo a
atrair e envolver discentes de outros cursos da instituicao.

¢ |dentificar competéncias, estimular e apoiar o
envolvimento de novos docentes em atividades de pos-
graduacéo lato sensu do Cefet/RJ;

e Ampliar o nUmero de programas e cursos de pés-
graduacéo lato sensu na sede e em outros campi do
Cefet/RJ;

e Ampliar o corpo docente dos programas e cursos de pos-
graduacéo lato sensu do Cefet/RJ;

e Investir na contratacdo de novos docentes com perfil
aderente para atuar nos programas e cursos de pos-
graduacéo lato sensu da instituicéo;

e Ampliar a infraestrutura fisica, administrativa e de
laboratérios para atender a criagdo de novos programas
e cursos de pés-graduacao lato sensu e ampliacdo dos
programas e cursos existentes;

e Ampliar parcerias e intera¢gdes com outras instituicdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais, que
possam contribuir para o desenvolvimento das atividades
dos programas e cursos de pos-graduacao lato sensu;

e Ampliar e intensificar a divulgacéo dos processos
seletivos dos programas e cursos de pds-graduacao lato
sensu em nivel nacional e internacional;

e Estabelecer acbes e mecanismos que viabilizem a
participacdo de candidatos nos processos seletivos e de
alunos de outras regides do pais e do exterior nos
programas e cursos de pos-graduacao lato sensu;
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¢ Reducao do orcamento alocado para as atividades de pos-
graduacéo;

e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as
atividades de pés-graduacao;

e Aposentadorias de docentes com elevada titulacdo e
producédo qualificada, de servidores técnico-administrativos e
de laboratérios de pesquisa;

¢ Limitacdes de infraestrutura fisica para dar suporte as
atividades de p6s-graduacéo;

e Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos
salarios praticados no mercado para algumas areas;

e Baixo nimero de bolsas de estudos ofertadas em relacéo a
demanda;

e Sobrecarga de trabalho e atividades dos docentes que
atuam na pos-graduacao;

e Auséncia de fundacao de apoio que viabilize maior interacdo
com o setor produtivo, captacdo de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte a
atividades relacionadas a p6s-graduacao.

e Ampliar a integracdo com outros niveis de ensino de
modo a atrair e envolver discentes de outros cursos da
instituicdo;

e Aumentar a visibilidade dos programas e cursos de pds-
graduacéo lato sensu do Cefet/RJ em

¢ nivel nacional.

e Reducdo do orcamento alocado para as atividades de
pés-graduacao;

e Mudangas das politicas internas e externas de apoio as
atividades de pés-graduacao;

e Aposentadorias de docentes com elevada titulacéo e

producédo qualificada, de servidores técnico-

administrativos e de laboratérios de pesquisa;

Limitac6es de infraestrutura fisica para dar suporte as

atividades de p6s-graduacéo;

Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado

aos salarios praticados no mercado para algumas areas;

Baixo niumero de bolsas de estudos ofertadas em relacéao

a demanda;

Sobrecarga de trabalho e atividades dos docentes que

atuam na pos-graduacao;

e Auséncia de fundacédo de apoio que viabilize maior
interacdo com o setor produtivo, captacdo de recursos e
flexibilidade e rapidez no uso desses recursos para dar
suporte a atividades relacionadas a pés-graduacao.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: indice de Matriculas Atendidas na Pés-graduacéo
Lato Sensu (IMAPGLs)

Objeto de Namero de matriculas atendidas na pés-graduacéo

mensuracao:

Meta associada: PIO3M2

Férmula de célculo: IMAPGLs = MALs

MALs: nUmero de matriculas atendidas em cursos de PG lato sensu

Fonte: SIE

Interpretacéo:

Sensu no ano corrente.

O indicador ira medir o nimero total de matriculas atendidas na pos-graduacao lato sensu: cursos de pos-
graduacdo lato sensu (MALs). Esse indicador €é calculado pelo total das matriculas vigentes em 31 de dezembro
do ano anterior somadas com as novas matriculas efetuadas no ano corrente. Esse indicador, portanto,
contempla todas as matriculas que estiveram vigentes por, no minimo, um dia ao longo do ano corrente. Quanto
maior esse indicador, maior o nimero de matriculas que foram atendidas pelos cursos de pés-graduacao lato

Responsavel pela
coleta:

[PIO3M3] Aumentar o numero de concluintes na Pos-
graduacdo Stricto Sensu

DIPPG e todos os campi

sensu do Cefet/RJ;

stricto sensu da instituicao;

Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo (DIPPG)

¢ |dentificar competéncias, estimular e apoiar o envolvimento de novos docentes em atividades de pds-graduacao stricto

e Ampliar o nimero de programas e cursos de pés-graduacao stricto sensu na sede e em outros campi do Cefet/RJ;
e Ampliar o corpo docente dos programas e cursos de pds-graduacéo stricto sensu do Cefet/RJ;
¢ Investir na contratacdo de novos docentes com perfil aderente para atuar nos programas e cursos de pos-graduacao

e Ampliar a infraestrutura fisica, administrativa e de laboratérios para atender a criagcdo de novos programas e cursos de
pés-graduacao stricto sensu e ampliacdo dos programas e cursos existentes;
e Aumentar o nimero de bolsas de mestrado e doutorado financiadas com recursos préprios, de 6rgdos de fomento e de
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instituicdes publicas ou privadas;

o Ampliar parcerias e interacdes com outras instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, que possam
contribuir para o desenvolvimento das atividades dos programas e cursos de pés-graduacao stricto sensu;

e Ampliar e intensificar a divulgagéo dos processos seletivos dos programas e cursos de pos-graduagao stricto sensu em
nivel nacional e internacional;

o Estabelecer acdes e mecanismos que viabilizem a participacdo de candidatos nos processos seletivos e de alunos de
outras regides do pais e do exterior nos programas e cursos de pés-graduacao stricto sensu;

e Ampliar a integracdo com outros niveis de ensino de modo a atrair e envolver discentes de outros cursos da instituicao;

e Aumentar a visibilidade dos programas e cursos de pds-graduacéo stricto sensu do Cefet/RJ em nivel nacional e
internacional.

RSCOS ]

¢ Reducao do orcamento alocado para as atividades de pds-graduacéo;

e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de pds-graduacao;

¢ Aposentadorias de docentes com elevada titulacao e producao qualificada e de servidores técnico-administrativos e de
laboratérios de pesquisa;

e Limitacdes de infraestrutura fisica para dar suporte as atividades de pés-graduacéo;

e Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos salarios praticados no mercado para algumas areas;

e Baixo numero de bolsas de estudos ofertadas em relacdo a demanda;

e Sobrecarga de trabalho e atividades dos docentes que atuam na pés-graduacgao;

e Auséncia de fundacdo de apoio que viabilize maior interacdo com o setor produtivo, captacao de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte a atividades relacionadas a pés-graduacao;

¢ Baixa demanda local.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRIQAO
Nome/Sigla: indice de Concluintes na Pés-graduacéo (ICOPGss)
Objeto de Numero de concluintes na pds-graduacéo
mensuracao:
Meta associada: PIO3M3
Formula de célculo: ICOPGss = COpa + COpp + COma + COwmp
COpa: numero de concluintes em cursos de doutorado académico COpp: nimero de concluintes em cursos de
doutorado profissional
COwa: nimero de concluintes em cursos de mestrado académico
COwp: nUmero de concluintes em cursos de mestrado profissional
Fonte: SIE
Interpretacéo: O indicador ira medir o nimero total de concluintes na pés-graduacéo stricto sensu: Doutorado Académico
(COpba), Doutorado Profissional (COpp), Mestrado Académico (COwma) e Mestrado
Profissional (COwmp). Quanto maior esse indicador, maior o nimero de concluintes no ano corrente.
Responsavel pela Diretoria de Pesquisa e P6s-graduagéo (DIPPG)
coleta:

[PIO3M4] Aumentar o niumero de concluintes na Pos-
graduacdo Lato Sensu

DIPPG e todos os campi

e |dentificar competéncias, estimular e apoiar o envolvimento de novos docentes em atividadesde poés-graduacdo lato
sensu do Cefet/RJ;

o Ampliar o nUmero de programas e cursos de pés-graduacao lato sensu na sede e em outros campi do Cefet/RJ;

e Ampliar o corpo docente dos programas e cursos de pds-graduacéo lato sensu do Cefet/RJ;

¢ Investir na contratacdo de novos docentes com perfil aderente para atuar nos programas e cursos de pds-graduacéo lato
sensu da instituicao;

o Ampliar a infraestrutura fisica, administrativa e de laboratérios para atender a criagcdo de novos programas e cursos de
pés-graduacdo lato sensu e ampliagao dos programas e cursos existentes;

e Ampliar parcerias e interagcdes com outras instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, que possam
contribuir para o desenvolvimento das atividades dos programas e cursos de pds-graduacao lato sensu;

e Ampliar e intensificar a divulgacédo dos processos seletivos dos programas e cursos de pos-graduacéo lato sensu em nivel
nacional;

o Estabelecer acdes e mecanismos que viabilizem a participacdo de candidatos nos processos seletivos e de alunos de
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outras regides do pais e do exterior nos programas e cursos de pds-graduacéo lato sensu;
e Ampliar a integracdo com outros niveis de ensino de modo a atrair e envolver discentes de outros cursos da instituicao;

e Aumentar a visibilidade dos Erocl;ramas e cursos de iés-cl)raduaiéo lato sensu do Cefet/RJ emnivel nacional.

e Reducao do orcamento alocado para as atividades de pos-graduacao;

e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de pds-graduacao;

o Aposentadorias de docentes com elevada titulacao e producao qualificada e de servidores técnico-administrativos e de
laboratérios de pesquisa;

e Limitacdes de infraestrutura fisica para dar suporte as atividades de pés-graduacao;

e Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos salarios praticados no mercado para algumas areas;

e Baixo nimero de bolsas de estudos ofertadas em relacdo a demanda;

e Sobrecarga de trabalho e atividades dos docentes que atuam na p6s-graduacéo;

e Auséncia de fundacao de apoio que viabilize maior interacdo com o setor produtivo, captacao de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte a atividades relacionadas a pés-graduacao;

¢ Baixa demanda local.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: indice de Concluintes na P6s-graduacéo (ICOPGLs)
Objeto de NuUmero de concluintes na pés-graduacéo
mensuracao:

Meta associada:

PIO3M4

Férmula de célculo:

ICOPGLs = COL.s
COLS: numero de concluintes em cursos de PG lato sensu

Fonte:

SIE

Interpretacao:

O indicador vai medir o nimero total de concluintes na p6s-graduacéo lato sensu: Cursos de PG Lato Sensu
(COLs). Quanto maior esse indicador, maior 0 nimero de concluintes no ano corrente.

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Pesquisa e P6s-graduagéo (DIPPG)

[PIO3M5] Aumentar o nimero de vagas ofertadas na
Pd6s-graduacdo Stricto Sensu

DIPPG e todos os campi

Ssensu.

o |dentificar competéncias, estimular e apoiar o envolvimento de novos docentes em atividades de pds-graduacao stricto
sensu do Cefet/RJ;

o Ampliar o nUmero de programas e cursos de pés-graduacao stricto sensu na sede e em outros campi do Cefet/RJ;

e Ampliar o corpo docente dos programas e cursos de pds-graduacéo stricto sensu do Cefet/RJ;

¢ |nvestir na contratacdo de novos docentes com perfil aderente para atuar nos programas e cursos de pés-graduagao
stricto sensu da instituicao;

o Ampliar a infraestrutura fisica, administrativa e de laboratérios para dar suporte as atividades de pos-graduacao stricto

¢ Reducao do orcamento alocado para as atividades de pds-graduacéo;

e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de pés-graduacao;

o Aposentadorias de docentes com elevada titulacdo e producao qualificada e de servidores técnico-administrativos e de
laboratérios de pesquisa;

¢ Limitacdes de infraestrutura fisica para dar suporte as atividades de p6s-graduacéo;

e Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos salarios praticados no mercado para algumas areas;

e Baixo nimero de bolsas de estudos ofertadas em relacdo a demanda;

e Sobrecarga de trabalho e atividades dos docentes que atuam na pos-graduacao;

e Auséncia de fundacao de apoio que viabilize maior interacdo com o setor produtivo, captacéo de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte a atividades relacionadas a pés-graduacao;

¢ Rotatividade de docentes.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: indice de Oferta de Vagas nos Cursos de PGSS (IOVPGss)
Objeto de NuUmero de vagas ofertadas na pos-graduacgao
mensuracao:
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Meta associada: PIO3M5

Formula de célculo: IOVPGss = OVpa + OVpp + OVwma + OVup

OVba: nimero de oferta de vagas em cursos de doutorado académico
OVpp: nimero de oferta de vagas em curso de doutorado profissional
OVwma: nimero de oferta de vagas em curso de mestrado académico
OVwmp: nimero de oferta de vagas em curso de mestrado profissional

Fonte: Editais dos processos seletivos para cursos de PG

Interpretacao: O indicador ira medir o0 nUmero vagas ofertadas nos processos seletivos da pés-graduacao stricto sensu:
Doutorado Académico (OVpa), Doutorado Profissional (OVop), Mestrado Académico (OVwua) e Mestrado
Profissional (OVwmp). Esse indicador sera calculado a partir da quantidade de vagas ofertadas nos editais dos
processos seletivos encerrados no ano considerado. Quanto maior esse indicador, maior o nimero de vagas que
foram ofertadas no ano considerado.

Responsavel pela Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacao (DIPPG)
coleta:
Observacoes: Base: numero de vagas oferecidas pelos cursos de PGSS em 2017 (228)

Projecdo: incremento de vagas oferecidas estimado em fungao da criagdo de novos cursos - 1 Mest. Acad. em
2019 (+20 vagas p/ano); 1 Mest. Acad. em 2022 (+20 vagas p/ano); 1 Dout. Acad. em
2023 (+ 10 vagas p/ano)

Meta 2020 2021 2022 2023 2024

[PIO3M6] Aumentar o numero de vagas ofertadas na

Pé6s-graduacao Lato Sensu 390 %0 400 100 410
Responséavel

Todos os campi | DIPPG

Como

o |dentificar competéncias, estimular e apoiar o envolvimento de novos docentes em atividades de p6s-graduacéao lato sensu
do Cefet/RJ;

e Ampliar o nUmero de programas e cursos de pés-graduacao lato sensu na sede e em outros campi do Cefet/RJ;

o Ampliar o corpo docente dos programas e cursos de pds-graduacao lato sensu do Cefet/RJ;

¢ Investir na contratacao de novos docentes com perfil aderente para atuar nos programas e cursos de pos-graduacao lato
sensu da institui¢ao;

o Ampliar a infraestrutura fisica, administrativa e de laboratérios para dar suporte as atividades de pos-graduacdo lato sensu.

Riscos

e Reducao do orgamento alocado para as atividades de p6s-graduacéo;

e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de pés-graduacao;

¢ Aposentadorias de docentes com elevada titulagcao e producao qualificada e de servidores técnico-administrativos e de
laboratérios de pesquisa;

o Limitacdes de infraestrutura fisica para dar suporte as atividades de pés-graduacéo;

e Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos salarios praticados no mercado para algumas areas;

¢ Baixo nimero de bolsas de estudos ofertadas em relacdo a demanda;

e Sobrecarga de trabalho e atividades dos docentes que atuam na pos-graduacao;

o Auséncia de fundacgéo de apoio que viabilize maior interacdo com o setor produtivo, captacdo de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte a atividades relacionadas a pés-graduacao;

¢ Rotatividade de docentes.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: indice de Oferta de Vagas nos Cursos de PGLS (IOVPGs)

Objeto de Numero de vagas ofertadas na pos-graduacéo

mensuracao:

Meta associada: PIO3M6

Formula de célculo: IOVPGis = OVis
OVLis: nimero de oferta de vagas em cursos de PG lato sensu

Fonte: Editais dos processos seletivos para cursos de PG

Interpretacao: O indicador ird medir 0 nUmero vagas ofertadas nos processos seletivos da pés-graduacao lato sensu: Cursos de
PG Lato Sensu (OVL.s). Esse indicador sera calculado a partir da quantidade de vagas ofertadas nos editais dos
processos seletivos encerrados no ano considerado. Quanto maior esse indicador, maior o nimero de vagas que
foram ofertadas no ano considerado.

Responsavel pela Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacao (DIPPG)

coleta:

Observacoes: Base: numero de vagas oferecidas pelos cursos de PGLS em 2017 (90)
Projecéo: incremento de vagas oferecidas estimado em fun¢ao da criagdo de novos cursos PGLS — modalidade
presencial (+10 vagas em 2022 e + 10 vagas em 2024) e modalidade EAD (ciclos de oferta de 300 vagas a partir
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| de 2018 — 2020, 2022 e 2024)

Objetivo 4: Melhorar a qualidade da Pés-graduacéo

Meta 2020 2021 2022 2023 2024

[P|O4M1]~Aum_entar a qualidade dos cursos de pos- 3.8 41 41 41 41
graduacdo stricto sensu

Responsavel

DIPPG e todos os campi

Como

e Estabelecer planejamento e fazer o acompanhamento dos programas e cursos de pds-graduacao stricto sensu em
consonancia com as diretrizes de avaliacdo estabelecidas pelo Cefet/RJ e pela Capes;

o Ampliar os investimentos relacionados as atividades da pds-graduacao stricto sensu buscando a captacao de recursos
internos e externos ao Cefet/RJ;

e Buscar a melhoria e ampliagéo da infraestrutura fisica, administrativa e de laboratérios para dar suporte as atividades de
pés-graduacao stricto sensu;

e Zelar pelo estabelecimento de mecanismos que promovam a melhoria da qualidade dos programas e cursos de pds-
graduacao stricto sensu;

¢ Incentivar e apoiar as atividades de pesquisa e a producéo intelectual qualificada dos docentes e discentes dos programas
e cursos de poés-graduacao stricto sensu;

¢ Incentivar e apoiar o estabelecimento de novas parcerias nacionais e internacionais relacionadas as atividades dos
programas e cursos de pds-graduacéao stricto sensu;

o Estimular e promover a¢fes voltadas para a internacionalizagéo incluindo a mobilidade in e out de docentes e discentes
em consonancia com o Plano de Internacionalizacao e o Projeto de Internacionalizacdo da Pds-graduacao do Cefet/RJ;

e Estimular, apoiar e divulgar as atividades e producéo dos programas e cursos de pos-graduacdo stricto sensu que gerem
impactos positivos para a academia, organizac¢des publicas e privadas e para a sociedade;

e Realizar acompanhamento dos egressos dos programas e cursos de pés-graduacéo stricto sensu do Cefet/RJ;

e Aumentar a visibilidade e o reconhecimento nacional e internacional dos programas e cursos de pos-graduacao stricto
sensu do Cefet/RJ.

Riscos

e Reducao do orcamento alocado para as atividades de pés-graduacéo;

e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de p6s-graduacao;

o Aposentadorias de docentes com elevada titulacdo e producao qualificada e de servidores técnico-administrativos e de
laboratérios de pesquisa;

¢ Limitacdes de infraestrutura fisica para dar suporte as atividades de p6s-graduacéo;

e Baixo valor das bolsas de estudos quando comparado aos salarios praticados no mercado para algumas areas;

e Baixo nimero de bolsas de estudos ofertadas em relacéo a demanda;

e Sobrecarga de trabalho e atividades dos docentes que atuam na p6s-graduacéo;

¢ Auséncia de fundacéo de apoio que viabilize maior interacdo com o setor produtivo, captacdo de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte a atividades relacionadas a pés-graduacao;

¢ Rotatividade dos docentes.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRIQAO

Nome/Sigla: indice de Qualidade dos Cursos de PGSS (IQCPG)

Objeto de Qualidade dos cursos de pos-graduacao stricto sensu

mensuracao:

Meta associada: PlO4M1

Formula de célculo: IQCPG =137 [i*nCp]

NC i=1

NC: nimero total de cursos de PGSS
nC(i): nimero de cursos de PGSS com nota i

Fonte: Capes — Plataforma Sucupira

Interpretacao: O indicador ira medir a qualidade dos cursos de pés-graduacao stricto sensu de acordo com as notas atribuidas
pela Capes. Esse indicador é calculado pelo somatorio das notas atribuidas a todos os cursos dividido pelo
namero total de cursos. Vale ressaltar que notas dos cursos em funcionamento somente sao alteradas no ano
subsequente as avaliagdes quadrienais da Capes. Dessa forma, o IQCPG permanece inalterado durante o
mesmo ciclo avaliativo. O IQCPG pode variar de 1 a 7. Quanto maior, melhor a qualidade dos cursos ofertados
pela instituicdo de acordo com os critérios da Capes. Entretanto, deve-se ressaltar que esse indicador deve ser
analisado criteriosamente, uma vez que a criagcdo de novos cursos pode levar a redugéo do IQCPG.

Responsavel pela Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacao (DIPPG)

coleta:

Observacoes: Este indicador ndo contempla os cursos de pés-graduacdo lato sensu uma vez que, até o presente momento,
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nao ha avaliacéo por 6rgao externo. A avaliacao desses cursos é feita internamente como consta no
Regulamento dos Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu do Cefet/RJ.

Extenséo
Objetivo 1: Incentivar a pratica da Extensao articulada ao ensino e a pesquisa como elemento indissociavel do
processo de formacdo em todos os niveis de ensino ministrados no Cefet/RJ

|

DIREX

[EXO1M1] Aumentar a interacdo e a participagéo da
sociedade por meio dos programas, projetos, cursos e

eventos de extensao

e Sensibilizar a comunidade académica para a proposicao de | e Divulgar nos veiculos de comunicacao internos

projetos voltados para a comunidade académica e para o
entorno do campus;

e Criar novos canais de comunicacédo com a sociedade, para
entender as demandas da sociedade e para a divulgacao
das atividades de extensdo que serdo oferecidas pela
instituicao;

e e externos;

e Articular com as diretorias sistémicas e dos campi, bem
como com os Conselhos competentes;

o Participar de editais de acdes extensionistas;

e Buscar a integracdo com novos parceiros publicos,
privados e organiza¢des ndo governamentais;

o Ofertar e divulgar acées e projetos de extensao que
atendam as necessidades locais.

e Investir na automacao dos processos de apoio a
execucao e ao gerenciamento das acdes de extensao.

e Desconhecimento das necessidades da comunidade
externa,

¢ Dificuldade com divulgacéo e prospecc¢ao de cursos na
comunidade externa;

¢ Baixo feedback de publico-alvo;

¢ Restricbes orcamentarias.

¢ Indisponibilidade orcamentaria;

¢ Falta de recursos humanos;

e Auséncia de estimulo a novas ideias e existéncia de
apegos burocraticos;

¢ Falta de apoio nas geréncias descentralizadas;

¢ Impossibilidade de apoio operacional por parte dos
parceiros externos.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Publico atendido pelos programas, projetos, cursos e eventos de extensdo

Objeto de Acréscimo percentual de publico alcancado por programas, projetos, cursos e eventos

mensuracao:

Meta associada: EXO1M1

Férmula de célculo: Quantidade média de publico atendido entre 2018 e 2019

Fonte: DEAC/COEXT

Interpretacéo: Aumento percentual de publico alcancado em projetos, programas, cursos e eventos, tendo como base a média

de publico atendido entre 2018 e 2019.

PROJETO: conjunto de acGes processuais continuas, ou com o periodo de realizacéo definido, de carater
educativo, social, cultural e tecnolégico.

PROGRAMA: conjunto de projetos de carater organico-institucional, com clareza de diretrizes e voltados a um
objetivo comum. (Sistema de Dados e Informac¢des da Extensdo do FORPROEX)

Diretoria de Extensao

Responsavel pela
coleta:

[EXO1M2] Ampliar o nimero de programas e projetos de
extensdo

|

¢ Divulgar nos veiculos de comunicagao internos e externos;

o Participar de editais de acGes extensionistas;

e Buscar a integragcao com novos parceiros publicos, privados e organizagfes ndo governamentais;

¢ Investir na automacao dos processos de apoio a execucao e ao gerenciamento das acoes de extensao.




¢ Indisponibilidade orcamentaria;
¢ Auséncia de estimulo a novas ideias e existéncia de apegos burocraticos;
¢ Impossibilidade de apoio operacional por parte dos parceiros externos.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Programas e Projetos de Extenséo (PPE)

Objeto de Acréscimo percentual de programas e projetos

mensuracao:

Meta associada: [EXO1M2]

Férmula de célculo: Quantidade de programas e projetos de extensdo entre 2018 e 2019.

Fonte: DEAC/COEXT

Interpretacéo: Aumento percentual do nimero de programas e projetos que se integrem com a sociedade através de

relacionamento articulado do conhecimento adquirido por meio do ensino e da pesquisa na instituicdo com a

Responsavel pela
coleta:

[EXO1M3] Aumentar a participacdo de servidores na
elaboracéo, organizacao, execucao e avaliacdo das

acoes de extensao

Diretoria de Extensao

sociedade
|

DIREX

extensao;

e Incentivar a participacao dos servidores nas acées de

¢ Divulgar os editais de extenséo aos servidores do campus.

e Promover encontros em todo o Sistema Cefet/RJ,
discutindo as politicas de extensao;

e Articular com os dirigentes (diretores sistémicos e
diretores de campus) a adequacao de orcamentos
especificos (material permanente, consumo e servicos);

¢ Divulgar os eventos e articular com os dirigentes
(diretores sistémicos e diretores de campus) a
adequacao de orcamentos especificos (diarias e
passagens);

¢ Disponibilizar a infraestrutura interna e buscar editais de
fomento;

e Investir na automacéo dos processos de apoio a

execuiéo e ao (I;erenciamento das aic”)es de extensao.

e Falta de recursos humanos;
e Auséncia de estimulo a novas ideias;
¢ Restricbes orcamentérias.

e Indisponibilidade orgcamentaria;

e Falta de recursos humanos;

¢ Auséncia de estimulo a novas ideias e existéncia de
apegos burocraticos;

e Falta de apoio nas geréncias descentralizadas.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRIQAO

Nome/Sigla: Participacao de servidores na elaboracéo, organizacao, execucéo e avaliacdo das a¢des de extensao.

Objeto de Acréscimo percentual de servidores envolvidos na elaboragdo, organizacéo, execucao e avaliagdo das acoes de
mensuracao: extensao.

Meta associada:

EXO1M3

Férmula de célculo:

(servidores envolvidos no ano - quantidade média de servidores envolvidos entre 2018 e 2019) / (quantidade
média de servidores envolvidos entre 2018 e 2019).

Fonte:

DEAC/COEXT

Interpretacéo:

Aumento percentual de servidores envolvidos na elaboracao, organizacdo, execucgédo e avaliacao das agdes de
extensdo, tendo como base a média de servidores envolvidos nestas atividades entre 2018 e 2019. Quanto maior
o0 percentual alcancado, melhor.

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Extenséo

[EXO1M4] Fomentar o sistema de projetos para

disponibilizacao de bolsas de extensédo




DIREX

e Investir na automacéao dos processos de apoio a execucao e ao gerenciamento dos editais especificos;
¢ Estimular todos os envolvidos nos projetos de extensao a busca da melhoria da qualidade em conformidade com os

irinciﬁios norteadores da extensao.

e Indisponibilidade orgamentaria;

¢ Falta de recursos humanos;

e Auséncia de estimulo a novas ideias e existéncia de apegos burocraticos;
» Falta de apoio nas geréncias descentralizadas;

o Nao efetivacdo de sistema automatizado especifico.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Quantidade de bolsas de extenséo ofertadas por ano

Objeto de Quantidade de bolsas de extensédo ofertadas por ano

mensuracao:

Meta associada: EXO1M4

Férmula de célculo: Soma da quantidade de bolsas de extensdo ofertadas a cada ano pelo Cefet/RJ aos alunos, em todos os niveis
de ensino, através de edital interno

Fonte: DEAC/COEXT

Interpretacao: Numero de bolsas de extensdo ofertadas aos alunos de todos os niveis de ensino, por ano

Responsavel pela Diretoria de Extensao

coleta:

[EXO1M5] Implementar e difundir a curricularizacdo da
extensao nos PPCs dos cursos de graduacao do
Cefet/RJ, de acordo com a legislacéo vigente

DIREX e DIREN

e Promover reunides e encontros com os colegiados dos cursos sob orientacdo das Diretorias de Ensino e Extensao;
¢ Elaborar normas internas de regulamentacéo da curricularizacéo da extensao alterando os Projetos Pedagogicos dos
Cursos

¢ N&o aplicacdo ou ndo conformidade da legislacéo vigente;
¢ N&o atendimento ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Numero de cursos regulares de graduacédo existentes em 2019

Objeto de Acréscimo percentual em relagcdo ao niumero de cursos regulares existentes em 2019

mensuracao:

Meta associada: EXO1M5

Férmula de célculo: Quantidade de cursos regulares de graduagédo que implementaram a curricularizacéo / total de cursos regulares
de graduacéo existentes no ano

Fonte: DEAC/COEXT e DIREN

Interpretacéo: Numero de cursos regulares de graduacgao existentes em 2019

Responsavel pela Diretoria de Extensao e Diretoria de Ensino

coleta:

|
[EXO1M6] Implementar e difundir a curricularizacao da
extensdo nos PPCs dos cursos técnicos de nivel médio 10% 20% 50% 70%
do Cefet/RJ

DIREX e DIREN

o Participar ativamente das reunides promovidas pela DIREX. | ¢ Promover reunifes e encontros com os colegiados dos
cursos sob orientacéo das Diretorias de Ensino e
Extenséo;
e Elaborar normas internas de regulamentacédo da
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e Desinteresse do campus e/ou da comunidade académica.

curricularizacdo da extenséao, alterando os Projetos
Pedagégicos dos Cursos.

¢ Ndo atendimento ao principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extenséo.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Numero de cursos regulares dos cursos técnicos de nivel médio existentes em 2019
Objeto de Acréscimo percentual em relacdo ao niumero de cursos regulares existentes em 2019
mensuracao:

Meta associada:

EXO1M6

Férmula de célculo:

Quantidade de cursos técnicos de nivel médio que implementaram a curricularizacéo / total de cursos regulares
de nivel médio existentes no ano

Fonte:

DEAC/COEXT e DIREN

Interpretacdo:

Numero de cursos regulares dos cursos técnicos de nivel médio existentes em 2019

Responsavel pela
coleta:

DIREX e DIPPG

e de Extensao;

Cursos.

[EXO1M7] Implementar e difundir a curricularizacao da
extensao nos PCPGs dos cursos de pés-graduacédo do
Cefet/RJ.

e Promover reunides e encontros com os colegiados dos cursos sob orientacéo das Diretorias de Pesquisa e Pés-graduacao

e Elaborar normas internas de regulamentacgédo da curricularizacéo da extensao, alterando os Projetos Pedagogicos dos

¢ Nao aplicacdo ou ndo conformidade da legislacado vigente;
¢ Né&o atendimento ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Diretoria de Extenséo e Diretoria de Ensino

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Numero de cursos regulares de pés-graduacéo existentes em 2019

Objeto de Acréscimo percentual em relagdo ao nimero de cursos regulares existentes em 2019
mensuracao:

Meta associada:

EXO1M7

Férmula de célculo:

Quantidade de cursos pos-graduacao que implementaram a curricularizagao / total de cursos regulares de pos-
graduacdo existentes no ano

Fonte:

DEAC/COEXT e DIREN

Interpretacao:

Numero de cursos regulares de pés-graduacéo existentes em 2019

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Extenséo e Diretoria de Ensino

Objetivo 2: Garantir a

[EXO2M1] Revisar e/ou criar regulamentos, resolucdes
ou procedimentos relacionados a Extensao

e Construcao coletiva a partir de articulagdo com os campi;
e Trabalho com os conselhos especificos;

° Particiiaiéo nos féruns nacionais de extensao.

¢ Indisponibilidade orgcamentéria para participacao nos féruns e eventos sobre extensao;
e Auséncia de estimulos para participacao nos féruns e eventos;
¢ Indefinicdo dos conselhos competentes sobre a necessidade da revisdo periédica dos documentos.

qualidade na Extensao

|

Indicador

DETALHAMENTO

| DESCRICAO
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Nome/Sigla: Revisdo de regulamentos, resolucdes ou procedimentos relacionados a Extensao
Objeto de Percentual de documentos revisados anualmente

mensuracao:

Meta associada: EXO2M1

Férmula de célculo: Quantidade de documentos revisados no ano / guantidade total de documentos
Fonte: DEAC/COEXT

Interpretacéo: Percentual de documentos revisados no ano/quantidade total de documentos
Responsavel pela Diretoria de Extensdo

coleta:

|
[EXO2M2] Analisar relatorios parciais e finais dos
programas e projetos de extenséo, buscando a 100% 100% 100% 100%
padronizacdo e melhoria dos indicadores de avaliacdo

e Leitura e analise detalhada dos relatérios por meio de comissdes especificas;

° Atualizaiéo constante dos indicadores da extensao, alinhados aos definidos Eelos féruns externos esEecificos.

¢ Perda significativa da qualidade dos programas e projetos de extensao praticados;
e Diminuicao da credibilidade da gestao perante a comunidade.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRIQAO

Nome/Sigla: Analise dos relatérios parciais e finais dos programas e projetos de extenséo

Objeto de Relatorios parciais e finais dos programas e projetos de extenséo

mensuracao:

Meta associada: EXO2M2

Férmula de calculo: (quantidade de relatérios parciais e finais dos programas e projetos de extensdo avaliados no ano) / (quantidade
total de relatérios gerados)

Fonte: DEAC/COEXT

Interpretacéo: Percentual de relatérios parciais e finais dos programas e projetos de extensdo avaliados por ano em relagdo a
guantidade total de relatérios gerados

Responsavel pela Diretoria de Extensao

coleta:

[EXO2M3] Organizar e realizar reunifes e/ou eventos
para discussdes sobre a tematica da Extensao

Todos os campi

e Garantir a participacao e o apoio de representantes do e Divulgar e promover encontros em todo o Sistema
campus nas reunides e nos eventos para discussdes sobre Cefet/RJ, discutindo as politicas de extensao;
extenséo. o Utilizar todos os canais de comunicacao disponibilizados

pela instituicdo, assim como criar novas estratégias de
divulgacéo (redes sociais);
o Articular com as diretorias sistémicas e dos campi, bem

como com os Conselhos comietentes.

o Restricdes orcamentarias que possam afetar a ida dos e Perda significativa da qualidade das acdes de extensao
servidores aos eventos; praticadas;
¢ Dificuldade de conciliacdo de agendas. ¢ Dificuldade na comunicacéo institucional dos processos,

regulamentos e agbes da extenséo;
o Falta de sensibilizacdo da comunidade interna na
participacdo extensionista.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Quantidade de reunides/ eventos realizados por ano.

Objeto de Quantidade de reunides e/ou eventos realizados por ano para discussdes sobre a tematica da Extensao
mensuracao:

Meta associada: EXO2M3
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Férmula de célculo:

Soma da quantidade de reuniGes e/ou eventos realizados por ano para discussdes sobre a tematica da Extensao

Fonte:

DEAC/COEXT

[EXO2M4] Incentivar a participacdo protagonista dos
estudantes na elaboracédo, organizacdo, execucéo e

avaliacdo das acdes de extensdo, com vistas ao impacto
na sua formacéao

Todos os campi

e Incentivar a participacao dos estudantes através da
sensibilizacdo destes em relagdo a importancia da pratica
extensionista, mostrando casos de sucesso do Cefet/RJ e
de outras instituicdes nacionais e internacionais.

¢ Falta de informacéo sobre os projetos em andamento no
Cefet/RJ e fora dele;
o Restricdes orcamentarias.

Interpretacdo: Quantidade de reunides/eventos realizados por ano
Responsavel pela Diretoria de Extensdo
coleta:

DIREX

e Formalizar a curricularizacdo da extensdo em todos os
niveis de ensino da instituicdo;

e Fomentar a participacao dos estudantes nos conselhos
competentes;

e Sensibilizar os coordenadores/orientadores a incentivar a
efetiva participacao dos estudantes;

¢ Realizar anualmente eventos em todos os campi;

e Dialogar com as representagdes estudantis, com vistas a
difusdo da cultura extensionista;

e Melhorar as condicGes gerais de infraestrutura para a
execucao das acdes de extensao.

¢ N&o atendimento da legislacao especifica vigente sobre
curricularizagéo;

¢ Disperséo, desinteresse e a consequente auséncia de
participacéo dos estudantes na extensao;

¢ Afastamento dos estudantes nos processos decisorios da

gestdo institucional.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Estudantes protagonistas na Extens&o

Objeto de Participacao protagonista dos estudantes na elaboragéo, na organizacao, ha execucao e na avaliagcdo das acdes
mensuracao: de Extensdo, com vistas ao impacto na sua formacao

Meta associada:

EXO2M4

Férmula de célculo:

(quantidade de estudantes protagonistas no ano) - (quantidade média de estudantes protagonistas entre 2018 e
2019) / (quantidade média de estudantes protagonistas entre 2018 e 2019)

Fonte:

DEAC/COEXT

Interpretacao:

Aumento percentual da participacédo de estudantes protagonista por ano (%) em relacdo ao ano-base 2019

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Extenséo

Objetivo 3: Fomentar a utilizacao de metodologias que fortalecam o cooperativismo o empreendedorismo e o
desenvolvimento tecnolég

[EXO3M1] Ampliar empreendimentos apoiados pelas
incubadoras do Cefet/RJ

ico, social e ambiental

Ver
indicador

|
Ver Ver Ver Ver
indicador indicador indicador indicador

e Prospeccéo de parceiros externos para sensibilizacéo e apoio as acdes de empreendedorismo e inovagao junto a
comunidade interna;

o Participacdo em editais de fomento;

o Esforco para consolidac@o nas parcerias com vistas a internacionalizacéo;

e Realizacdo de reuniées em todos os campi;

e Capacitacdo dos servidores envolvidos;

o Sensibilizacdo dos dirigentes sobre a necessidade de prover a infraestrutura adequada para implantacdo do Programa de

102



Incubacéo (PROIN);

¢ Implementacao de sistemas automatizados que apoiem as gestées, respeitando as especificidades de cada incubadora.

Riscos

¢ Forte risco de a instituicdo ndo acompanhar as tendéncias das politicas publicas de inovacdo e empreendedorismo;
Indisponibilidade orgamentéria;

¢ Falta de recursos humanos;

¢ Falta de apoio nas geréncias descentralizadas;

¢ Impossibilidade de apoio de recursos financeiros e operacionais por parte dos parceiros internos e externos.

Indicador 1

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Numero de empreendimentos apoiados por ano (pré-incubados e/ou incubados a partir dos editais publicados

pelas incubadoras

Objeto de Numero de empreendimentos apoiados

mensuracao:

Meta associada: EXO3M1

Meta anual: 2020 2021 2022 2023 2024
10 14 16 20 25

Férmula de célculo: Soma da quantidade de empreendimentos apoiados pelas incubadoras do Cefet/RJ

Fonte: IETEC/ITESS

Interpretacao: Numero total de empreendimentos apoiados por ano pelas incubadoras do Cefet/RJ

Responsavel pela Diretoria de Extensao

coleta:

Indicador 2

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Numero de incubadoras nucleadas por ano

Objeto de Numero de incubadoras criadas

mensuracao:

Meta associada: EXO3M1

Meta anual: 2020 2021 2022 2023 2024
1 1 1 1 1

Formula de célculo: Soma da quantidade de incubadoras nucleadas no Cefet/RJ

Fonte: IETEC/ITESS

Interpretacéo: Numero de incubadoras nucleadas por ano no Cefet/RJ

Responsavel pela Diretoria de Extenséo

coleta:

Indicador 3

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Numero de projetos aprovados em editais de fomento por ano

Objeto de NuUmero de projetos aprovados em editais de fomento

mensuracao:

Meta associada: EXO3M1

Meta anual: 2020 2021 2022 2023 2024
2 3 4 5 6

Foérmula de célculo: Soma da quantidade de projetos aprovados em editais de fomento pelas incubadoras do Cefet/RJ

Fonte: IETEC/ITESS

Interpretacao: Numero de projetos aprovados em editais de fomento por ano pelas incubadoras do Cefet/RJ

Responsavel pela Diretoria de Extensao

coleta:

Objetivo 4: Expandir o programa de estagio e emprego em todos os campi

Meta 2020 2021 2022 2023 2024

[EX04M1] Aumentar 0 nimero de convénios de estagio 280 300 320 340 360

por meio da prospeccao de empresas

Responséavel

Todos os campi | DIREX

Como

e Visitar empresas na regiéo.

€gressos;

contatos realizados pelos estudantes;
e |Incentivar o encontro dos docentes com 0s

¢ Organizar uma agenda de visitas permanentes a
empresas com potencial de contratacdo de estagiarios e

e Formalizar convénios com empresas oriundas de
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representantes das empresas visando a melhor
correlacao e entendimento das reais necessidades do
mercado de trabalho com a realidade do projeto

iedacl)écl;ico do Cefet/RJ.

o Baixa adesdo de empresas locais; e Oscilagdo da economia no impacto negativo nas ofertas
o Perfil das organizacdes locais inadequado para a realizagédo de vagas de estagio/emprego;
de estagios e para a empregabilidade do alunato; o Falta de recursos humanos para a realizacao das visitas
¢ Falta de recursos humanos para estruturar o setor de externas.
estagio.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Numero de novas empresas conveniadas por ano
Objeto de Numero de novas empresas conveniadas para ofertar vagas de estagios para os alunos
mensuracao:
Meta associada: EXO4M1
Férmula de calculo: Soma da quantidade de empresas conveniadas para estagio
Fonte: DIEMP
Interpretacao: Quanto maior a soma, melhor
Responsavel pela Diretoria de Extensdo
coleta:
12020 [2021  [2022  [2023  |2024 |
[EXO4M2] Aumentar vagas ofertadas para todos os
segmentos
DIREX
e Através da prospeccao de empresas na regido com a e Divulgar permanentemente os cursos oferecidos pela
finalidade de aumentar o nUmero de convénios. instituicao;

e Envolver os coordenadores de todos 0s cursos no
contato com vistas a aproximacao das empresas
ofertantes;

e Realizar eventos internos com a participacao de

emiresas iarceiras.

o Baixa adesédo das empresas locais; e Oscilagdo da economia no impacto negativo nas ofertas

¢ Crise econdmica do pais; de vagas de estagio/emprego;

¢ Perfil das empresas locais inadequado para a realizagéo e ¢ Impossibilidade da integralizacdo dos cursos, devido a
para a empregabilidade do alunato. obrigatoriedade da conclusao do estagio.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Quantidade de vagas de estagios ofertadas pelas empresas conveniadas

Objeto de Quantidade de vagas de estagios ofertadas pelas empresas conveniadas para todos os segmentos de ensino

mensuracao:

Meta associada: EXO4M2

Férmula de célculo: Quantidade de vagas ofertadas em 2019

Fonte: DIEMP

Interpretacéo: Aumento do percentual da quantidade de vagas ofertadas por ano — quanto maior, melhor

Responsavel pela Diretoria de Extensao

coleta: ‘

[EXO4M3] Organizar e realizar palestras e workshops,

com vistas a preparagdo dos estudantes para o ingresso | 4 4 4 4

no mercado de trabalho

DIREX

e Garantir a participacdo e 0 apoio de representantes do e Sensibilizar as empresas para participacdo nos eventos;

campus nas palestras e nos workshops. o Articular com as diretorias sistémicas e dos campi.
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Riscos

¢ Falta de interesse dos alunos em participar dos eventos;
¢ Baixa adesdo das empresas locais.

¢ Falta de infraestrutura e recursos humanos para a
organizacao e realizacdo de eventos;

o Falta de apoio dos demais segmentos institucionais
envolvidos na mobilizacdo dos estudantes;

e Baixa adesao das empresas parceiras.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: NiUmero de palestras e workshops realizados

Objeto de Numero de palestras e workshops realizados
mensuracao:

Meta associada: EXO04M3

Férmula de célculo: Quantidade de palestras e workshops ofertados em 2019
Fonte: DIEMP

Interpretacéo:

Numero de palestras e workshops realizados por ano

Responsavel pela
coleta:

Diretoria de Extenséao

Objetivo 5: Implementar e consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ

Meta

2020 2021 2022 2023 2024

[EXO5M1] Aumentar gradativamente as acfes prioritarias
de assisténcia estudantil em alimentacéo, transporte e

moradia

Ver Ver Ver Ver Ver
indicador | indicador | indicador | indicador | indicador

Responsavel

DIREX

Como

o Adotar as acdes prioritarias estabelecidas na Politica de Assisténcia Estudantil da instituicao;

¢ Criar programas que gerem editais visando a assisténcia total ao aluno e possibilitando sua permanéncia;

o Articular com as diretorias sistémicas e dos campi, bem como com os Conselhos competentes;

¢ Investir na automacao dos processos de apoio a execucao e ao gerenciamento das acdes de Assisténcia Estudantil.

Riscos

e Descontinuidade das politicas publicas de fomento a assisténcia estudantil;
¢ Indisponibilidade orcamentaria;

¢ Falta de recursos humanos;

e Auséncia de estimulo a novas ideias e existéncia de apegos burocraticos;
o Falta de apoio nas geréncias descentralizadas.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Quantidade de alunos que recebem alimentacdo

Objeto de Quantidade de alunos que recebem alimentacéo de acordo com o preconizado pelo Programa Nacional de

mensuracao: Alimentacéo Escolar e pela Politica de Assisténcia Estudantil (ano-base 2019)

Meta associada: EXO5M1

Meta anual: 2020 2021 2022 2023 2024
50% 60% 75% 85% 100%

Férmula de célculo:

(quantidade de alunos atendidos no ano) - (quantidade de alunos atendidos em 2019) / (quantidade de alunos
atendidos em 2019)

Fonte: DIREX/DEAC
Interpretacao: Aumentar o quantitativo de alunos que recebem alimentacéo de acordo com o preconizado pelo Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar e pela Politica de Assisténcia Estudantil

Responsavel pela DIREX

coleta:

Indicador 2

DETALHAMENTO DESCRIQAO

Nome/Sigla: Quantidade de alunos contemplados pelas bolsas ou auxilios para programas prioritarios

Objeto de Quantidade de alunos em vulnerabilidade socioeconémica contemplados com bolsas ou auxilios

mensuracao:

Meta associada: EXO5M1

Meta anual: 2020 2021 2022 2023 2024
50% 52% 54% 56% 58%

Férmula de célculo:

(quantidade de alunos atendidos no ano) - (quantidade de alunos atendidos em 2019) / (quantidade de alunos
atendidos em 2019)
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Fonte: DIREX/DEAC

Interpretacéo: Aumentar o quantitativo de bolsas ou auxilios, pelos programas prioritarios para alunos que estejam em
vulnerabilidade socioecondmica — quanto maior o percentual, melhor

Responsavel pela DIREX

coleta:

[EXO5M2] Implementar programas/atividades de
romocao e prevencdo em saude fisica e mental,
%cluingo a p?ética dge esportes e ampliando o acesso ver ver ver ver
.. ;o . indicador | indicador | indicador | indicador
dos estudantes a atividades artistico-culturais e de

inclusdo digital

Ver
indicador

¢ Divulgar nos veiculos de comunicacao internos e externos;
e Articular com as diretorias sistémicas e dos campi, bem como com os Conselhos competentes;
¢ Investir na automacao dos processos de apoio a execucao e ao gerenciamento das acdes de assisténcia estudantil.

e Indisponibilidade orgamentaria;

¢ Falta de recursos humanos;

e Auséncia de estimulo a novas ideias e existéncia de apegos burocraticos;
¢ Falta de apoio nas geréncias descentralizadas;

¢ Impossibilidade de apoio operacional por parte dos parceiros externos.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Quantidade de atividades de assisténcia estudantil executadas no Sistema Cefet/RJ

Objeto de Mede o quantitativo de agdes, eventos ou praticas em saude, esporte e cultura realizados nos campi do Cefet/RJ

mensuracao:

Meta associada: EXO5M2

Meta anual: 2020 2021 2022 2023 2024
10% 20% 30% 40% 50%

Férmula de célculo: Quantidade de acdes em relacdo as metas estabelecidas em 2019

Fonte: DIREX/DEAC

Interpretacao: Aumentar o quantitativo de alunos participantes nas acées estabelecidas em cada campus

Responsavel pela DIREX

coleta:

Indicador 2

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Quantidade de alunos com acesso a internet por campus

Objeto de Mede o quantitativo de alunos com acesso a internet por campus

mensuracao:

Meta associada: EXO5M2

Meta anual: 2020 2021 2022 2023 2024
50% 60% 75% 85% 100%

Férmula de célculo: Quantitativo de alunos atendidos, nos trés turnos, com acesso a internet, por campus (ano-base 2019)

Fonte: DIREX/DEAC

Interpretacéo: Aumentar a proporcéo de computadores com acesso & internet disponiveis em relacéo ao quantitativo de alunos

Responsavel pela DIREX

coleta:

[EXO5M3] Investir em acbes que beneficiem estudantes
em vulnerabilidade socioeconémica e/ou com
necessidades especiais, procurando o equilibrio entre
recursos e obijetivos institucionais, visando ao melhor
aproveitamento pedagdgico das atividades
desenvolvidas no &mbito do ensino no Cefet/RJ

DIREX

-2% -4% -6% -8% -10%
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¢ Divulgar nos veiculos de comunicacgao internos e externos;
o Articular com as diretorias sistémicas e dos campi, bem como com os Conselhos competentes;
e |nvestir na automacao dos processos de apoio a execucao e ao gerenciamento das acdes de assisténcia estudantil.

¢ Indisponibilidade orcamentaria;

¢ Falta de recursos humanos;

¢ Auséncia de estimulo a novas ideias e existéncia de apegos burocraticos;
¢ Falta de apoio nas geréncias descentralizadas.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: indice de evaséio dos alunos em vulnerabilidades socioecondmica e/ou com necessidades especiais

Objeto de Mede o indice de evasédo dos alunos em vulnerabilidade socioeconémica e/ou com necessidades especiais, em

mensuracao: relacdo ao ano-base 2019, que foram atendidos pelos programas de assisténcia estudantil do Cefet/RJ

Meta associada: EXO5M3

Férmula de célculo: (quantidade de alunos atendidos no ano) - (quantidade de alunos atendidos em 2019) / (quantidade de alunos
atendidos em 2019)

Fonte: DIREX/DEAC

Interpretacao: Reduzir o nimero de alunos evadidos por ano

Responsavel pela DIREX

coleta:

Administracao e Planejamento
Objetivo 1: Fomentar a integracao dos diversos Planos Institucionais

| |
[APO1M1] Fornecer informagBes trimestralmente para
acompanhamento periédico dos indicadores dos planos 25% 50% 100% 100% 100%
institucionais (PDI, PDTIC, PLS etc.

DIGES e DIRAP

e Desenvolver procedimento para coleta periédica de | e Designar grupo de trabalho de analise de integracao dos

informacgodes, pertinentes; planos institucionais;
e Manter um banco de dados atualizado com as informacdes | e Definir uma metodologia de analise;
pertinentes; e Executar e comunicar o relatério com informacdes.

e Preencher relatorios de divuli;aiéo das informaic“)es.

e Falta de formularios/instrumentos para coleta dos dados | e Baixo engajamento dos membros do grupo de trabalho;

padronizados; « Dificuldade de comunicagdo entre os membros do grupo
e Demora no envio das informacdes; de trabalho.
¢ Dificuldade em manter as informacdes atualizadas.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRIQAO
Nome/Sigla: Producéo de relatérios para acompanhamento dos Planos Institucionais (PRAPI)
Objeto de | Mede o nivel de fornecimento de informagfes (através de relatdrios bimestrais) para o acompanhamento dos
mensuracao: indicadores dos planos institucionais préprios ou ministeriais aplicaveis ao Cefet/RJ. Os planos institucionais

considerados para o calculo do indicador sdo: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano Diretor de
Tecnologia de Informagdo (PDTIC), Plano de Carreira e Remuneracdo (PCR) e Plano Nacional de Educagéo

(PNE).

Meta associada: APO1M1

Férmula de calculo: [Quantidade de relatdrios trimestrais/(4X quantidade de planos institucionais)]*100

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento

Interpretacao: O indicador varia de 0 a 100%. Quanto mais préximo de 100%, melhor, indicando que foram produzidos relatérios
bimestrais de acompanhamento para a totalidade dos planos institucionais.

Responsavel pela | piretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)

coleta:

[APO1M2] Realizar reunides semestrais para analise de
integracdo dos planos institucionais




DIRAP

eEspecificar e sensibilizar stakeholders (partes interessadas);
o Definir calendério de reunides.

Baixo engajamento dos stakeholders (partes interessadas).

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Reunides para acompanhamento dos Planos Institucionais (RAPI)
Objeto 5 de | Mede a guantidade de reunifes realizadas no anopara a andlise de integragao dos planos institucionais
mensuracao:
Meta associada: APO1M2
Férmula de célculo: RAPI = quantidade de reunides realizadas no ano
Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento
Interpretacao: O indicador corresponde ao numero de reunides para a analise de integracédo dos planos institucionais
realizadas no ano
Rels?onsavel Pela | piretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)
coleta:

Objetivo 2: Aprimorar a gestao da DIRAP através da otimizacdo dos processos internos

[2AOZ§1)2M1] Tornar os processos administrativos eletrdnicos até

o Definir sistema;
o Definir metodologia e plano de implantacao;

. Imilantar sistema.

o Falta de pessoal disponivel para implantacao do sistema;
¢ Resisténcia a mudanca por parte dos servidores;

* Baixo engajamento dos servidores;
o Falta de recursos.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: indice de Processos Autuados Eletronicamente (IPA)
Objeto . de | Mede a proporcéo de novos processos administrativos autuados de forma eletronica (“natos digitais”) em relacao
mensuracao: aos processos autuados no ano
Meta associada: APO2M1
Férmula de célculo: (Quantidade de processos administrativos nascidos digitais/quantidade de processos totais autuados no ano)*100
Fonte: Diretoria de Administragcdo e Planejamento
Interpretacao: O indicador varia de 0 a 100%. Quanto mais préximo de 100%, melhor, indicando que a totalidade dos processos
administrativos naquele ano foi autuada eletronicamente.
?;2?;’_“5@9' pela | piretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)

|
E:Igpgﬁ?w,lb\zll Otimizar todos os fluxos de processos internos

¢ Planejar projeto e modelo de mapeamento e otimizag&o definindo etapas, cronograma e responsaveis;
e Treinar servidores em modelagem de processos;

o Definir responsaveis e equipe de mapeamento;

o Disponibilizar recursos como notebooks e sala de reunides;
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e Definir modelo adeiuado Eara reiistro e divulclyaiéo dos fluxos maieados e otimizados.

e Mudancas na legislacdo que afetem os fluxos ja mapeados;
* Baixa disponibilidade de servidores para realizacdo do trabalho;

¢ Dificuldade de acesso a recursos necessarios para realizagdo do trabalho (ex.: notebooks, sala de reunides);
e Baixo engajamento dos servidores.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Otimizac&o de Processos Mapeados (OPM)
Objeto _ de | Mede a proporcdo de processos organizacionais que foram otimizados apds seu mapeamento
mensuracéo:

APO2M2
(Quantidade total de fluxos de processos otimizados da DIRAP/quantidade total de fluxos de processos
relevantes mapeados na DIRAP)*100

Meta associada:
Férmula de célculo:

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento

Interpretacao: O indicador varia de 0 a 100%. Quanto mais préximo de 100%, melhor, indicando que todos os processos que
foram mapeados foram objeto de otimizacao.

Rels?onsével pela | piretoria de Administragéo e Planejamento (DIRAP)

coleta:

‘Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
[APO2M3] Implantar sistema integrado de gest&o até 2022 100% 100% 100%

DIRAP

o Definir sistema;
o Definir metodologia e plano de implantacéo;
o Implantar sistema.

o Falta de pessoal;

o Resisténcia a mudanca;

* Baixo engajamento dos servidores;
o Falta de recursos.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Implantacéo de Sistema Eletrdnico Integrado de Gestéo (ISIG)
Objeto 5 de | Mede o progresso da implantagcao de um sistema eletrnico integrado de gestéo no Cefet/RJ
mensuracéo:

Meta associada:

APO2M3

Férmula de célculo:

(NUmero total de médulos implantados até o ano / nimero total de médulos contratados até o ano)*100

Fonte:

Diretoria de Administragcdo e Planejamento

Interpretacao: O indicador varia de 0 a 100%. Quanto mais préximo de 100%, melhor, indicando que a totalidade dos médulos
adquiridos foi implantada.

Relsi)onsével pela | piretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)

coleta:

Objetivo 3: Ampliar a sustentabilidade orcamentaria

[APO3M1] Ampliar para 9,5% a participacdo de recursos
orcamentarios provenientes de outras fontes até 2024

|

eDesenvolver um plano de captagéo de recursos anual;

eTreinar 100% da equipe da DIRAP para atuar com outras fontes de recursos até 2024;
eNormatizar o relacionamento com Fundacao de Apoio;

e Aprovar autorizacao de apoio de duas Fundacdes de Apoio em 2020;

eExecutar plano de captacado de recursos.
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sAlteracdes legais representativas que criem obstaculos ao recebimento de recursos de outras fontes;

eDificuldades em treinar a equipe;

eDesinteresse de Fundagbes de Apoio em apoiar o Cefet/RJ;

¢Nao aprovacdo da autorizagao de apoio pelo grupo de apoio técnico MEC/MCTI.

Indicador

DETALHAMENTO | DESCRICAO

Nome/Sigla: Proporcao de Recursos de Outras Fontes (PROF)

Objeto de | Mede a proporgdo de recursos orgamentarios consignados na Lei Orgcamentaria Anual (LOA) provenientes de

mensuracao: outras fontes que ndo a fonte orcamentaria 100 - Recursos Ordinarios (“fonte Tesouro”), exceto para pagamento
de pessoal

Meta associada: APO3M1

Férmula de célculo: (Total de recursos de outras fontes no ano corrente/Recursos totais fonte Tesouro GND 3 e 4)*100
[base exercicio de 2019, deflacionado pelo IPCA]

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento

Interpretacao: O indicador pode variar de 0 a 100%. Quanto maior, menor a dependéncia orcamentaria dos recursos ordinarios
consignados para o Cefet/RJ na LOA.

RelsEJonséveI pela | piretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)

coleta:

[APO3M2] Desenvolver um Plano Plurianual de

Prioridades Orcamentérias para Politicas do Cefet/RJ

e Institucionalizar o plano;

e Desenvolver metodologia;

o Definir os responsaveis e forma de divulgacédo do plano;

* Desenvolver formas de avaliagdo da execucao do plano;

o Definir forma de articulagcédo com o Plano Operativo Anual (POA) e demais planos institucionais;

e Executar o ilano.

o Falta de servidores e capacitagao;
o Falta de engajamento das partes interessadas;
o Falta de consenso dos atores na definicdo de prioridades.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRIQAO
Nome/Sigla: Indicador de validacdo do Plano de Prioridades Orcamentarias (IPPO)
Objeto _ de | Existéncia de plano de prioridades orcamentarias que norteiem a execugdo orcamentaria do Cefet/RJ
mensuracao:

anualmente

Meta associada: APO3M2
Férmula de célculo: Quantidade de planos anuais de prioridades orcamentarias desenvolvidos no ano
Fonte: Diretoria de Administragcdo e Planejamento
Interpretagéo: O indicador binario (0 ou 1) visa averiguar a producéo do Plano Anual de prioridades orcamentéarias
Rels?onsével pela | piretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)
coleta:

[APO3M3] Reduzir em 5% os custos fixos do Cefet/RJ
em relacdo ao ano-base de 2019

o Disponibilizar estudos para reducdo de custo fixo, evidenciando metodologia utilizada para viabilizar comparabilidade a
longo prazo;

e Revisar os contratos de terceirizagdo para otimiza¢g&o dos custos;

e Padronizar itens de compras recorrentes (criar listagem padrao);

e Melhorar a gestdo de estoques de itens de consumo;
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° Divuliar e executar essas ai(")es.

e Aceleracao da inflacao;
e Surgimento ndo previsto ou imposicdes legais que aumentem o custo fixo;
e Falta de engajamento institucional para alcance do objetivo.

Indicador
DETALHAMENTO | DESCRICAO

Nome/Sigla: Indicador de Reducao do Custo Fixo (IRCF)

Objeto ~ de | Mede a evolucéo da redugéo da proporgdo de recursos orcamentarios destinados a despesas de custo fixo em

mensuracéo: ~
relacdo ao ano-base de 2019.

Meta associada: APO3M3

Formula de calculo: 1- (Valor do Custo Fixo no ano corrente/Valor do Custo Fixo do exercicio 2019)*100

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento

Interpretacao: Quanto menor, melhor. Quanto menor o comprometimento do orgcamento com despesas de custo fixo, maior
flexibilidade de alocagéo dos recursos orgamentarios.

RGISEJOHSéVﬂ pela | piretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)

coleta:

Objetivo 4: Promover o conceito de sustentabilidade ambiental nos processos de compras

|
[APO4M1] Adequar todos os processos de compras aos
critérios de sustentabilidade ambiental aplicaveis até 20% 40% 60% 80%
2024

Todos os campi Diretorias sistémicas

e Desenvolver a cultura de sustentabilidade nos processos | e Capacitar equipe;
organizacionais de forma a incorporar novas praticas na | e Definir responsaveis pelo acompanhamento, registro e

instituicao; divulgacéo da evolucéo da adequacéo;

¢ Sensibilizar toda a comunidade académica no que tange ao | e Elaborar manual de boas praticas em compras
aspecto ambiental; sustentaveis;

e |dentificacdo de todos os critérios de sustentabilidade | e Aplicar adequacéo.
ambiental;

e Criacdo de protocolos para elaboracdo de processos de

comiras.

¢ Baixo envolvimento dos servidores com a tematica; e Baixa disponibilidade de recursos para atividades
e Falta de conhecimento sobre os procedimentos. relacionadas;
¢ Dificuldades em capacitar a equipe por falta de oferta

de capacitacao;

e Baixo engajamento de outros atores externos a DIRAP
necessarios a adequacao;

¢ Dificuldades em encontrar fornecedores adaptados aos
critérios estabelecidos.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Indicador de Adequac&o de Aquisicdes Sustentaveis (IAAS)

Objeto _ de | Mede a adequacgdo dos procedimentos administrativos adotados nos processos de compras aos critérios de

mensuracao: . .
sustentabilidade ambiental

Meta associada: [APO4M1]

Férmula de célculo: (Total de processos de compras adequados autuados no ano/total de processos de compra aplicaveis autuados
no ano)*100

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento

Interpretacao: O indicador varia de 0 a 100%. Quanto mais préximo de 100%, melhor, indicando ampliagdo da adequacao da
totalidade dos processos administrativos de compra autuados no ano (quando aplicavel) aos critérios de
sustentabilidade ambiental. Indicador cumulativo ao longo do periodo de vigéncia do PDI.

Responsavel pela | Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)
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[ coleta: |

G

overnanca

Objetivo 1: Consolidar a gestao de riscos institucional

[GVO1M1] Executar a metodologla de implantacéo da 20% 40% 60% 80% 100%
gestéo de riscos do Cefet/RJ

DIREG e diretorias sistémicas

Todos 0S campi

institucional;

e Preencher e executar a planilha de gestdo de riscos

e Levantamento das areas do Cefet/RJ ja treinadas;

o Garantir a participacdo de um representante do campus no
CODIN;

e Apoiar a divulgacdo da Metodologia de Implantacdo da

Gestao Riscos Institucional no campus.

¢ Rotatividade dos servidores;
o Aposentadoria dos servidores engajados no assunto.

e Levantamento das areas do Cefet/RJ ja treinadas;

e Revisdo do mapeamento de processos;

e Acompanhamento e controle dos processos por meio de
inventario do fluxo de processos anual;

e Treinamento e implantacdo da gestdo de riscos no
Sistema Multicampi.

¢ Baixo engajamento dos membros do grupo de trabalho;
¢ Dificuldades de comunicacao entre os membros do grupo

de trabalho.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Percentual de areas do Cefet/RJ treinadas que estdo executando os passos da metodologia de implementagéo.
Objeto de | Mede o percentual de areas do Cefet/RJ que foram treinadas e que estdo executando os passos da metodologia
mensuracao: de implementacado da gestao de riscos do Cefet/RJ
Meta associada: GVO1M1
Férmula de calculo: TATE/TAT
Fonte: Setores do Cefet/RJ

Interpretacao: TATE = total de areas treinadas executando
TAT = total de areas treinadas
Quanto maior o percentual, melhor.
Responsavel pela | Departamento de Desenvolvimento Institucional
coleta:

Objetivo 2: Consolidar e melhorar a

[GVO2M1] Revisar e melhorar o mapeamento de
processos nas atividades no Cefet/RJ

Todos os campi

o Definir responsaveis e equipe de mapeamento;

o Disponibilizar recursos como notebooks e sala de reunides;

e Levantamento de processos a serem mapeados de todos os
setores.

e Mudangas na
mapeados;
e Baixa disponibilidade de servidores para realizacdo do

legislacdo que afetem os fluxos ja

gestao de mapeamento de

fluxos maﬁeados e otimizados.

processos no Cefet/RJ

DIREG e Diretorias Sistémicas

e Planejar projeto e modelo de mapeamento e otimizagéo
definindo etapas, cronograma e responsaveis;

e Levantamento de processos a serem mapeados de todos
0s setores;

e Treinar servidores em modelagem de processos;

o Definir responséaveis e equipe de mapeamento;

e Disponibilizar recursos como notebooks e sala de
reunides;
e Definir modelo adequado para registro e divulgacdo dos

e Mudangcas na legislacdo que afetem os fluxos ja
mapeados;
e Baixa disponibilidade de servidores para realizagdo do
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trabalho; trabalho;
¢ Dificuldade de acesso a recursos necessarios para ¢ Dificuldade de acesso a recursos necessarios para
realizacéo do trabalho (ex.: notebooks, sala de reunides); realizacdo do trabalho (ex.: notebooks, sala de
¢ Baixo engajamento dos servidores. reunides);
e Baixo engajamento dos servidores.
Indicador
DETALHAMENTO | DESCRICAO
Nome/Sigla: Otimizacao de Processos Mapeados (OPM)
Objeto . de | Mede a propor¢éo de processos organizacionais que foram otimizados, apds seu mapeamento
mensuracao:
Meta associada: [GVO2M1]
Férmula de calculo: (Quantidade total de fluxos de processos otimizados / quantidade total de fluxos de processos relevantes
mapeados)*100
Fonte: Diretorias Sistémicas, Dire¢éo-geral e campi
Interpretacéo: O indicador varia de 0 a 100%. Quanto mais préximo de 100%, melhor, indicando que todos os processos que
foram mapeados foram objeto de otimizacao.
Responsavel pela | piretoria de Gesto Estratégica
coleta:

Pessoas

Objetivo 1: Promover a melhoria das condices de trabalho, seguranca e salde dos trabalhadores no
Cefet/RJ

_ | | |
[GP01M1].DesenvoIver_os Programas de Avaliacao e . o o .
e Gerenciamento de Riscos (PAGR

DIREG

o Elaborar os Programas de Avaliagéo e Gerenciamento de Riscos (PAGR);
o Iniciar a implantacéo dos Programas de Avaliacdo e Gerenciamento de Riscos (PAGR);

e Monitorar a imEIantaiéo dos Pro%ramas de Avaliaiéo e Gerenciamento de Riscos iPAGRi.

o Aumento do niumero de demandas prioritarias do setor;
o Numero insuficiente de servidores para execucédo da atividade.

| | |
[GPO1M2] Promover atividades de capacitacao
voltadas a saude do trabalhador, com énfase em 6% 11% 11% 11%
sequranca do trabalho e educacao em saude

e Promover agdes voltadas a educacao em saude;

o Promover acdes em educacao alimentar e nutricional;

e Promover treinamentos em salde e seguranca do trabalho;

e Promover incentivo a participacdo dos servidores na pratica de atividades fisicas.

e Aumento do nimero de demandas prioritarias do setor;
o Numero insuficiente de servidores para execugao da atividade.

indice de Seguranca e Saude do Trabalhador (ISST) 16% 19% 21% 25% 19%
Indicador
DETALHAMENTO DESCRIQAO
Nome/Sigla: indice de Seguranca e Salde do Trabalhador (ISST)
Objeto 5 de | Mede o nivel de promocao de melhoria das condig6es de trabalho e saude dos trabalhadores
mensuracéo:
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Meta associada: GPO1M1

Férmula de célculo: ISSTanual = (R / P)*100%
Fonte: DASPE
Interpretacao: R é o somatdrio dos percentuais de agées de promocdo de melhoria das condices de trabalho e saude dos

trabalhadores realizadas e P é o somatdrio dos percentuais de acdes de promogdo de melhoria das condiges de
trabalho e saide dos trabalhadores planejadas para o periodo 2020-2024

Responsavel pela | prH
coleta:
Observacées: O ISST totalizara 100% ao final dos 5 anos

Objetivo 2: Reestruturar a gestdo do desenvolvimento de pessoas para incrementar sua efetividade em
relacéo as necessidades institucionais

[GPO2M1] Aprimorar o processo de elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas

DIREG e DIGES

o Realizar mapeamento de competéncias;

o Realizar diagnéstico de competéncias;

e Aprimorar o instrumento de Levantamento de Necessidades de Capacitacéo;

o Aprimorar 0s processos e instrumentos de avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos e docentes.

Insuficiéncia de servidores para execucdo da atividade.

Mew [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
[GPO2M2] (;entrahzar a gestdo das capacitacoes 2904 6% 506
institucionais e por centro de custo

|

DIREG

e Consolidar demandas de capacitagéo utilizando Diagndstico de Competéncias, Avaliacdes de Desempenho (ADF e ADG)
e Levantamento de Necessidades de Capacitacao;
o Definir o processo de deciséo sobre uso dos recursos de capacitagéo/desenvolvimento.

Insuficiéncia de servidores para execucao da atividade.

|
[GPO2M3] Desenvolver e aprimorar programas de
formacdo continuada, de educacdo formal, de
qualidade de vida no trabalho e de 10% 10% 7% 3% 3%
desenvolvimento profissional em conformidade
com os objetivos institucionais

DIREG e DIGES

o Reformular Programa de Educacao Formal;

e Desenvolver Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

e Desenvolver Programa de Formacao Continuada em areas criticas para o desenvolvimento institucional;
e Desenvolver Programa de Desenvolvimento Gerencial.

e Aumento do nimero de demandas prioritarias do setor;
e NUmero insuficiente de servidores para execucao da atividade;
o Insuficiéncia de recursos financeiros.

indice de Gestéo do Desenvolvimento de Pessoas (IGDP) 55% 26% 13% 3% 3%
Indicador

DETALHAMENTO | DESCRIGCAO
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Nome/Sigla: indice de Gestdo do Desenvolvimento de Pessoas (IGDP)

Objeto 5 de | Mede o nivel de reestruturacdo da gestdo de Desenvolvimento de Pessoas

mensuracao:

Meta associada: GPO2M1

Férmula de célculo: ICQ = (R / P)*100%

Fonte: DICAP e CPPD

Interpretacao: R é o0 somatério dos percentuais de atividades de reestruturacao realizadas e P é o somatério dos percentuais de
atividades de reestruturacdo planejadas para o periodo 2020-2024

Responsavel pela | prH

coleta:

Observacoes: O ICQ totalizara 100% ao final dos 5 anos

Objetivo 3: Estruturar modelo de gestdo de pessoas que gere impactos positivos na qualidade do
servico prestado pela instituicdo

[GPO3M1] Promover mecanismos de gestdo
participativa nos processos de tomada de decisao

relativos a gestao de pessoas

Compor grupo de trabalho formalmente responsavel por auxiliar a alta administracdo na tomada de decisdes estratégicas

relativas a gestdo de pessoas, constituido por docentes e servidores técnico-administrativos integrantes de diversas
unidades organizacionais da instituicao.

e NuUmero insuficiente de servidores para execucao da atividade;
o Aumento do niimero de demandas prioritarias nos setores envolvidos.

| |
[GPO3M2] Reestruturar os processos de trabalho 16.5% 5.5% e .
do Departamento de Recursos Humanos
|
DIREG

Remodelar os processos de trabalho do DRH incluindo os | e
campi na gestdo de pessoas. .

Atualizar mapeamento de processos do DRH;

Remodelar os processos de trabalho do DRH incluindo
0S campi na gestéo de pessoas;

e Capacitar servidores dos campi nas principais operacoes
de RH.

atividade;
e Aumento do numero de demandas prioritarias nos
setores envolvidos.

[GPO3M3] Estruturar 0 processo de
dimensionamento da forca de trabalho

e Numero insuficiente de servidores para execucao da | e

DIREG

Criar o Plano de Dimensionamento da Forca de Trabalho.

Ndmero insuficiente de servidores para execucgéo da atividade;

Aumento do niimero de demandas prioritarias nos setores envolvidos.
indice de Gestdo de Pessoas (IGP) 40% 29% 11% 10% 10%

Numero insuficiente de servidores para execucdo da
atividade;

Aumento do numero de demandas prioritarias nos
setores envolvidos.

Indicador

DETALHAMENTO | DESCRIGAO
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Nome/Sigla: indice de Gestdo de Pessoas (IGP)

Objeto 5 de | Mede o nivel de estruturacao do modelo de organizacao e gestdo de pessoas
mensuracao:

Meta associada: GPO3M1

Férmula de célculo: IGPanual= (R / P)*100%

Fonte: DRH

Interpretacao: R é o somatério dos percentuais de acBes de estruturacdo do modelo de organizacdo e gestdo de pessoas

realizadas e P é o somatoério dos percentuais de acdes de estruturacdo do modelo de organizacdo e gestao de
pessoas planejadas para o periodo 2020-2024

Responsavel pela | DRH
coleta:
Observacées: O IGP totalizara 100% ao final dos 5 anos

Tecnologia da Informacao
Objetivo 1: Expandir a infraestrutura e conectividade de Tl

|
[TI01M1] Mapear os ativos de redes 100%

DIREG

Projeto de rede logica - 40%;

Projeto da rede fisica - 30%;

Treinamento da equipe - 10%;

Configuragédo dos equipamentos - 10%;

Teste, otimizacdo e documentacao do projeto - 10%.

e Instabilidade da rede;

o Dificuldade de correcéo de falhas;

¢ Indisponibilidade do servico;

o Impossibilidade de se ter uma visdo ampla e gerencial da infraestrutura de TI.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: PCPI - Percentual de concluséo do projeto
Objeto de | Mede o percentual de conclusdo do projeto de estruturacéo da rede conforme modelo hierarquico em trés
mensuracao: camadas
Meta associada: TIO1M1
Formula de calculo: PCPI = Y7, p,onde n é o nimero de etapas do projeto, p o percentual de cada etapa concluidaei=1,...,n
Fonte: DTINF
Interpretacéo: O indicador varia no intervalo continuo de 0 a 100%
Responsavel pela | Comissdo Tematica de TI
coleta:

%Tolci)nlsl\:lifl]ml}/cl)cr)]itlernlzar e ampliar a cobertura de rede sem

e Mapear sinal do Wi-Fi na instituicdo - 5%;

e Planejar redistribuicdo dos pontos de acesso existentes - 30%;

e Instalar novos pontos para cobrir areas de sombra e diminuir o nUmero de usuarios por AP - 15%;
o Reestruturar redes Wi-Fi (SSIDs) existentes e padronizar - 20%;

e Implantar a rede Wi-Fi eduroam em toda a institui¢éo - 25%;

o Implantar uma nova forma de acesso para os visitantes (via rede social por exemplo) - 10%;

e Avaliar uma forma de cl;eréncia centralizada de APs alternativa ou (I;ratuita - 5%.

¢ Instabilidade ou inexisténcia de sinal Wi-Fi em alguns locais;
o Mal aproveitamento dos APs existentes;
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e Excesso de usuarios por AP;

e Excesso de APs em alguns locais;

¢ Dificuldades de acesso;

o Falta de informacéo sobre o servico;

e Dependéncia de servicos ou equipamentos sem suporte.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: PBAW - Percentual de conclusdo do projeto de rede sem fio
Objeto _ de | Mede o percentual de conclusdo do projeto de modernizagdo e ampliagdo da cobertura de rede sem fio
mensuragao: institucional
Meta associada: TIO1M2
Formula de calculo: PBAW = Y p, onde n é o nimero de etapas do projeto, p o percentual de cada etapa concluidaei=1,...,n
Fonte: DTINF
Interpretacao: O indicador varia no intervalo continuo de 0 a 100%
Responsavel pela | Comissdo Tematica de TI
coleta:

[cgrcl)tg\rﬂs] Modernizar e ampliar a infraestrutura de data

Instalac&o do gerador - 25%;

Melhorias na parte elétrica - 25%;

Implementar uma forma de refrigeracado adequada para data center - 20%;
Fazer estrutura elétrica e divisdria de colocation - 5%;

Implantar alta disponibilidade nos servicos criticos - 10%;

Fazer obras de melhoria (teto, janelas, porta) - 5%;

Implantar controle e vigilancia de acesso - 2,5%;

Instalar sistemas de alarme/protecao contra incéndio - 2,5%;

e Avaliar contrataiao de link de redundancia - 5%.

e Interrupgéo de servicos sem planejamento;
e Perda de dados da instituicéo;
o Perda de equipamentos;
¢ Menor disponibilidade de servicos;
o Instabilidade ou parada da rede cabeada;
o Instabilidade ou parada da rede Wi-Fi;
e Deixar de atender projetos de pesquisa e extensao da instituicao;
e Demora ou ndo atendimento de incidentes a tempo.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: PCDC - Percentual de conclusédo do projeto de infraestrutura de data center
Objeto deN Mede o percentual de concluséo do projeto de modernizacéo e ampliagéo da infraestrutura de datacenter
mensuragao:
Meta associada: TIO1M3
Formula de calculo: PCDC = ™, p,onde n é o nimero de etapas do projeto, p o percentual de cada etapa concluidaei=1,...,n
Fonte: DTINE
Interpretacao: O indicador varia no intervalo continuo de 0 a 100%
Responsavel pela Comisséo Tematica de TI
coleta:

[TIO1M4] Modernizar e an’lpllar 0o cabeamento 20% 40% 60% 80%
estruturado no campus Maracana
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e Cabeamento do bloco B (550 pontos) - 22,3 %;

e Cabeamento do bloco E (700 pontos) - 28,3 %;

e Cabeamento do bloco H (150 pntos) - 6,1 %;

e Cabeamento do bloco | (70 pontos)- 2,9 %;

e Cabeamento do bloco L (100 pontos) - 4,0 %;

e Cabeamento do pavilh&o | (250 pontos) - 10,1 %;

e Cabeamento do pavilhdo Il (70 pontos) - 2,9 %;

e Cabeamento do pavilhao Il (80 pontos) - 3,2 %;

e Cabeamento do pavilhao IV (100 pontos) - 4,0 %;

e Cabeamento do pavilhdo V (200 pontos) - 8,1 %;

e Cabeamento do pavilhao VI (150 pontos) - 6,1%;

e Cabeamento do CAE e Gréfica (50 pontos) - 2,0 %.
OBS.: Em cada subitem

de cabeamento esta incluido projeto basico, realizacdo da obra com infraestrutura, certificacdo dos pontos e documentacao

comileta.

o Falta de verba;
e Obras realizadas pela Prefeitura do campus, sem a comunicagao, durante o projeto;
e Mudanca de layout, durante ou apés a execucdo do projeto.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRIQAO
Nome/Sigla: PCCB — Percentual de conclusdo do projeto de cabeamento estruturado
Objeto _ de | Mede o percentual de conclus&o do projeto de cabeamento estruturado no campus Maracana
mensuracao:
Meta associada: TIO1M4
Formula de célculo: PCCB = Y% ,p, onde n é o nimero de etapas do projeto, p o percentual de cada etapa concluida e i = 1,...,n;
Fonte: DTINF
Interpretacao: O indicador varia no intervalo continuo de 0 a 100%
Responsavel pela | Comissdo Tematica de TI
coleta:

Objetivo 2: Promover o alinhamento das acdes da area de Tl com os processos de ensino, pesquisa, extenséo e
gestédo

[TIO2M1] Prover solucdes de TI para processos e
comunicacao

o Definicdo das prioridades - 5%;

e Levantamento de requisitos - 15%;

o Elaboracéo do projeto (definindo cronograma, riscos, simulacéo de custos, possiveis aquisicdes e métricas de qualidade) -
10%;

¢ Desenvolvimento e monitoramento do projeto - 50%;

e Gestdo de mudancas - 5%;

o Testes e implementacao - 5%;

e Documentacéo - 5%;

o Aceite - 5%.

e Evaséo de pessoal;

o Infraestrutura limitada e/ou ineficiente;

e Surgimento de demandas ndo previstas com maior prioridade;
o Feedback fora do prazo por parte do demandante.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: QSPD - Quantidade de solugdes implementadas
Objeto _ de | Mede a quantidade de solucées de TI implementadas para processos e comunicagao
mensuracéo:
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Meta associada: TIO2M1

Férmula de calculo: QSPD = Y™ ,i, onde n é o nimero de solugdes implementadas e i = 0,...,n; A meta é n=10
Fonte: DTINF

Interpretacao: O indicador varia no intervalo continuo de 0 a n

Responsavel pela | Comisséo Tematica de TI

coleta:

|
[TIO2M2] Capacitar 0s Usuarios nos servicos de Tl . 80 | 60 | s | 40 | 40 |

DIREG

o Levantamento das necessidades - 5%;

e Planejamento do calendario de cursos - 5%;
e Preparacao dos contetdos - 15%;

o Aulas - 70%;

o Avaliacao - 5%.

o Falta de recursos financeiros;
o Falta de servidores capacitados para instrucéo.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRIQAO
Nome/Sigla: NUCD - Nimero de usuarios capacitados nos servicos de Tl
Objeto de | Mede a quantidade de usuarios capacitados nos servigos de TI
mensuracéo:
Meta associada: TIO2M2
Férmula de célculo: NUCD = 3 nu=0 U, onde n € o nimero de usuarios capacitados e u = 0,...,n; A meta é n = 150
Fonte: DTINF
Interpretacao: O indicador varia no intervalo inteiro de 0 a n
Responsavel pela | Comissdo Tematica de Tl
coleta:

[TIO2M3] Incentivar o desenvolvimento de projetos de
extensdo e iniciagcdo cientifica na area de Tl para

atender a demandas institucionais

e Levantamento das necessidades - 5%;
e Selecdo de projetos - 10%;

e Selecdo de bolsistas - 10%;

e Monitoria - 70%;

° Avaliaiéo - 50%.

o Falta de servidores para orientar os bolsistas e projetos;
o Ndo aceitacédo do projeto para obtencao de bolsas;

e Evaséo de aluno;

¢ N&o finalizacdo do projeto.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: NPDD - Nimero de projetos desenvolvidos na area de Tl
Objeto de | Mede o nimero de projetos desenvolvidos na area de Tl para atender a demandas institucionais
mensuracao:
Meta associada: TIO2M3
Formula de calculo: NPDD = ¥, j, onde n é o niimero de projetos desenvolvidos na area de Tl e j = 0,...,n; a meta n=10
Fonte: DTINF
Interpretacao: O indicador varia no intervalo inteiro de 0 a n
Responsavel pela | Comissédo Tematica de TI
coleta:
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[T|02M4]_ Ampliar 0 ndmero ~de Ilcengas de softwares 40% 60% 70% 80% 90%
para ensino, pesquisa, extenséo e gestéo

e Elaborar novo mapeamento de laboratérios - 10%;

¢ Elaborar levantamento de demanda junto aos responsaveis - 25%;
o Adquirir o software - 20%;

e Criar plano de acéo de implantacéo - 35%;

o Software para controle das licencas - 10%.

¢ Uso de ferramentas defasadas;
e Auséncia de ferramenta adequada ao desenvolvimento das tarefas;
o Indisponibilidade dos softwares para instalacéo.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: PLSD - percentual de licencas de softwares existentes

Objeto de | Mede o percentual de licencas de softwares existentes na instituicao

mensuracao:

Meta associada: TIO2M4

Férmula de célculo: PLSD = (100 * lic_atendidas) / total_lic, onde lic_atendidas € o nimero de licengas adquiridas e total_lic é o
total de licencas necessarias para a instituicdo apos levantamento realizado. Ambas as variaveis deverao
ser inteiras.

Fonte: DTINF

Interpretacao: O indicador varia no intervalo continuo de 0 a 100

Responsavel pela | Comissdo Tematica de TI

coleta:

[TIO2M5] Modernizar e ampliar a infraestrutura
computacional 20% 40% 60% 80%

e Elaborar novo mapeamento de laboratérios — 8%;

¢ Elaborar novo mapeamento de setores administrativos (homenclatura?) — 12%;
¢ Elaborar levantamento de demanda junto aos responséaveis — 10%;

o Adquirir os computadores — 20%;

¢ Criar plano de acéo para instalacées dos computadores — 10%;

e Instalar os computadores — 40%.

¢ Uso de ferramentas defasadas;

¢ Auséncia de ferramenta adequada ao desenvolvimento das tarefas;
¢ Falta de verba para efetuar a aquisicao;

o Indisponibilidade de méo de obra para executar a instalacao.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRI(;AO

Nome/Sigla: PEQ - percentual de equipamentos instalados

Objeto de | Mede o percentual de equipamentos instalados na instituigao

mensuracao:

Meta associada: TIO2M5

Formula de calculo: PEQ = (100 * eq_instalados) / total_eq, onde lic_ instalados & o nimero de equipamentos adquiridos e total_eq é
o0 total de equipamentos necessarios para a instituicdo apds levantamento realizado, ambas variaveis deverao ser
inteiras.
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Fonte:

DTINF

Interpretacao: O indicador varia no intervalo continuo de 0 a 100
Responsavel pela | Comissdo Tematica de TI
coleta:

atendimento das

Governanca de Tl

Objetivo 3: Adequar a

[TIO3M1] Ampliar a colaboracdo do Cefet/RJ para o

e Levantamento das metas de Tl - 20%;
o Elaboracéo do Plano de A¢éo - 20%;
e Plano de divulgacéao - 20%;

. Execuiéo das metas - 40% .

e Avaliacao baixa do iGov Tl pelo TCU;
¢ Nao reconhecimento da maturidade de governanca frente as outras instituices de ensino federais;
¢ Dificuldade em posicionar a Tl estrategicamente na instituicao.

gestdo de Tl as novas exigéncias de governanca de Tl

metas da Estratégia Geral da

e Medicao do QoE

Indicador
DETALHAMENTO DESCRIQAO
Nome/Sigla: PMPG — Percentual de atendimento de metas propostas pela EGTI
Objeto de | Mede o percentual de metas propostas pela EGTI atendidas pelo Cefet/RJ
mensuracao:
Meta associada: TIO3M1
Férmula de calculo: PMPG = m‘;lioo, onde ma é o nimero de metas alcangadas e mti € o nimero de metas propostas pela EGTI
Fonte: DTINF
Interpretacdo: O indicador varia no intervalo continuo de 0 a n
Responsavel pela | Comissdo Tematica de Tl
coleta:

[TIO3M2] Aprimorar a qualidade dos servicos de Tl com a
implantacdo do PDTIC

e Levantamento das métricas de qualidade de servico e de experiéncia do usudrio consideradas relevantes - 30%;
o Elaboracgéo e aplicacéo dos instrumentos de avaliacao - 30%;

o Insatisfacdo com os servigos de Tl oferecidos;
e Perda de credibilidade nos servicos oferecidos.

uality of Experience), ou seja, o grau de satisfacdo dos usuarios com os servi¢cos de Tl - 40%.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: PNSG - Percentual do nivel de satisfagdo com os servigos
Objeto de | Mede o percentual do nivel de satisfagdo com os servicos avaliados
mensuracao:
Meta associada: TIO3M2
Férmula de calculo: PNSG = (M * 100)/ 10, onde sat é a nota de satisfagdo com os servicos avaliados e deve ser um ndmero

inteiro entre zero e dez; n é o total de servigos avaliados.
OBS.: o valor zero representa 0% de satisfagdo com os servigos avaliados e 10 representa 100%.

Fonte: DTINF

Interpretacao: O indicador varia no intervalo continuo de 0 a 100
Responsavel pela | Comissdo Tematica de Tl

coleta:
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Internacionalizagcao

Objetivo 1: Ampliar a participacdo do Cefet/RJ no cenario internacional

|
[INO1IM1] Expandir convénios e acordos estimulando
parcerias internacionais

DIREG

académico;

e Manter e ampliar o escopo dos convénios e acordos de cooperacdo atualmente existentes;
o Estabelecer novos convénios e acordos de cooperacao técnica com instituicdes internacionais de reconhecido prestigio

e Estruturar um setor especifico, sob a supervisdo da ASCRI, para gerenciar e acompanhar convénios e acordos de
cooperacao internacional envolvendo o Cefet/RJ;
e Prospectar potenciais novos parceiros internacionais a partir das competéncias estabelecidas no Cefet/RJ.

e Reducao do orcamento alocado para as atividades de internacionalizacao;
e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de internacionalizacao.

coleta:

exterior;

no exterior;

Indicador 1
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Convénios e acordos internacionais / CAl
Objeto de | Nimero de convénios e acordos internacionais
mensuracao:
Meta associada: [INO1IM1]
Férmula de célculo: Numero de convénios e acordos internacionais formalizados com o Cefet/RJ
Fonte: ASCRI
Interpretacéo: Este indicador mede a quantidade de convénios e acordos internacionais
Responsavel pela | ASCRI

[INO1M2] Aumentar a mobilidade de docentes e técnico-
administrativos para o exterior

o Adotar acdes previstas nos Planos de Capacitagdo de Docentes e Técnicos-administrativos do Cefet/RJ, baseados na
regulamentacao interna para afastamento de servidores da instituicdo, priorizando a capacitagéo realizada no exterior;
e Realizar um mapeamento das demandas de capacitacdo da instituicdo visando planejar e estimular sua realizacdo no

e Prover a contratacdo de substitutos para os docentes que forem fazer capacitacdo ou realizacdo de missfes de trabalho

. Divuliar editais e mecanismos de financiamento iara caﬁacitaiéo e mobilidade no exterior.

e Reducédo do orcamento alocado para as atividades de internacionalizacao;
* Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de internacionalizacéo.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Servidores que realizaram mobilidade para o exterior / RME
Objeto de | Numero de servidores (docentes e técnico-administrativos) que realizaram mobilidade para o exterior
mensuracao:

Meta associada:

[INO1M2]

Férmula de célculo:

Nimero de servidores (docentes e técnico-administrativos) que realizaram mobilidade para cursos de
capacitacéo e missdes de trabalho no exterior

Fonte: ASCRI

Interpretac&o: Este indicador permite visualizar o nimero de servidores do Cefet/RJ em mobilidade
Responsavel pela | ASCRI

coleta:
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[INO1IM3] Aumentar a participacdo do Cefet/RJ em
eventos, projetos e associacdes internacionais

DIREG

e Apoiar e estimular a participacdo de representantes do Cefet/RJ em féruns e redes interinstitucionais e internacionais
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao;
e Apoiar e financiar a organizagdo, participacao e filiagdo do Cefet/RJ em eventos e associa¢des internacionais;

° Aioiar a iarticiiaiéo em iroiramas nacionais e internacionais de fomento a Internacionalizaiﬁo.

e Reducao do orgamento alocado para as atividades de internacionalizagéo;
e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de internacionalizacao.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRIGAO
Nome/Sigla: Servidores que participaram de eventos no exterior / PEE
Objeto 5 de | Namero de servidores (docentes e técnico-administrativos) que participaram de eventos no exterior
mensuracao:

Meta associada:

[INO1M3]

Férmula de célculo:

Numero de servidores (docentes e técnico-administrativos) que participaram de eventos, projetos e associacdes
internacionais no exterior

Fonte: ASCRI

Interpretacdo: Este indicador mede a participagdo dos servidores do Cefet/RJ em eventos internacionais
Responsavel pela | ASCRI

coleta:

Objetivo 2: Consolidar uma ambiéncia académica capaz de promover e sustentar o processo de
internacionalizacéo

[INO2M1] Sensibilizar e conscientizar a comunidade
académica em relacdo a internacionalizacao

e Promover eventos, discussfes e debates em relacdo ao processo de internacionalizacao;

e Criar a Semana da Internacionalizacdo do Cefet/RJ, reunindo atores internos e externos para troca de experiéncias e
divulgacéo de oportunidades;

e Inserir nos curriculos dos cursos teméaticas relacionadas ao multiculturalismo e a multidiversidade.

¢ Reducédo do orcamento alocado para as atividades de internacionalizacao;
* Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de internacionalizacéo.

Indicador

DETALHAMENTO | DESCRICAO
Nome/Sigla: Eventos realizados no Cefet/RJ voltados para a internacionalizagdo / ERI
Objeto _ de | Namero de eventos realizados no Cefet/RJ voltados para internacionalizagdo
mensuracéo:

Meta associada:

[INO2M1]

Férmula de célculo:

Soma de eventos realizados no Cefet/RJ voltados para a internacionalizacéo

Fonte:

DIREG, Diretorias Sistémicas e todos os campi

Interpretacdo: Este indicador mostra a quantidade de eventos realizados para a divulgagdo de acdes de internacionaliza¢éo no
Cefet/RJ

Responsavel pela | ASCRI

coleta:

[INO2M2] Estimular e ampliar a participacdo de docentes
e discentes estrangeiros no Cefet/RJ
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e Aumentar a oferta de disciplinas e de material didatico em outros idiomas;

o Disponibilizar paginas dos cursos, manuais e demais documentos institucionais em outros idiomas;

o Ampliar convénios que permitam a dupla titulacdo, de modo a atrair discentes estrangeiros;

o Estabelecer novos convénios e ampliar os existentes com instituicbes do exterior visando a realizacao de missdes de
trabalho e estudos no Cefet/RJ;

e Ofertar vaias iara alunos estranieiros em editais de irocesso de seleiéo Eara 0S CUrsos existentes.

e Reducao do orgamento alocado para as atividades de internacionalizagéo;
e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de internacionalizacéo.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Professores, pesquisadores e alunos estrangeiros no Cefet/RJ / PPAE
Objeto ~ de | Numero de professores/pesquisadores estrangeiros no Cefet/RJ e nimero de alunos do exterior realizando
mensuracao:

cursos no Cefet/RJ

Meta associada: [INO2M2]
Férmula de célculo: Somatoério do nimero de professores/pesquisadores estrangeiros e alunos do exterior no Cefet/RJ
Fonte: ASCRI
Interpretacao: Este indicador mostra o nimero de professores/pesquisadores e alunos estrangeiros no Cefet/RJ
Responsavel pela | ASCRI
coleta:

Objetivo 3: Formar recursos humanos preparados para atuacéo global

[INO3M1] Ampliar a mobilidade de discentes para o
exterior

e Aumentar a participacéo ativa dos alunos do Cefet/RJ em instituicbes estrangeiras de reconhecido prestigio académico;
e Estimular e ireiarar 0s docentes e discentes iara a vivéncia no exterior.
* Reducgdo do orcamento alocado para as atividades de internacionalizagéo;
e Mudancas das politicas internas e externas de apoio as atividades de internacionalizacao.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Alunos em atividades no exterior / AAE
Objeto de . . A . .
m eJn Suracio: Numero de alunos do Cefet/RJ em intercAmbio e em outras atividades no exterior
Meta associada: [INO3M1]
Formula de calculo: Numero total de alunos do Cefet/RJ em intercambio e em outras atividades no exterior
Fonte: ASCRI
Interpretacdo: Este indicador mostra o numero de alunos do Cefet/RJ em intercambio e outras atividades no exterior
Responsavel pela | ASCRI
coleta:

Infraestrutura: Arquivo
Objetivo 1: Atender as demandas referentes ao levantamento da producédo documental, visando ao processo de
andlise de documentos de arquivo e seu diagnéstico

|
[AQO1M1] Propor a elaboracdo de uma politica e um 0% 5% 5% 10% 10%
programa de gestéo de documentos

DIREG

¢ Diagnosticar a producéo documental;
¢ Planejar o programa de gestdo documental;
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e Executar o ilanelamento do Eroirama de cl;estéo documental.

¢ Falta de pessoal para o desenvolvimento da acao;

e Restricdo orcamentaria.

Indicador

DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: Percentual de unidades organizacionais das diretorias sistémicas atingidas pelo levantamento de gestio
documental

Objeto . de | Mede o percentual de unidades organizacionais atingidas pelo levantamento da gestdo documental

mensuracgéo:

Meta associada: AQO1M1

Formula de calculo: Ndmero de unidades organizacionais atingidas pelo levantamento da gestdo documental / NUmero total de
unidades organizacionais

Fonte: Arquivo campus Maracana (sede)

Interpretacao: Quanto maior o percentual apurado, melhor

Responsavel  pela | Arquivo Geral

coleta:

Objetivo 2: Promover melhorias na estrutura fisica dos Arquivos do Sistema Multicampi

[AQO2M1] Disponibilizacdo e reestruturacdo adequada

de espaco fisico para o Arquivo Geral e Arquivos

Setoriais nos campi

e Planejar junto aos setores responsaveis a reestruturacao e disponibilizacdo dos espacos fisicos.

o Falta de engajamento institucional.
Indicador
DETALHAMENTO | DESCRICAO
Nome/Sigla: Quantitativo de disponibilizacéo e/ou reestruturacdo do espaco fisico dos Arquivos da instituicao
Objeto . de | Mede o quantitativo de disponibilizagdo e reestruturacéio do espago fisico dos Arquivos da instituicao
mensuracao:
Meta associada: AQO2M1
Formula de calculo: Namero do espagco fisica de arquivos disponibilizados e/ou reestruturados
Fonte: Arquivo campus Maracana (sede) e Arquivos campi
Interpretacao: Quanto maior o resultado apurado, melhor
Responsavel pela | Arquivo Geral
coleta:

Infraestrutura: Biblioteca
Objetivo 1: Consolidar o repositorio institucional digital

|
[BCO2M1] Consolidar o repositério institucional digital até ----
2024

DIREG

e Reunides periddicas, com atas, com o DTINF e a DIPPG;

. Imilementaiéo do reiositc’)rio.

¢ Falta de espaco no servidor institucional;

o Dificuldades operacionais ou técnicas para o lancamento do repositério.
Indicador

DETALHAMENTO |DESCR|§:AO
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Nome/Sigla: Repositério institucional implementado

Objeto de | Mede o nivel de evolucio do projeto

mensuragao:

Meta associada: BCO1M1

Formula de calculo: Quantidade de repositério institucional implementado
Fonte: Biblioteca

Interpretacéo:

Responsavel pela | Biblioteca Central

coleta:

Objetivo 2: Atualizar, garantir a seguranca e expandir o acervo bibliografico institucional

[BCO2M1] Atender a projecdo da evolucdo do acervo
bibliografico prevista no planejamento, atualizacdo e 100% 100% 100% 100%
seguranca

o Adquirir os itens de acervo bibliografico projetados para o ano;

o Adiuirir e realizar manuteniéo de disiositivos de seiurania.

« Contingenciamentos de recursos orcamentarios.

Indicador

DETALHAMENTO | DESCRIGAO

Nome/Sigla: Acervo bibliogréfico do Cefet/RJ

Objeto x de Acervo bibliografico (titulos, exemplares e periddicos) do acervo existente mais o que se pretende adquirir

mensuracao: :

Meta associada: BCO2M1

Formula de calculo: (Quantidade do acervo bibliografico contabilizado no ano) / (Quantidade do acervo bibliografico projetado para o
ano) * 100

Fonte: Biblioteca

Interpretacéo: Mede o atingimento do projetado para o acervo bibliogréafico

Responsavel pela | . . .

coleta: Biblioteca Central e campi

Infraestrutura: Prefeitura
Objetivo 1: Elaborar obras para permitir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia em todos os ambientes do
Cefet/RJ

» »

DIREG

e Executar o planejado no Plano Diretor de Obras do Cefet/RJ no que tange a acessibilidade.

¢ Restricbes orcamentdrias e técnicas para a execucao das obras.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Obras de acessibilidade executadas
Objeto . de | Mede o nivel de implantacéo das obras de acessibilidade nos ambientes do Cefet/RJ
mensuracao:
Meta associada: PFO1M1
Formula de calculo: Considera a medigdo em percentual nas planilhas das obras, a partir da formula: X / Y
Fonte: Empresa Contratada / Prefeitura
Interpretacdo: O percentual de obras executadas varia de acordo com a evolucdo dos servicos prestados. Inicial - 0% até final
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- 100%;

X — representa o volume de obra medida na planilha. Y — representa o volume total de obra planejada.
Quanto maior o valor de X, maior serd o percentual de obra executada.

Responsavel
coleta:

pela | prefeitura

Tema transversal: Sustentabilidade Ambiental

Objetivo 1: Fortalecer a sustentabilidade ambiental na institui¢cao

[SAO1M1] Atender aos eixos da A3P 3 | 4 ]| 5 | 6 | 7 |
DIGES

e Preenchimento da planilha das acbes sustentaveis
relacionadas aos eixos tematicos da A3P:
e Compras e contratacdes sustentaveis;

e Avaliacdo da eficiéncia no atendimento das acdes
sustentaveis relacionadas aos eixos tematicos da A3P, que
se encontram na planilha das agdes sustentaveis.

e Economia e conservacgao de energia elétrica;

e Gerenciamento e uso sustentavel de agua e efluente;

e Gestao adequada de residuos solidos;

e Obras e construc@es sustentaveis;

e Deslocamento de pessoal e qualidade de vida no ambiente
de trabalho e estudo.

o Restricdo de pessoal e orcamentaria. ¢ Restricdo de pessoal e orcamentaria.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Quantidade de acdes sustentaveis realizadas
Objeto de | Quantidade de acbes (eventos/atividades/oficinas/workshops etc.) relacionadas aos sete eixos da Agenda
mensuracao: Ambiental na Administracéo Publica (A3P), que ao todo sdo: Compras e contratagdes sustentaveis, Economia e

conservacdo de energia elétrica, Gerenciamento e uso sustentavel de agua e efluente, Gestdo adequada de
residuos solidos, Obras e construcdes sustentaveis; Deslocamento de pessoal e Qualidade de vida no ambiente
de trabalho e estudo

Meta associada:

SAO1IM1

Férmula de célculo:

Quantidade de eixos tematicos atendidos a partir do desenvolvimento de a¢des realizadas no ano

Fonte:

Comissado de Sustentabilidade Institucional

Interpretacéo: Quanto maior a quantidade de eventos que visem atender aos eixos da A3P, melhor
Responsavel pela | Divisdo de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI) e a Comissédo de Sustentabilidade
coleta: Ambiental Institucional (COSAI)

Tema transversal: Direitos Humanos

Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de Ag&o Afirmativa institucional que contemple as populacdes

quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBT,

pessoas com deficiéncias, idosos e/ou mulheres

|
[DI—!OlM,l] Elaborgr Politica de Acdo Afirmativa até 2021 5% 50% 68,75% 87.5% 100%
e divulga-la através de eventos

Comité do Pacto Universitario dos Direitos Humanos

¢ Elaboracéo de 50% da Politica de A¢do Afirmativa;
¢ Elaboracéo de 50% da Politica de A¢édo Afirmativa;
¢ Divulgacéo da Politica de Acao Afirmativa em 3 campi por meio de eventos e/ou reunides;
¢ Divulgacgédo da Politica de Acao Afirmativa em 3 campi por meio de eventos e/ou reunides;

° Divuliaiéo da Politica de Aiéo Afirmativa em 2 camii ior meio de eventos e/ou reunioes.

e Sobrecarga de trabalho;
e Dissolucdo do Comité de Direitos Humanos;
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¢ Resisténcia institucional para elaborar uma Politica de Acdo Afirmativa.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO

Nome/Sigla: indice de disseminag&o da Politica de Agdo Afirmativa

Objeto de | Mede o nivel de disseminacéo da Politica de A¢éo Afirmativa do Cefet/RJ

mensuracéo:

Meta associada: DHO1M1

Férmula de célculo: Plano de trabalho realizado / Plano de trabalho total para o periodo de 2020-2024

Fonte: Comité de Direitos Humanos do Cefet/RJ

Interpretacdo: Percentual do plano de agéo realizado. Quanto maior o percentual, melhor.

Responsavel pela | Comité de Direitos Humanos do Cefet/RJ

coleta:

Observacoes: 25% = elaboracédo de metade da Politica de Acéao Afirmativa
18,75% = realizacdo de 3 eventos para divulgacao da Politica de Acao Afirmativa
12,5% = realizacdo de 2 eventos para divulgacdo da Politica de A¢ao Afirmativa
Observacao: Indice cumulativo

Objetivo 2: Garantir a discussédo dos direitos humanos e da diversidade em atividades de ensino, pesquisa e

extensdo em parceria com 0s movimentos sociais e representacdes da sociedade civil

|

Comité do Pacto Universitario dos Direitos Humanos

e Contatar os representantes dos movimentos sociais que poderéo participar dos referidos eventos;
e Planejar, organizar, divulgar e executar os eventos.

e Nao participacdo dos movimentos e instituicdes sociais nos eventos;
¢ Divulgacao ineficiente;
o Falta de articulagéo interna;
¢ Dissolucdo do Comité de Direitos Humanos;
e Nao participacdo de forma sistémica (multicampi).
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Quantidade de eventos multicampi realizados
Objeto de | Mede a quantidade de eventos multicampi sobre a tematica Direitos Humanos realizados nos campi do Cefet/RJ
mensuracao:
Meta associada: DHO2M1
Férmula de célculo: Quantidade de eventos multicampi realizados
Fonte: Comité de Direitos Humanos do Cefet/RJ
Interpretacdo: Quantidade de eventos de Direitos Humanos realizados no Cefet/RJ
Responsavel pela | Comité de Direitos Humanos do Cefet/RJ
coleta:

Tema transversal: Arte e Cultura
Objetivo 1: Incentivar, valorizar e ampliar institucionalmente o espaco da producao e fruicdo de arte e cultura,
campos consolidados de conhecimento e fundamentais para o exercicio pleno da cidadania, no ambiente do
Cefet/RJ

[ACO1M1] Realizar eventos culturais e artisticos integrando
os campi do Cefet/RJ e outras instituicbes culturais e de
ensino

Nucleo de Arte e Cultura / DIREX

e Escolha dos temas;
e Divisao de tarefas;
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e Prospeccao das atividades;

o Criagdo da identidade visual do evento;

e Confeccdo do material grafico;

¢ Divulgacao nos meios oficiais e midias sociais;
¢ Organizacao da infraestrutura;

¢ Mobilizagéo de pessoal docente;

e Transporte intercampi;

e Autorizacdo para a saida dos alunos;

e Cadastro no DEAC;

¢ Registro fotografico e videografico;
Documentacéo e publicizacdo dos resultados e certificados.

e Por algum acontecimento de forca maior, o evento ndo acontecer.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRIQAO
Nome/Sigla: Numero de eventos realizados (NER)
Objeto de | Quantidade de eventos realizados no Cefet/RJ
mensuracao:

Meta associada:

ACO1IM1

Férmula de célculo:

Quantidade de eventos realizados

Fonte:

NAC e Coordenadoria de Artes

Interpretacdo: Quanto maior o somatério, melhor o resultado

Responsavel pela | Presidente do NAC

coleta:

Observacoées: Essas metas representam o total anual de eventos realizados pela sede em conjunto com os campi

[EPO1M1]

Tema transversal: Esporte
Objetivo 1: Desenvolver, através da préatica esportiva e de atividades fisico-culturais, o respeito as diferengas, o
senso de coletividade, a autonomia, a inclusdo de todos e a educacao integral

|
Participar de olimpiadas ou jogos
. o2 1 1 1 1 1
universitarios ou da rede.

Todos os campi

e Incentivar a participacéo dos alunos e servidores da area de
Educacdo Fisica em olimpiadas ou jogos universitarios ou

da rede.

¢ Restricdes orcamentarias;

DIREN

e Pensar e realizar os programas e atividades.

o Restricdes orcamentarias;

e Falta de infraestrutura necessaria para a pratica de | e Falta de infraestrutura necessaria para a pratica de
esportes; esportes;
¢ Falta de engajamento da comunidade académica. e Falta de engajamento da comunidade académica.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRIQAO
Nome/Sigla: Quantidade de olimpiadas ou jogos universitarios ou da rede que os alunos do Cefet/RJ participaram
Objeto de | Mede a quantidade de olimpiadas ou jogos universitarios ou da rede que os alunos do Cefet/RJ participaram
mensuragao:

Meta associada:

EPO1M1

Férmula de célculo:

2 X, onde x= quantidade de olimpiadas ou jogos universitarios ou da rede que os alunos do Cefet/RJ participaram

Fonte:

Coordenacdo de Educacéo Fisica

Interpretacéao: O indicador sera calculado pelo somatério do nimero de olimpiadas ou jogos universitarios ou da rede que os
alunos do Cefet/RJ participaram. Assim sendo, quanto maior o valor do indicador, melhor serd o resultado
alcancado.

Responsavel pela | Coordenacéo de Educacgéo Fisica do Cefet/RJ

coleta:

Objetivo 2: Discutir cultura geral, cultura corporal, consciéncia corporal e praticas corporais
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[EPO2M1] | [EPO2M1] Realizar eventos, palestras ou atividades | palestras ou at|V|dades
similares no Cefet/RJ

Todos 0s campi DIREN

e Garantir a participacdo de representante do campus nas | e Pensar e realizar os programas e atividades.
atividades institucionais realizadas sobre esporte.

e Incompatibilidade de agendas; ¢ Restricbes orcamentarias;
¢ Restricdes orcamentarias. e Falta de infraestrutura necessaria para a pratica de
esportes;
¢ Falta de engajamento da comunidade académica.
Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: Quantidade de eventos, palestras ou atividades similares realizadas no Cefet/RJ
Objeto de | Mede a quantidade de eventos, palestras ou atividades similares realizadas no Cefet/RJ
mensuracao:
Meta associada: EPO2M1
Férmula de célculo: > X, onde x= quantidade de eventos, palestras ou atividades similares realizadas no Cefet/RJ
Fonte: Coordenacéo de Educacéo Fisica
Interpretacao: O indicador sera calculado pelo somatério do nimero de eventos, palestras ou atividades similares realizadas no
Cefet/RJ. Assim sendo, quanto maior o indicador, melhor é o resultado.
Responsavel pela | Coordenacéo de Educacéo Fisica
coleta:

Tema transversal: Comunicacao Institucional
Objetivo 1: Solucionar desafios e problemas de comunicacdo, contribuindo, assim, para o fortalecimento da
imagem da organizacdo, o cumprimento da sua missao institucional e o relacionamento com seus publicos de
interesse

[ClO1M1] Melhorar o indice de satisfacao do publico com

a comunicacao institucional

Gerenciar aimagem e a identidade institucionais:

o identificar a atual imagem da marca Cefet/RJ com relagéo aos publicos prioritarios;

o colaborar com os gestores na definicdo de uma identidade institucional,

e criar e produzir material para reposicionamento da marca (material promocional e padronizacéo das fachadas de todos os
campi);

o realizar acdes de capacitagdo da equipe (cursos e eventos).

Gerenciar o relacionamento com a midia:

e realizar media training para a diretoria;

e aprimorar o clipping e sua avaliagéo;

e atualizar o mailing de imprensa;

e manter e atualizar o banco de fontes;

e produzir e enviar releases e sugestfes de pauta para a midia;

e realizar acOes de capacitacdo da equipe (cursos e eventos).

Gerenciar a comunicacéo digital:

e planejar e solicitar ao DTINF a criacdo de um formulario no site que direcione os e-mails para os setores responsaveis
pelas informacoes;

o definir rotina de monitoramento das redes sociais;

e manter a producédo de contetido para as midias digitais;

e zelar pelo cumprimento dos manuais publicados pela Secretaria Especial de Comunicagédo Social (Secom) da Presidéncia
da Republica e do Guia de Normas e Procedimentos Internos de Comunicacao;

e realizar acdes de capacitacdo da equipe (cursos e eventos).
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Gerenciar a comunicacao interna e os projetos de relacdes publicas:

e manter e aprimorar a Intranet;

e manter e aprimorar o Projeto Medalhas;

e criar o projeto “Diregao Itinerante”, de visita aos diversos campi da institui¢ao;

e planejar e organizar eventos;

e realizar acBes de capacitacdo da equipe (cursos e eventos).

Reformular a sinalizagdo dos campi:

e Visitar e mapear os campi;

e gerar layouts;

e produzir sinalizacao;

e realizar a¢cBes de capacitacdo da equipe (cursos e eventos).

Manter a producédo de conteldo para 0s canais de comunicacéo institucionais continuos e/ou regulares:

¢ produzir e divulgar o informativo de naticias;

e revisar e diagramar, semestralmente, a revista Tecnologia & Cultura;

e planejar e solicitar ao DTINF a cria¢gédo de um banco de imagens;

e atender aos chamados recebidos por meio de publicacbes no site, na Intranet e nos e-mails institucionais e producao de
material de programacao visual;

e realizar acdes de capacitacdo da equipe (cursos e eventos).

Planejar e controlar a comunicacéo organizacional:

e atualizar o Plano de Comunicagao;

e acompanhar o indice de satisfacdo com a comunicacao institucional presente na “Pesquisa de autoavaliagao institucional”;

e atualizar o “Guia de normas e procedimentos internos de comunicagao”;

e realizar acdes de capacitacdo da equipe (cursos e eventos).

Riscos

Gerenciar aimagem e a identidade institucionais:

e identificacdo incorreta da imagem;

¢ Ndo colaboracdo dos gestores da instituicao;

e definicdo de uma identidade equivocada;

¢ producédo de material ndo condizente com a identidade;

e orcamento insuficiente para producédo de material;

¢ problemas com o fornecedor do material;

e orcamento insuficiente;

e problemas com as empresas realizadoras dos cursos.

e Gerenciar o relacionamento com a midia:

e impossibilidade ou ndo interesse da diretoria no treinamento;

e caréncia de servidores, devido a ndo reposi¢céo de cargos vagos;

o falta de adesédo dos professores;

o falta de interesse da midia nos conteddos enviados;

e orcamento insuficiente;

e problemas com as empresas realizadoras dos cursos.

Gerenciar a comunicacao digital:

e impossibilidade de colaboracdo do DTINF;

¢ impossibilidade de utilizacdo de ferramentas pagas;

e caréncia de servidores, devido a ndo reposicéo de cargos vagos;

« fim ou encolhimento das redes sociais atualmente utilizadas e surgimento de novas, ainda desconhecidas;
e ndo cumprimento das normas pelos servidores;

e mudancas frequentes das normas da SECOM,;

e orcamento insuficiente;

e problemas com as empresas realizadoras dos cursos.

Gerenciar a comunicacéo interna e os projetos de relagdes publicas:
¢ impossibilidade de colaboracdo do DTINF;

¢ orcamento insuficiente;

e impossibilidade ou ndo interesse do CODIR em realizar o projeto;

e impossibilidade ou néo interesse das diretorias em participar do projeto;
e impossibilidade ou nado interesse da dire¢cdo em realizar os eventos;
¢ problemas com as empresas realizadoras dos cursos.

Reformular a sinalizac8o dos campi:
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e impossibilidade de visitar os campi in loco;

e mudancas na infraestrutura dos campi apos visita e estudos, alterando o planejamento da sinalizagéo;
e orcamento insuficiente para producéo de material;

¢ problemas com a producéo, entrega ou instalacao;

e fornecedor ndo cumprir o servico;

e orcamento insuficiente;

e problemas com as empresas realizadoras dos cursos.

Manter a producéo de conteldo para 0s canais de comunicacéao institucionais continuos e/ou regulares:
e caréncia de servidores, devido a néo reposicéo de cargos vagos;

¢ ndo recebimento dos artigos destinados a publicacéo na revista;

e problema técnicos no Sistema de Chamados e na rede;

e orcamento insuficiente;

¢ problemas com as empresas realizadoras dos cursos.

Planejar e controlar a comunicacéo organizacional:

e caréncia de servidores, devido a ndo reposicdo de cargos vagos;

o falta de visdo da comunicacdo como estratégica dentro da instituicao;

¢ ndo realizacdo da pesquisa ou nao divulgacdo dos dados pela DIREN;

e orcamento insuficiente;

e problemas com as empresas realizadoras dos cursos.

Indicador
DETALHAMENTO DESCRICAO
Nome/Sigla: indice de satisfacdo com a comunicac&o institucional
Objeto de | Mede o nivel de satisfacdo dos servidores (docentes e técnico-administrativos), alunos de graduagao
mensuragao: e alunos de pés-graduacéo com a comunicacao institucional
Meta associada: [CIO1M]]
Formula de célculo: (100*S)/R

Fonte: Pesquisa de autoavaliacao institucional

Interpretacao: O indicador varia no intervalo continuo de 0 a 100%. Quanto mais proximo de 100, melhor. Onde S =
ndmero de respondentes satisfeitos com a comunicacéo institucional e R = nimero total de
respondentes.

Responsavel pela | Diretoria de Ensino (DIREN)

coleta:

Tema transversal: Comunicacao Cientifica

Objetivo 1: Fortalecer a comunicacao cientifica do Cefet/RJ

[CCO1M1] Expandir o quantitativo de

|
artigos o
: ) . ) . 15% 20% 25% 25%
internacionais publicados nas revistas do Cefet/RJ 10%

Campus Nova lguacu

e Capacitacdo para a atualizacdo da plataforma da revista
Tecnologia & Cultura;

e Ampliar os veiculos de divulgacdo da revista para a
comunidade cientifica no Brasil;

e Atualizar e expandir o corpo editorial da revista visando a
sua internacionalizagéo;

¢ Alterar a periodicidade da revista para quadrimestral,

e Ampliar os indexadores para a revista almejando a uma

e Falta de pessoas com expertise em informatica;

e Sobrecarga do setor de Comunicacao do Cefet/RJ;

¢ Dificuldade para ter um corpo editorial mais amplo;

e Aumento do fluxo de artigos e inexisténcia de respaldo dos

avaliadores;

DIGES

e Ampliar os veiculos de divulgacdo da revista para a
comunidade cientifica no Brasil;

e Atualizar e expandir o corpo editorial da revista visando
sua internacionalizacao;

e Ampliar os indexadores para a revista almejando uma
melhor estratificagdo segundo os critérios da Capes.

melhor estratificaiéo seiundo 0s critérios da Caﬁes.

¢ Dificuldade para ter um corpo editorial mais amplo;

e Aumento do fluxo de artigos e inexisténcia de respaldo dos
avaliadores;

e Critérios de avaliacao da Capes.
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e Critérios de avaliacdo da Capes. |

Indicador
DETALHAMENTO DESCRlCAO
Nome/Sigla: Percentual de artigos internacionais publicados anualmente
Objeto . de Quantidade de artigos internacionais publicados em relagcédo ao quantitativo total de artigos publicados
mensuragao: anualmente na revista
Meta associada: [CCO1M1]
Formula de calculo: Percentual de artigos internacionais publicados anualmente
Fonte: Divis&o de Editoragéio (DEDIT)
Interpretacao: Indica a proporcéo de artigos internacionais publicados anualmente na revista Tecnologia & Cultura
Responsavel pela | pivisdo de Editoracsio
coleta:

Sugestao de codificagcao para utilizagao da DIRAP ou em Projetos
que necessitem de referéncia do PDI 2020-2024

Para referenciar uma atividade de seu setor com algum objetivo do PDI
2020-2024, busque nos quadros acima o objetivo ou meta a ser relacionado,
considerando a sequéncia de codificagdo:

COD. AREA + OBJETIVO + META
Exemplo: PI O1 M1

[Area de Pesquisa, P6s-graduacéo e Inovacio, objetivo 1, meta 1]

Legenda das macroareas:

EN — ENSINO; Pl — PESQUISA, POS-GRADUAGCAO E INOVACAO; EX — EXTENSAO; AP —
ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO; GV — GOVERNANGCA; AC — ARTE E CULTURA; AQ — ARQUIVO GERAL; BC
— BIBLIOTECA CENTRAL; PF — PREFEITURA; IN — INTERNACIONALIZACAO; DH — DIREITOS HUMANOS; Cl —
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL; CC — COMUNICAGAO CIENTIFICA; EP — ESPORTES; GP — PESSOAS; Tl —
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO; SA — SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

133




4. PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Para elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024,
é indispensavel que o Plano Pedagdgico Institucional (PPI) esteja alinhado ao
Plano Nacional de Educacdo (PNE), que foi oficializado pelo Ministério da
Educacdo (MEC) e aprovado pela Lei n°® 13.005/2014 para o decénio 2014-
2024, determinando diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional
brasileira nos préximos dez anos. O documento, construido a partir de
discussOes e debates entre diversos setores da sociedade, serviu como base
para a elaboracdo dos planos estaduais e municipais de educacdo. Com a
Emenda Constitucional n® 59/2009, o PNE passou a ser uma exigéncia
constitucional — a cada dez anos, um novo documento sera elaborado.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) em vigéncia (2014-2024)
apresenta 20 metas para a Educacéo no Brasil. Dentre aquelas que farao parte
na missao do Cefet/RJ, destacam-se: Metas estruturantes para a garantia do
direito & educacado basica com qualidade. Como area finalistica do Cefet/RJ,
algumas metas do PNE 2014-2024 (relacionadas aos niveis de ensino
ofertados pela instituicdo) estdo associadas ao Plano de Desenvolvimento

Institucional 2020-2024. O quadro a seguir resume 0S
contemplados em nossas diretrizes.

principais temas

Quadro 18: Resumo das Metas PNE 2014-2024 associadas ao Cefet/RJ

Meta nacional (PNE 2014-2024)

Cefet/RJ

Meta 8: elevar a escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos,
de modo a alcanc¢ar, no minimo, 12 anos de estudo no ultimo ano de
vigéncia deste plano, para as populagbes do campo, da regido de
menor escolaridade no Pais e dos 25% mais pobres, e igualar a
escolaridade média entre negros e ndo negros declarados a Fundacao
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

Sistema de cotas

Meta 11: triplicar as matriculas da educacdo profissional técnica de
nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da
expansdo no segmento publico.

Assegurada a
qualidade da oferta e
expansdo de vagas para
a Educacédo Profissional
Técnica de nivel médio na
modalidade presencial e
a distancia

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagéo superior para
50% e a taxa liquida para 33% da populagdo de 18 a 24 anos,
assegurada a qualidade da oferta e expanséo para, pelo menos, 40%
das novas matriculas, no segmento publico.

Assegurada a
gualidade da oferta e
expanséo de vagas para o
ensino superior

Meta 13: elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a
proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio
no conjunto do sistema de educacdo superior para 75%, sendo, do
total, no minimo, 35% doutores.

Aumento do numero de
mestres e doutores

Meta 14: elevar gradualmente o nUmero de matriculas na pos-
graduacdo stricto sensu, de modo a atingir a titulagcdo anual de 60.000
mestres e 25.000 doutores.

Novos Programas
stricto sensu tanto
mestrado

134



guanto doutorado

Meta 18: assegurar, no prazo de 2(dois) anos, a existéncia de planos
de carreira para os(as) profissionais da educacao basica e superior
publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de carreira
dos(as) profissionais da educagdo basica pubica, tomar como
referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal,
nos termos do inciso VIl do art. 206 da Constituicdo Federal.

Plano de carreira a todos
os servidores: docentes do
magistério Superior, EBTT

e técnico-administrativos

4.1. Insercgéo regional

O conceito inicial apresentado no Plano Pedagdgico Institucional (PPI),
de acordo com o Decreto n°® 9.235/2017, deve ser a caracterizagao da regiao
para a identificacdo de seu potencial de desenvolvimento para observancia da
insercao regional da instituicdo. No Cefet/RJ, enquanto Sistema Multicampi, a
configuracdo da distribuicdo de seus cursos, tanto presencialmente, quanto

EAD, estéa distribuida da seguinte forma:

Figura 19: Adaptacédo do mapa do estado Rio de Janeiro e Cefet/RJ Sistema Multicampi

Cefet/RJ Sistema Multicampi
sede Maracand (Rio de Janeiro/RJ) s g

A campi Angra, ltagual, Mana da Graga, Nova D
Friburgo, Nova Iguagu, Petropolis, Valenca

polos Cederj: Belford Roxo, Duque de Caxas, ~ O
Itaperuna, Miguel Pereira, Niter6i, Nova Iguagu, 2
Pirai, Resende, Rocinha

@ polos UAB: Campo Grande, Itagual, Niterdi, Nova
Friburgo, Paracambi, Pirai, Rio Bonito, Séo
Gongalo, Saquarema, Volta Redonda.
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Fonte: DIGES (2018)
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4.1.1. Contextualizagdo*

Baseando-se em pesquisa que analisou os dados obtidos na plataforma
digital do IBGE em 2018, com excec¢ao do municipio do Rio de Janeiro, todos
os demais campi do Cefet/RJ localizados em outros municipios sdo a Unica
opcéo de ensino publico federal de ensino médio na regiéo.

A taxa de escolarizagdo para as criancas com faixa etaria de 6 a 14 anos
— publico-alvo para o ensino médio no Cefet/RJ — na sua regido de atuagéo é
superior a 96%. No entanto, os resultados obtidos nas notas dos anos finais do
ensino fundamental por esses estudantes no Ideb estdo abaixo da meédia
nacional de 4,7, apresentando um cenario, sobretudo dos estudantes advindos
de ingresso por cota, que requer uma atencéo especial no desenvolvimento do
conteudo escolar.

Ha uma grande concentracdo de empresas nha capital (totalizando
194.495). No entanto, analisando o salario médio dos trabalhadores formais da
capital (R$ 4,1mil), apresenta-se um grande atrativo aos profissionais também
nas regifes de Angra dos Reis (R$ 3,5mil) e ltaguai (R$ 3,3mil).

Outro aspecto observado nos dados do IBGE relaciona-se a questéo
ambiental na regido, sendo o indice de arborizacdo das vias publicas maior na
capital (70,5%) do que nas cidades do interior (26,6%; 36,1%; 38,3%; 57,9%;
38%; 47,7%), apresentando uma oportunidade de trabalho na area ambiental
nos campi como contribuicdo a sociedade.

4.1.2. Cefet/RJ Sistema Multicampi

A implementacdo do Sistema Multicampi, no periodo 2005-2009,
implicou acOes de organizacdo administrativa orientadas pelo Estatuto,
aprovado pela Portaria Ministerial n® 3.796, de 1° de novembro de 2005. Além
disso, permitiu o permanente dialogo do Cefet/RJ com o MEC, com
representantes dos governos estadual e municipal e com empresas publicas e
privadas, visando a concretizacdo de campi orientados pelo conceito de
cidade-polo, que, tendo como referéncia o conjunto de municipios em
mesorregides, que devem aproveitar o potencial de desenvolvimento, a
proximidade com Arranjos Produtivos Locais (APLs), a possibilidade de
parcerias e de infraestrutura existente.

Atualmente, o Cefet/RJ conta com sete campi, além da sede, localizada
no bairro Maracana no Rio de Janeiro. A instituicdo, ao final de 2019, ofertou
vagas em 32 cursos técnicos (distribuidos em 17 areas, na modalidade

14 Elaborado pela Diretoria de Gestéo Estratégica (DIGES) para complementar informacdes do
Plano Pedagdgico Institucional (PPI) e compor exclusivamente o contetido do PDI 2020-2024.
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presencial), 31 cursos de graduacao (29 cursos na modalidade presencial e
dois EAD, distribuidos em 18 areas), 12 cursos de pos-graduacao stricto sensu
(oito cursos de mestrado e quatro cursos de doutorado) e cinco cursos de pos-
graduacéo lato sensu (quatro presenciais e um EAD).

Além do campus Maracand, que se localiza na Avenida Maracand, e que
se estende ao campus 3, localizado na Rua General Canabarro, o sistema
conta ainda com: (i) o campus Nova Iguacu, no bairro Santa Rita desse
municipio da Baixada Fluminense (inaugurado no segundo semestre de 2003);
(i) com o campus Maria da Graca, bairro da Zona Norte da cidade do Rio de
Janeiro (inaugurado no primeiro semestre de 2006); com os campi (iii) Nova
Friburgo e (iv) Petropolis (inaugurados no segundo semestre de 2008), ambos
na Regido Serrana do estado; (v) o campus lItaguai, localizado na regido
metropolitana do Rio, (vi) o campus Angra dos Reis, na Costa Verde do estado,
e (vii) o campus Valenga, tendo sido esses trés ultimos inaugurados em 2010.

Deve-se ressaltar que os cursos do Sistema Multicampi levam em
consideracdo a demanda da regido e a caracteristica que a industria, 0
mercado de trabalho ou o potencial de desenvolvimento da regido apresenta.
Sao exemplos de cursos que representam essa diretriz no Sistema Multicampi:
(i) campus Angra, o curso de Engenharia Elétrica; (ii) campus Itaguai, o curso
técnico em Portos; (iii) campus Maria da Graca, 0S cursos técnicos em
Automacdo Industrial e Sistemas de Energias Renovaveis; (iv) campus Nova
Iguacu, os cursos de Engenharia de Producéo e de Controle e Automacéao; (v)
campi Nova Friburgo e Petrépolis, o curso de Turismo; (vi) campus Valenca, o
curso de Engenharia de Alimentos; e, (vii) a abertura do curso de Linguas
Estrangeiras Aplicadas a Negociacfes Internacionais (LEANI), Gnico curso da
area com nota 5 pela Avaliacdo do MEC, que se tornou um curso promissor no
campus Maracana.

Portanto, a garantia da identidade de atuacao do Cefet/RJ, centrada no
padrdo de um ensino de qualidade e exceléncia, em harmonia com a
diversidade de seus campi, exigiu discussées em torno da criacdo de
condi¢cbes de sustentabilidade no atendimento, além de mecanismos proprios
desenvolvidos em cada um dos campi.

4.2. Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que
norteiam as préticas pedagoégicas da instituicdo

A filosofia orientadora da acdo do Cefet/RJ, como uma instituicao
educacional que assume o0 seu papel enquanto espago publico de formagéo
humana, cientifica e tecnoldgica, compreende 0s seguintes principios:

e todos os servidores sdo responsaveis por esse espago e nele se
educam permanentemente;
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0s alunos sdo corresponsaveis por esse espaco e tém direito as
acOes educacionais qualificadas que cabe ao Cefet/RJ oferecer;

a convivéncia, num mesmo espaco académico, de cursos de
diferentes niveis de ensino, com atividades de pesquisa e extensao
que compdem a dimensao formadora dos profissionais preparados
pelo Cefet/RJ (técnicos, tecnologos, engenheiros, administradores e
outros bacharéis, docentes, mestres, doutores), ao mesmo tempo em
que o desafia a avancar no campo da concepcao e realizacdo da
educacéo tecnologica.

A filosofia institucional se expressa, ainda, nos principios norteadores

deste projeto pedagogico, documento construido com a participacdo dos
segmentos da comunidade interna (servidores e alunos), representantes do
segmento produtivo e outros membros da sociedade. Integram tais principios:

defesa das condi¢bes garantidoras de qualidade para a educacao
publica viabilizada pela Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolbégica em sua diversidade institucional,

adocao de projetos de verticalizacdo e integracao das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, da educacdo béasica a pés-graduacao,
como caracteristica metodologica de formacao na area tecnolégica;
consolidacdo de politicas de ensino, pesquisa e extensdo que,
compromissadas com o desenvolvimento nacional e regional, a
disseminacgéo e producdo de conhecimento, a formacao de pessoas,
e a responsabilidade social e ética, continuem a legitimar a atuacao
institucional junto a sociedade;

preservacao e sustentacdo da autonomia institucional definida em lei;
aperfeicoamento permanente dos processos de gestdo democratica e
descentralizagdo gerencial nas instancias académicas e
administrativas, mediante adocdo de estruturas colegiadas,
mecanismos de participacdo de todos os segmentos da comunidade
interna, socializacdo de informagfes e transparéncia na utilizacdo de
recursos;

observancia a aspectos inerentes ao carater publico e de identidade
formadora da instituicdo: valorizacdo do ser humano e do trabalho;
respeito a pluralidade e as divergéncias de ideias, sem discriminacdo
de qualquer natureza; adesado a tecnologia a servico da promocgéao do
desenvolvimento humano; compromisso social; dialogo constante e
parcerias com instituicbes/entidades representativas da sociedade;
responsabilidade funcional e ética.
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4.3. Principais politicas e planos pedagodgicos institucionais

O conjunto que integra a Politica de Ensino, a Politica de Extensédo e a
Politica de Pesquisa constitui as principais politicas institucionais que norteiam
as atividades desenvolvidas academicamente no Cefet/RJ.

4.3.1. Politica de Ensino

O desenvolvimento das atividades de ensino do Cefet/RJ — cursos
regulares de educacdo profissional técnica de nivel médio, articulada e
subsequente ao ensino médio, e de graduacdo — é coordenado, planejado,
avaliado e controlado no ambito da Diretoria de Ensino (DIREN), em
consonancia com as diretrizes de desenvolvimento das atividades de pesquisa
e pos-graduacao e de extensao.

Assim, a Diretoria de Ensino é responsavel pela gestdo das atividades
de ensino de graduacao e de educacéo profissional técnica de nivel médio nos
diferentes campi do Cefet/RJ, sempre visando alcancar a exceléncia no ensino
em tais niveis, e proporcionando uma formacdo integral de profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento da sociedade, permitindo
excelente colocagcdo no mercado de trabalho de seus egressos.

A DIREN também é responsavel pelo Programa de Monitoria, que
oferece bolsas do préprio Cefet/RJ para alunos do ensino técnico de nivel
médio e do ensino superior de todos os campi. Também esteve sob a
responsabilidade dessa Diretoria de Ensino o Programa Jovens Talentos para
a Ciéncia, com bolsas da Capes, e o Programa Ciéncia sem Fronteiras, com
bolsas da Capes e do CNPq, ambos voltados para a graduacéo.

BN

Entre os setores e nucleos vinculados a DIREN, estdo: o DEDED
(Departamento de Desenvolvimento Educacional), o NAPNE (Nucleo de
Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais)), o0 DERAC
(Departamento de Administracao e Registros Académicos), a DIMED (Divisdo
de Midias Educacionais), a DIPED (Divisdo de Projetos Educacionais) e a
COGRA (Coordenadoria dos Cursos de Graduacao).

O NAPNE conta com uma equipe multidisciplinar que organiza e
desenvolve acbes e projetos institucionais inclusivos e voltados a alunos e
servidores. A finalidade do NAPNE é preparar os diferentes setores da
instituicdo para trabalhar com a realidade da incluséo escolar dos alunos com
necessidades especiais, buscando a quebra de barreiras fisicas, educacionais
e atitudinais no Cefet/RJ.

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos do Cefet/RJ contemplam o
conjunto de diretrizes organizacionais e operacionais que expressam e
orientam a pratica pedagogica do curso, sua estrutura curricular, as ementas, a
bibliografia, o perfil dos concluintes e outras informacdes significativas
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referentes ao desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curriculares
nacionais estabelecidas pelo Ministério da Educacéo.

A organizacdao curricular dos cursos do ensino meédio/técnico € balizada
pelas determinagdes legais presentes na Lei n°® 9.394/1996, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo, alterada pela Lei n° 11.741/2008, nas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e
pelas Leis n° 12.061/2009 e 13.796/2019. Além disso, 0s cursos técnicos de
nivel médio, nas modalidades integrada, concomitante e subsequente,
possuem uma estrutura curricular fundamentada na concepcdo de eixos
tecnoldgicos constantes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT),
aprovado pela Resolucdo CNE/CEB n° 06/2012, com base no Parecer
CNE/CEB n° 11/2012, homologado por Despacho do Ministro de Estado da
Educacao de 31 de agosto de 2012, publicado no DOU de 04 de setembro de
2012.

O desenvolvimento de préaticas pedagdgicas integradoras e a articulacao
do conceito de trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura na concepgao curricular
por meio de eixos tecnologicos compostos por fundamentos cientificos comuns,
de intervencdes na natureza, de processos produtivos e culturais, além de
aplicacoes cientificas as atividades humanas séo importantes iniciativas para a
melhoria continua no ensino juntamente com a Resolucdo n° 6, de 20 de
setembro de 2012, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio.

Em relacdo ao ensino superior, os Projetos Pedagdgicos dos cursos de
graduacéo do Cefet/RJ (PPCs) sédo desenvolvidos com base no Estatuto e no
regimento préprio da instituicdo e nos dispositivos legais existentes. Além
disso, com relacdo a constituicdo de comissdes ou nucleos, sdo contempladas
as exigéncias dos documentos a seguir: (i) Lei n°® 10.861, de 20/12/2004, que,
em seu art. 11, estabelece que cada instituicdo deve constituir uma CPA
(Comissao Prépria de Avaliacdo) com as funcdes de coordenar e articular o
seu processo interno de avaliacdo e disponibilizar informacdes; (ii) Resolucéo
CONAES n° 1, de 17/06/2010, que normatiza o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e da outras providéncias.

Aléem disso, as demais politicas que compdéem o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) sustentam o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), que por sua vez deve sustentar a constru¢do dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs).

4.3.2. Politica de Extenséao
De acordo com o Plano Nacional de Extens&o Universitaria, que define a

politica de extensao utilizada nas instituicdes de ensino superior, a extensao €
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a atividade académica capaz de imprimir um novo rumo a universidade
brasileira e de contribuir significativamente para a mudanca da sociedade.

Por conseguinte, a extensdo universitaria € o processo educativo,
cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relagdo transformadora entre universidade e sociedade. Nesse
sentido, a extensdo € uma via de mao dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de

elaboracdo da praxis de um conhecimento académico.

[...] Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados,
académico e popular, ter& como consequéncias a producdo do
conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional, a democratizagdo do conhecimento académico e a
participagdo efetiva da comunidade na atuagdo da Universidade
(PLANO NACIONAL DE EXTENSAO UNIVERSITARIA, 2003, p.4).

Incluida essa atividade académica nos objetivos institucionais, o
Cefet/RJ, como instituicdo de ensino superior, vem desenvolvendo acgdes
identificadas como de extensdo desde o inicio da década de 1990. Signatario
do Plano Nacional de Extensdo Universitaria € membro do Forum de Pro-
reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras (FORPROEX), o Cefet/RJ tem exercido papel relevante na
formulacéo de politicas de extensao. Além disso, o Cefet/RJ também é membro
e fundador do Férum de Extenséo da Rede Federal de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica (FORPROEXT), vinculado a Setec.

Pode-se afirmar que as atividades de extensdo desenvolvidas no
Cefet/RJ sédo peculiares, em virtude de sua origem e natureza no campo da
educacao tecnolégica. Essa atuacdo se materializa em programas, projetos e
cursos, producdo tecnoldgica e publicacdo, utilizando recursos materiais e
financeiros proprios, além de prestacdo de servicos.

Na trajetoria de acdes tipificadas como de Extensdo, o Cefet/RJ vem
desenvolvendo, consolidando e fortalecendo experiéncias exitosas,
entendendo esse tipo de realizacdo académica como um processo educativo,
cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa e viabiliza a relacéo
transformadora entre a instituicdo e a sociedade.

Consoante a politica e as diretrizes de acdo da Diretoria de Extenséo
(DIREX), estabelecidas pela Resolugéo n°® 21/2016, que normatiza as atividades
de extenséo do Cefet/RJ, as acOes de promocdo e garantia dos valores
democraticos, de igualdade e desenvolvimento social como praxis educativa,
favorecem o processo dialético teoria-pratica e a interdisciplinaridade,
principios politico-pedagdgicos da educacdo tecnoldgica, além de se
constituir em forte instrumento de politica de incluséo social.
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E assim que vem se promovendo a nucleacdo de projetos e acbes de
extensdo que se caracterizam por areas tematicas e atuacdo em uma mesma
linha programatica, buscando o apoio de programas de fomento,
especialmente o Programa de Bolsas de Extensdo, e integrando o0s
programas e projetos de extensdo ao plano pedagdgico dos cursos de
educacdo profissional técnica de nivel médio, graduacgéo e pos-graduacao.

De acordo com a Resolugdo n° 07, de 18/12/2018 (Estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacéo - PNE 2014-2024 e da outras providéncias), o Cefet/RJ se propde a
implementar a curricularizacdo da extensdo em seus cursos regulares, levando
em conta o cumprimento de 10% do total da carga horaria curricular nos cursos
de graduacgéo e, nos demais cursos regulares, a insercdo da producao e das
acOes extensionistas nos curriculos dos cursos técnicos de nivel médio e de
pés-graduacao do Cefet/RJ.

Dessa forma, consoante com as Contribuicbes do FORPROEXT para a
Curricularizacdo da Extensdo na Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, os objetivos da curricularizacao sao:

e Garantir impacto na formacgao e protagonismo dos estudantes;

e Garantir interagdo dialégica com a comunidade e os contextos
locais, por meio dos cursos ofertados pela Rede, ressignificando-os;

e Garantir a dimensao indissociavel com o ensino e a pesquisa,
portanto, a extensdo como processo e principio formativo e como
metodologia;

e Garantir, prioritariamente, a extensdo como metodologia, isto é,
como atividades de extensdo desenvolvidas nos componentes
curriculares;

e Potencializar o impacto social e académico dos cursos;
e Garantir formacéao e atuacgao transdisciplinar e interprofissional;

e Garantir agbes de extensdo de forma organica, permanente e
articulada.

As aclOes de extensdo sdo executadas em alinhamento com as
areas tematicas definidas pelo FORPROEX como: Comunicacgao,
Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producgéo, Trabalho, Direitos
Humanos e Justica e Cultura. Compreende-se, assim, que as referidas agbes
produzem e disseminam saberes contextualizados e acessiveis, apontando
que:

e a instituicAo deve se constituir como sistema aberto a sociedade,
sendo sensivel aos seus problemas no ambito local, regional e
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nacional;

e a instituicdo deve participar de movimentos sociais, priorizando agoes
que visem a superagdo das condi¢cdes de desigualdade e exclusédo
existentes no pais;

e 0 desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganham sentido
guando observados sob a perspectiva da promocao humana;

e a superacdo das desigualdades sociais e a atencdo as
necessidades da populacdo exigem a democratizacdo do saber e a
formacdo de um profissional-cidaddo capaz de aplicar — individual e
coletivamente — o conhecimento cientifico-tecnolégico adquirido a
servico do desenvolvimento politico, econdmico, social e ambiental
do espago em que vivem e atuam.

Como exemplo de acdes extensionistas, merecem destaque: 0
Programa Turma Cidadd, as Empresas Juniores e os times Enactus do
Cefet/RJ; as atividades da Semana de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(Sepex) e eventos da area de Estagio e Emprego; a Incubadora de
Empresas Tecnologicas (IETEC) e a Incubadora Tecnolégica de
Empreendimentos Solidarios Sustentaveis (ITESS) com seus nucleos atuantes nos
campi.

4.3.2.1. Politicade Assisténcia Estudantil

A proposta da Politica de Assisténcia Estudantii do Cefet/RJ foi
elaborada por um grupo intercampi e multiprofissional e encontra-se tramitando
no Conselho Diretor, tendo como base as resolucfes e principios do Forum
Nacional de Pré-reitores de Assuntos Estudantis (FONAPRACE) e do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes). Sao principios dessa
politica:

| - afirmagé@o da educacdo como direito de todos e dever do
Estado;
Il - gratuidade e qualidade do ensino;

lll - igualdade de condicbes para o acesso, a permanéncia e a
conclusdo com éxito;

IV - formagdo do cidaddo histérico-critico, baseada no
desenvolvimento integral de estudantes, por meio do ensino,
pesquisa e extensdo com qualidade socialmente referenciada,
objetivando o desenvolvimento sustentavel do pais;

V - garantia de democratizacdo e da qualidade dos servigcos
prestados a comunidade académica;

VI - promoc¢éo e ampliacdo da formacéo integral de estudantes,
estimulando e desenvolvendo a criatividade, a reflex8o critica, as
atividades e os intercambios: cultural, esportivo, artistico, politico,
cientifico e tecnolégico;
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VII - orientacdo humanistica e preparacao para o exercicio da
cidadania;

VIII - defesa em favor da justica social e dos direitos humanos
e combate a todas as formas de preconceito, por meio de acdes que
promovam a convivéncia com a diversidade;

IX - pluralismo de ideias e reconhecimento da liberdade e
autonomia como valores éticos centrais;

X - compromisso com a incluséo, acessibilidade e diversidade;
Xl - apoio as formas de participacéo e organizacao estudantil;
XIl - socializacédo das acdes da Assisténcia Estudantil;

XIlI - valorizac&o das ac¢@es interdisciplinares;

XIV - divulgacdo da Politica, dos servicos oferecidos, dos
planos, programas e projetos do Cefet/RJ, bem como dos critérios
para seu acesso e dos recursos oferecidos pela Instituigao.

Sao diretrizes da Politica de Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ :

| - defesa em favor da justica social e dos direitos humanos e
eliminacdo de todas as formas de preconceitos e/ou discriminagéo
por questbes de classe social, género, etnia, religido, nacionalidade,
orientacao sexual, idade e condi¢éo fisica ou mental;

Il - preservagéo e difusdo dos valores éticos de liberdade,
igualdade e democracia;

[l - desenvolvimento de acompanhamento académico,
compreendendo ac¢Bes de carater pedagdgico, psicoldgico e social
numa perspectiva interdisciplinar;

IV - compreensdo da Assisténcia Estudantii enquanto uma
acdo multiprofissional e interdisciplinar, de forma que atenda a todos
0s eixos propostos pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) em seu Decreto 7234/2010;

V - apoio aos estudos e pesquisas sobre questdes relativas a
Assisténcia Estudantil.

4.3.3. Politica de Pesquisa, P6s-graduacéao e Inovacao

7

A Diretoria de Pesquisa e Poés-graduacdo (DIPPG) € o o6rgéo
responsavel pela coordenagdo, planejamento, avaliacdo e controle das
atividades de pesquisa e poés-graduacdo nos diferentes campi do Sistema
Cefet/RJ. As politicas associadas a essas atividades estdo em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e s&o discutidas no
Conselho de Pesquisa e Pos-graduacéao (COPEP).

O desenvolvimento da pesquisa leva em consideracéo o carater publico
do Cefet/RJ e a busca de articulacdo com os diferentes niveis de ensino e com
a extensdo em todos os campi. Essa atividade foi sendo construida, de forma
gradativa e consistente, a partir das competéncias institucionais, inserindo-se
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nas politicas de pesquisa e desenvolvimento do pais. Tem como orientacao a
sustentabilidade global, abrangendo as dimensdes sociais, culturais,
econdbmicas, ambientais e outras. Focaliza sua atuacdo no desenvolvimento
local e regional, sem negligenciar as demandas da nacao.

O amadurecimento e o crescimento da pesquisa na instituicdo vém se
refletindo no aumento significativo da quantidade de grupos de pesquisa, de
projetos desenvolvidos com financiamento de 6rgdos de fomento, de bolsistas
com produtividade em pesquisa, de parcerias com outras instituicdes nacionais
e internacionais, bem como, no crescimento expressivo da producao intelectual
dos docentes.

Relacbes de pesquisa interinstitucionais também vém sendo apoiadas e
estimuladas. Durante o periodo 2010-2018, foram estabelecidos diversos
convénios e parcerias com outras instituicbes nacionais e internacionais que,
dentre outras acodes, viabilizaram a presenca de pesquisadores visitantes e de
pesquisadores de pds-doutorado estrangeiros no Cefet/RJ, fortalecendo o
processo de internacionalizagao.

A instituicdo, em todo projeto, devera reafirmar a verticalizacdo e a
integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, potencializando o
engajamento de docentes e discentes em projetos institucionais de pesquisa.
De forma anéloga, as Politicas de Pesquisa do Cefet/RJ devem ser
estabelecidas de modo a apoiar e fomentar:

e 0 reconhecimento institucional das atividades de pesquisa;

e a consolidacédo dos grupos existentes e a criacdo de novos grupos de
pesquisa;

e aexpansdo e a modernizacdo da infraestrutura de pesquisa;

e a expansado do quantitativo de docentes e discentes dos diversos
niveis de ensino atuando em atividades de pesquisa;

e avisibilidade externa das atividades de pesquisa e inovacao;

e ainternacionalizacédo das atividades de pesquisa;

e acaptacdo de recursos externos atraves de 6rgaos de fomento;

e a interacdo em redes de colaboracdo com outras instituicbes de
ensino e pesquisa, empresas e governo;

e ainteragdo com a sociedade, promovendo a inovagao, a producao do
conhecimento e a transferéncia das tecnologias geradas.

A integracdo da pesquisa e da pos-graduacdo com os diferentes niveis
de ensino se da, primordialmente, através dos projetos de pesquisa, dos
grupos de pesquisa e dos diversos programas e cursos de pos-graduacéo
existentes, dos quais participam docentes e discentes de todos os niveis.
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Assim, com o intuito de consolidar e ampliar a pés-graduacdo no

Cefet/RJ em atendimento as demandas nacionais, as Politicas de P0s-
graduacéo do Cefet/RJ devem ser estabelecidas de modo a apoiar e fomentar:

a criacdo de novos programas e cursos de pos-graduacao, stricto e
lato sensu, através de acOes de apoio a nucleacdo de grupos de
pesquisadores com competéncia em areas que apresentem demanda
por formacéo de recursos humanos em nivel de pés-graduacéo, em
consonancia com as politicas nacionais;

a consolidacdo dos programas de pos-graduacdo, através do
aumento do conceito dos cursos e oferta de doutorado nos programas
existentes;

a expansdo e a modernizacdo da infraestrutura para a pos-
graduacéo;

a expansao do quantitativo de docentes e discentes atuando em
atividades de p6s-graduacao;

a visibilidade externa das atividades de p6s-graduacao;

a internacionalizacéo das atividades relacionadas a pds-graduacao;

a captacdo de recursos externos atraves de 6rgaos de fomento;

a interacdo em redes de colaboracdo com outras instituicbes de
ensino e pesquisa, empresas e governo;

a contratacdo e a capacitacdo de docentes para garantir a
consolidagcdo e a ampliacdo dos programas e cursos de pOs-
graduacéo.

4.4. Politica de Internacionalizacéo

A Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais (ASCRI), foi

instituida por meio da Portaria/DG n° 1.477, de 02/10/2015, e se mantém
subordinada a Dire¢cdo-geral. O setor recebia originalmente a denominacao de
Divisdo de Cooperacao Cientifico-Tecnolégica (DCCIT), estando subordinado a
DIREX. Em 1° de abril de 2005, foi transferido para a Direcéo-geral.

A internacionalizacdo pressupde um compromisso articulado da IES
gue se relaciona com o exercicio de uma lideranga administrativa,
promogdo de estrutura e treinamento de recursos humanos. Além
disso, ela também inclui curriculo, curriculo comum com IES
estrangeiras e producdo de aprendizagem, politicas e praticas
universitarias voltadas a mobilidade e promocédo de colaboracéo e
parcerias, bem como a identificagdo de areas de conhecimento e
instituicbes que tém as melhores condi¢cdes de alavancar a ciéncia
brasileira a niveis internacionais. (CAPES)

Com a emergéncia de uma nova ordem mundial, a cooperagéo
internacional deve ser regida pelo objetivo de dotar universidades e
centros de pesquisa e empresas privadas de sofisticacdo,
especializacdo e competitividade requeridas pela nova economia
mundial. (MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES)
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Em linhas gerais, cabe a Assessoria de Convénios e Relacbes
Internacionais (ASCRI), no ambito de suas competéncias, coordenar as
atividades de cooperacéo internacional no ambito do Cefet/RJ, como também
atuar visando a identificagdo das demandas voltadas a internacionalizacdo em
niveis de ensino, pesquisa e extensdo, buscando a ampliacdo continua de
oportunidades ao publico académico, com base nos principios, valores e metas
institucionais.

Embora a historia da internacionalizacdo do Cefet/RJ tenha sido
marcada por muitas outras acdes, eventos e interacdes com instituicbes do
exterior, algumas iniciativas e programas merecem ser destacados por sua
repercussao na instituicao.

+ Programa Ciéncia Sem Fronteiras, que proporcionou uma grande
mobilidade de discentes para o exterior;

* Programa de Estudantes — Convénio de Graduacéo (PEC-G), dando a
oportunidade de que estudantes de paises em desenvolvimento, com 0s
quais o Brasil mantém acordo educacional, cultural ou cientifico-
tecnoldgico, pudessem realizar seus estudos de graduacao na instituicao;

* Bolsas institucionais do Programa de Auxilio ao Exterior (PAE),
viabilizando o intercambio de alunos do Cefet/RJ para o exterior;

* Programa de dupla titulagcdo para alunos de graduacgéo dos cursos de
Engenharia do Cefet/RJ;

* Bolsas para Professor Visitante Especial (PVE/CsF/CNPQ), permitindo
que pesquisadores seniores com lideranca internacional viessem para o
Cefet/RJ em missdes anuais de trabalho;

« Programa Nacional de Pés-doutorado/Capes (PNPD/Capes),
permitindo que pesquisadores estrangeiros realizassem estagio pés-
doutoral nos programas de pés-graduacao stricto sensu do Cefet/RJ.

Toda essa dindmica em prol da internacionalizagdo tem contribuido para
0 aumento do numero de convénios e acordos internacionais. Atualmente, o
Cefet/RJ possui acordos com instituicdes de diversos paises das Ameéricas,
Europa, Asia e Africa. Muitos docentes passaram a realizar doutoramento, pos-
doutoramento e missdes de trabalho em renomadas instituicdes do exterior.

Considerando-se o PDI e o Diagnéstico Situacional On-line, foram
estabelecidos quatro Eixos Estratégicos da ASCRI para o Plano Institucional de
Internacionalizac&o do Cefet/RJ:

+ ampliacdo da participacdo do Cefet/RJ no cenario internacional;
» consolidacdo de ambiéncia académica internacional;
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« ampliacédo da contribuicdo do Cefet/RJ para a producéo e a difusdo do
conhecimento no mundo;
» formacéo de recursos humanos preparados para atuacao global.

Considerando-se que o Plano de Internacionalizagdo'® tem como
principio abranger toda a instituicdo, estdo contemplados nesse documento: (i)
as trés dimensbes — ensino, pesquisa e extensdo; (ii) os variados niveis de
ensino — pos-graduacédo, graduagdo, medio e técnico; e (iii)) todos os campi do
Cefet/RJ.

Figura 20: Elementos envolvidos no processo de internacionalizacdo do Cefet/RJ

INTERNACIONA LIIAl}.ﬁ.D NO CEFET/RJ
Dimensdes Niveis de Ensino Campi
Maracana
ENSINO Maria da Graca
Tecnico integrado ao Médio Nova Iguacu
PESQUISA » Técnico Petropolis
Graduacao Nova Friburgo
EXTENSAO Pés-graduagdo ltaguai
Angra dos Reis
Valenca

Fonte: Plano Institucional de Internacionalizagéo

Os projetos de internacionalizacdo deverdo ser elaborados de acordo
com o estabelecido no Plano de Internacionalizagdo, acompanhando sua
vigéncia, e aprovados nos Conselhos pertinentes (CONEN, COPEP e CONEX).
A elaboracdo e a execucdo dos editais especificos de internacionalizacéo
ficardo sob a responsabilidade das trés diretorias (DIREN, DIREX e DIPPG),
considerando os critérios relacionados a exceléncia académica e ao impacto
resultante da internacionalizacdo para a instituicdo, visando atender as acodes
previstas neste plano.

A elaboragdo do plano demandou, inicialmente, o levantamento do
historico de internacionalizacdo do Cefet/RJ e de informacgdes adicionais que
subsidiassem a definicdo dos objetivos e estratégias a serem adotados, bem

15 O Plano de Internacionalizacdo do Cefet/RJ foi aprovado por meio da Resolu¢c&o/CEPE n° 2,
de 29/03/2018.
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como a elaboracdo de um diagndstico institucional, apresentando o cenario
atual e os desafios do processo de internacionalizacao.

Para a construcdo do Plano Institucional de Internacionalizacdo do
Cefet/RJ, foi estabelecida uma comissdao composta por representantes da
Assessoria de Convénios e Relagbes Internacionais (ASCRI), da Diretoria de
Gestdo Estratégica (DIGES) e das trés diretorias sistémicas diretamente
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo, a saber: Diretoria de Ensino
(DIREN); Diretoria de Pesquisa e PoOs-graduacdo (DIPPG); e Diretoria de
Extensdo (DIREX). A Comissdo ficou responsavel pela elaboracdo do
documento e posterior submissdo ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensado (CEPE).

Quadro 19: Principais marcos na internacionalizagéo do Cefet/RJ (PDI 2015-2019)

PRINCIPAIS MARCOS DA INTERNACIONALIZAGCAO DO CEFET/RJ

Ano Descricédo Pais(es)

Contrato de cooperacdo com a Memorial University Canada

Memorando de Entendimento Cefet/RJ — Limerick Institute of Technology | Irlanda

Acordo de cooperagdo com a Universita di Pisa Italia
Acordo de cooperagdo com a Université de La Rochelle Franca
Acordo de cooperagdo com a University of Wisconsin - Stout EUA
Acordo de cooperagdo com a UTE — Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Equador
de Ecuador
2015 China
Memorando de Entendimento entre a Provincia de Jiangsu, )
Universidades de Macau e de paises luséfonos Paises
luséfonos
Memorando de entendimento entre o Cefet/RJ e a Yangzhou University China

Formacdo e participacdo na Rede KIC UnivAssist, composta por 15
universidades norte-americanas, para encontros com estudantes visando | USA
a um intercambio

Acordo de cooperagdo com a Universidad de Valladolid Espanha
Acordo de cooperagdo com o Instituto Politécnico de Portalegre Portugal
Acordo de cooperagdo com o City College of San Francisco (CCSF) EUA
Convénio assinado com a Universidad de Chile Chile
2016 Acordo de cooperagdo com a Universidade de Buenos Aires (UBA) Argentina

Inicio do Programa Tuition Waiver da Saint Martin’s University para dois

EUA
estudantes do Cefet/RJ por ano
Inicio do programa de dupla titulagdo com o Instituto Politécnico de

Portugal

Braganca, Portugal
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Assinatura de Acordo entre a NASA e o Cefet/RJ para a participacao de

pesquisador visitante do Cefet/RJ no desenvolvimento de pesquisa no | EUA
AMES Research Center durante o periodo de 1 ano
Primeira sele¢do para intercambio de alunos do Cefet/RJ através do Diversos
Acordo das redes REARI-RJ e UTRECHT Network
Assinatura de convénio para colaboracdo em programas de pds-
~ . o . Portugal
2017 | 9raduacéo entre o Cefet/RJ e o Instituto Politécnico de Santarém
Renovacédo do acordo de cooperacao com a Hochschule Miinchen Alemanha
Memorando de entendimento com a Universidade Védica Maharishi para Holanda
fins de intercAmbio e pesquisa académica
Submissédo de proposta para projeto de mobilidade Erasmus Plus em | Diversos
parceria com universidades da Europa
2018 | Assinatura de convénio para colaboragcdo em programas de poés- | Portugal

graduacdo entre o Cefet/RJ e o Instituto Politécnico de Braganca
Assinatura em 2018 — no Cefet/RJ — do acordo de cooperacdo com a | Ucrania
Lutsk National Technical University
Acordo de cooperagdo com a Universidad Nacional de Villa Maria Argentina
Acordo de cooperagdo com a Universidad de Chile Chile
Acordo de cooperagdo com a Universidad Tecnolégica Metropolitana Chile
Acordo de cooperagdo com o Instituto Politécnico de Guarda Portugal
Acordo de cooperagdo com o Instituto Politécnico de Viseu Portugal
Acordo de cooperagdo com a University of Belgrade Sérvia

2019 Acordo de cooperagdo com a Universidad Nacional de Mar del Plata Argentina
MOU com a Daulhousie University Canada
Acordo de cooperacdo com a Fundacion Universitaria del Area Andina Colémbia
Acordo de cooperagdo com a Universidade da Corufia Espanha

Fonte: Plano Institucional de Internacionalizagédo

4.4.1. Convénios e Acordos Internacionais

Atualmente o Cefet/RJ conta com 36 Acordos de Cooperacédo vigentes

com EUA, Canada, Portugal, Alemanha, Espanha, Franca, Holanda, Italia,
Irlanda, Argentina, Chile, Equador, Ucrania, além de Memorandos de
Entendimento assinados com a China e com paises luséfonos.

Existem formalizados cinco acordos de dupla titulacdo com Portugal e,

por meio do Programa PEC-G, o Cefet/RJ recebe alunos oriundos de paises
em desenvolvimento, com 0s quais mantém acordo educacional, cultural ou
cientifico-tecnoldgico. Além disso, a parceria com a Rede das Assessorias
Internacionais das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro
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(REARI) permite a instituicdo participar de acordos de cooperagdo com outras
redes e instituicdes internacionais, como:

» Utrecht Network (32 universidades em 27 paises da Europa);

» British Columbia Council for International Education (BCCIE - Canada);
+ Association of Washington International Student Affairs (AWISA - EUA);
* International Relations Office Forum (IRO - Polonia).

Esses convénios e acordos internacionais ocorrem por meio de:

* mobilidade docente para capacitacao e outras acdes no exterior;
* mobilidade de docentes e pesquisadores estrangeiros para o Cefet/RJ

(i) Pesquisador Visitante Especial (PVE/CNPQ);
(i) Programa Nacional de Pos-Doutorado/Capes (PNPD/Capes);

* mobilidade de alunos para o exterior e recep¢ao de alunos estrangeiros
(i) Mobilidade Out: ida de alunos para o exterior ;
(i) Mobilidade In: alunos recebidos do exterior.

4.4.2. Governanca da Politica de Internacionalizacéo

Dentro do contexto da Politica de Internacionaliza¢do, o instrumento a
ser utilizado devera ser o Plano Institucional de Internacionalizacdo, documento
com periodo de vigéncia de quatro anos e que sera executado de acordo com
a regulamentacdo para seu acompanhamento e avaliacdo. Devera ter
regulamentacao institucional estabelecida para estimular a internacionalizacao.
A regulamentacdo deverd prever o estabelecimento de mecanismos para
viabilizar o atendimento dos objetivos deste plano. Os critérios de selecdo e de
alocacdo de recursos devem utilizar indicadores baseados na exceléncia
académica e nos Iimpactos positivos que serdo gerados para a
internacionalizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

As acdes previstas no plano serdo acompanhadas pelo Comité Gestor
de Internacionalizacdo, formado por membros representantes indicados pela
Diretoria de Pesquisa e PoOs-graduacdo (DIPPG), pela Diretoria de Ensino
(DIREN), pela Diretoria de Extensdo (DIREX), pela Diretoria de Gestéo
Estratégica (DIGES) e pela Assessoria de Convénios e Relacdes Internacionais
(ASCRI), de acordo com a seguinte composicdo: 2 membros da DIPPG, 2
membros da DIREN, 2 membros da DIREX, 1 membro da DIGES e 2 membros
da ASCRI.

O Comité Gestor de Internacionalizacéo, sob a presidéncia da ASCRI,
devera zelar pela execugdo e avaliacdo deste plano e pelo acompanhamento

dos indicadores estabelecidos elaborando relatérios anuais. A ASCRI também
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devera ser o Orgdo responsavel por centralizar todas as informacdes
relacionadas ao processo de internacionalizacdo do Cefet/RJ.

4.5. Plano de Agdes Afirmativas e Responsabilidade Social

Acdes afirmativas sdo atos ou medidas especiais e temporarias,
tomadas ou determinadas pelo estado, espontanea ou compulsoriamente, com
0s objetivos de eliminar desigualdades historicamente acumuladas, garantir a
igualdade de oportunidades e tratamento, compensar perdas provocadas pela
discriminacdo e marginalizacdo decorrentes de motivos raciais, étnicos,
religiosos, de género e outros. Em suma, acdes afirmativas visam combater os
efeitos acumulados em virtude das discriminacées ocorridas no passado
(FANTINI, 2014).

Na prética, as acdes afirmativas sdo medidas tomadas que visam atribuir
direitos iguais a grupos da sociedade que sdo oprimidos ou sofrem com as
sequelas do passado de opressao. Ainda que o Brasil possua todos os direitos
legais de igualdade para todos os cidad&os brasileiros, tais direitos ndo séo
cumpridos efetivamente em todas as camadas sociais. E, devido ao né&o
cumprimento da garantia de direitos iguais a todos, as acfes afirmativas sdo
reconhecidas como necessarias. Portanto, essas acfes, como 0s sistemas de
cotas sociais e raciais nos vestibulares e concursos publicos, buscam equiparar
a desigualdade social que, consequentemente, gera a desigualdade
econOmica.

Dissertacao aponta que Lei de Cotas democratizou acesso ao
Cefet/RJ

Fonte: Adaptado de Informativo Eletrdnico — n°® 25, Janeiro/Fevereiro de 2018

A implantacdo das cotas raciais e sociais alterou significativamente o perfil dos alunos
do ensino médio integrado ao técnico do Cefet/RJ e fez surgir novos desafios para a institui¢éo.
Essa é a conclusdo da dissertacdo “Politicas de agao afirmativa no ensino médio: um estudo
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de caso no Cefet Maracana — Rio de Janeiro”, defendida por Ana Carolina Duarte de Souza no
Programa de Pds-graduacédo em Educacédo da UFRJ.

Os resultados foram obtidos a partir de entrevistas semiestruturadas com docentes e
gestores do campus Maracand. A pesquisa foi norteada pelo objetivo de aferir as percepcdes
do grupo sobre a implantacdo, no periodo de 2013 a 2015, da Lei de Cotas, que destina 50%
das vagas das instituicdes publicas federais de nivel superior e médio a egressos de escolas
publicas, seguindo critérios econdmico-sociais e étnico-raciais.

Os docentes e gestores entrevistados consideram a mudanga “um marco na histéria do
Cefet/RJ”. Entretanto, avaliam que a comunidade académica ainda carece de debate e
sensibilizacdo sobre as politicas de acao afirmativa. A discussdo do tema ajudaria a enfrentar
um dos problemas surgidos: a discriminacdo dos alunos cotistas por professores e outros
estudantes. Entre os novos desafios institucionais, os entrevistados também ressaltam o
aumento de reivindicacdes relacionadas as politicas de assisténcia estudantil (auxilio
financeiro, bandejdo etc.) e a necessidade de reformulacdo das estratégias para auxiliar o
aluno a superar problemas na aprendizagem.

Ana Carolina considera que a superacédo desses desafios consiste no préximo passo a
ser dado pela instituicdo. Cabe, agora, aos gestores e demais atores sociais da instituicéo, criar
mecanismos, agendas e debates para acolher esses alunos em suas especificidades”. A
mestra em Educacgéo espera que os resultados de sua pesquisa possam auxiliar no debate e
no aperfeicoamento desse processo de democratizacdo do acesso ao ensino médio/técnico do
Cefet/RJ.

Além do cumprimento das questbes legais voltadas ao respeito e
diversidade no Sistema Multicampi, a assinatura do Pacto Universitario de
Direitos Humanos representou um divisor de aguas na promocao do debate em
prol de uma maior inclusdo por parte da comunidade em relacdo as Acdes
Afirmativas e a Lei de Cotas. Um maior detalhamento sera apresentado no
tépico “Temas Transversais: Direitos Humanos” deste documento.

4.5.1. Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusival® descreve o movimento mundial pela educacéo inclusiva como sendo
uma “agao politica, cultural, social e pedagdgica, desencadeada em defesa do
direito de todos os alunos de estarem juntos, aprendendo e participando, sem
nenhum tipo de discriminagdo” que impeca seu acesso, sua permanéncia e a
conclusdo de sua formacdo. Esse desafio educacional fundamenta-se na

16 Documento elaborado por um Grupo de Trabalho composto por integrantes do Ministério da
Educacdo (MEC) em conjunto com a Secretaria de Educagéo Especial, nomeado pela Portaria
Ministerial n°® 555, de 5 de junho de 2007, prorrogada pela Portaria n°® 948, de 9 de outubro de
2007.
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concepcao da educacdo como um direito humano fundamental, que conjuga
igualdade e diferenca como valores indissociaveis, e que avanca em relacéo a
ideia de equidade formal ao contextualizar as circunstancias histéricas da
producéo da excluséo dentro e fora da escola.

A inclusdo de pessoas com necessidades especiais (pessoas com
deficiéncia — PCD, superdotados/altas habilidades e com transtornos globais do
desenvolvimento) no ensino regular exige mudancas desde a reestruturacéo
fisica dos ambientes, até adaptacdes curriculares e metodoldgicas, que
deverdo ser articuladas pelos diversos setores académicos.

Dessa forma, como parte das politicas publicas inclusivas de educacao,
foi desenvolvido o Programa TECNEP. Trata-se de uma a¢éo coordenada pela
Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacao,
cujo objetivo principal é a insercdo das Pessoas com Necessidades Especiais
(PNE) em cursos de formacéo inicial e continuada, técnicos, cursos de
tecnologia, licenciaturas, bacharelados e pos-graduacdes da Rede Federal de
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em parceria com 0s sistemas
estaduais e municipais de ensino, integrados ainda com o0s segmentos
comunitarios locais.

Visando articular as acdes em prol do atendimento qualitativo das PNEs
no ambito interno e externo das instituicées federais de educacéo profissional e
tecnologica, foram institucionalizados, por intermédio do Programa TECNEP,
0os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais (NAPNE).

O Cefet/RJ integra o grupo de instituicbes educacionais de orientacao
inclusiva. Assim, sob a Portaria Institucional n° 484, foi instituido o NAPNE
Cefet/RJ em novembro de 2004. O NAPNE est4, hoje, vinculado a DIREN e
conta com uma equipe multidisciplinar que organiza e desenvolve acdes e
projetos institucionais inclusivos voltados a alunos e servidores, no sentido de:

+ oferecer apoio didatico-pedagogico aos alunos com necessidades
educacionais especiais e seus professores;

* implantar medidas de acessibilidade nos campi do Cefet/RJ, de forma
a permitir 0 acesso das pessoas com necessidades especiais nos
varios espacos académicos;

« promover e debater sobre a inclusdo escolar e a educagéao inclusiva
no Cefet/RJ através de a¢bes de ensino, pesquisa e extensao;

* promover a aceitagcao da diversidade através da cultura da “educacgao
por convivéncia”;

+ trabalhar de forma articulada com as coordenadorias de cursos e
disciplinas e com os demais departamentos que demandem acgles
voltadas para a inclusdo de PNE;
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* acompanhar as politicas e as ac¢des que garantam 0 acesso, a
permanéncia e a conclusdo com sucesso do processo educativo de
qgualidade aos alunos com necessidades especiais;

+ fomentar a troca de experiéncias com instituicbes de ensino e outros
setores publicos ou privados, para a discussdo da temética da
educacao inclusiva.

A finalidade do NAPNE é preparar os diferentes setores da instituicdo
para trabalhar com a realidade da inclusdo escolar dos alunos com
necessidades especiais, buscando a quebra de barreiras fisicas, educacionais
e atitudinais no Cefet/RJ.

Considerando esse processo como uma agao coletiva, que suscita a
observacdo de diferentes atores em uma diversidade de cenérios dentro do
ensino, o NAPNE pretende levar o estudante do Cefet/RJ com necessidade
especial a sentir a relacdo de pertencer, de fato, a escola e a comunidade, e a
participar ativamente de todo esse processo, modificando o espaco de
aprendizagem, com a criagdo de novas légicas no contexto escolar e nas
relac6es educativas como um todo.
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5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

5.1. Apresentacao

Neste capitulo, sera abordado como o Cefet/RJ esta estruturado
atualmente na sua &rea precipua, que € a sua organizacdo didatico-
pedagdgica. A instituicdo oferta cursos nos trés niveis de ensino: técnico de
nivel médio, graduacao e pos-graduacao.

O desenvolvimento das atividades de ensino engloba os cursos
regulares de educacao profissional técnica e de graduacédo, cuja coordenacéao,
planejamento e controle encontram-se no ambito da Diretoria de Ensino
(DIREN), que sera objeto deste capitulo; enquanto os cursos de pds-graduacao
ficam a cargo da Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacéo (DIPPG), que também
sera apresentada em capitulo proéprio.

De forma geral, os cursos oferecidos pelo Cefet/RJ nos seus oito campi
Sao 0s seguintes:

| — Técnico integrado: Administracdo; Alimentos; Automacao
Industrial; Edificagfes; Eletronica; Eletrotécnica; Enfermagem; Estradas;
Informatica; Manutencdo Automotiva; Mecanica; Meteorologia; Quimica;
Seguranca do Trabalho; Telecomunicacdes; e Turismo;

Il — Técnico subsequente: Administracdo; Edificacdes;
Eletrbnica; Eletrotécnica; Suporte e Manutencdo em Informética;
Mecéanica; Portos; Redes e Telecomunicacdes; Sistemas em Energias
Renovaveis; e Seguranca do Trabalho;

Il = Bacharelado: Administracdo; Ciéncia da Computacéo;
Engenharia de Computagdo; Engenharia de Alimentos; Engenharia
Ambiental; Engenharia Industrial de Controle e Automacéao; Engenharia
Civil; Engenharia Eletrénica; Engenharia Elétrica; Engenharia Mecénica;
Engenharia Metallrgica; Engenharia de Producdo (também na
modalidade EAD); Engenharia de Telecomunicacdes; Fisica;
Informatica; Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociacoes
Internacionais; Sistemas de Informacao; e Turismo;

IV — Licenciatura: Fisica;
V — Superior de tecnologia: Gestao de Turismo (EAD);

VI — Pés-graduacao lato sensu: Ciéncia e Tecnologia Cervejeira;
Educagdo Tecnolégica (EAD - Universidade Aberta do Brasil);
Educacgdo, Tecnologia e suas Relac¢des; Engenharia Mecénica com
énfase em Eficiéncia Energética; Mecatronica; Relagcdes Etnico-raciais e
Educacéo; e Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educacéo;
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VIl — Mestrado: Ciéncia da Computacdo (PPCIC — mestrado
académico); Ciéncia Tecnologia e Educacdo (PPCTE - mestrado
académico); Filosofia e Ensino (PPFEN - mestrado profissional);
Engenharia Elétrica (PPEEL — mestrado académico); Engenharia
Mecénica e Tecnologia dos Materiais (PPEMM — mestrado académico);
Engenharia de Producdo e Sistemas (PPPRO — mestrado académico);

Relagdes Etnico-raciais (PPRER — mestrado académico); e
Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos (PPDSP — mestrado
académico);

VIII — Doutorado: Ciéncia, Tecnologia e Educacdo (PPCTE —
doutorado académico); Instrumentacio e Optica Aplicada (PPGIO —
doutorado académico); Engenharia Mecéanica e Tecnologia dos Materiais
(PPEMM - doutorado académico); e Engenharia de Producdo e
Sistemas (PPPRO — doutorado académico).

Quanto aos tipos de modalidade de ensino, o Cefet/RJ oferece tanto
cursos presenciais quanto cursos a distancia (EAD) para graduacao (parceria
com Consoércio Cecierj/Cederj) e pos-graduacao (parceria com Universidade
Aberta do Brasil).

Considerando-se o PDI 2020-2024 e o diagndstico institucional, foram
estabelecidos cinco Eixos Estratégicos para o Plano Institucional das areas
finalisticas do Cefet/RJ: (i) melhora dos indicadores de titulagdo do corpo
docente; (ii) ampliacdo e consolidagdo dos cursos nos trés niveis de ensino; (iii)
ampliacdo e consolidacdo das atividades de pesquisa e inovacéo; (iv)
ampliagcdo e consolidacdo das atividades de extensdo; e (v) ampliagdo e
consolidacéo da internacionalizacao.

Trabalhos apresentados no | EIEP sé&o langados em e-book

Fonte: ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 26/12/2017

Os Anais do | Encontro Intercampi de Educacdo Profissional (I EIEP) do Cefet/RJ ja
estao disponiveis. O langamento da edicdo, com 222 paginas no formato de livro digital (e-
book), aconteceu no dia 11 de dezembro, no Auditério 2 do campus Maracanéd e contou com a
presenca do vice-diretor, Mauricio Saldanha, e da diretora de Ensino, Gisele Vieira, além dos
organizadores do evento e também da publicacao.

O tema do | EIEP, realizado em agosto, foi “O ensino integrado em foco”. Segundo a
Comissdo Organizadora do evento, esse tema foi escolhido para o primeiro encontro por
suscitar questdes relevantes para o desenvolvimento da instituicdo. Além disso, conforme os
organizadores, o encontro levantou aspectos fundamentais que caracterizam as praticas
educacionais vivenciadas no Cefet/RJ na perspectiva do ensino integrado e também teve como
objetivo contribuir para a construgcéo coletiva do Projeto Politico Pedagogico para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica da instituicao.
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Os Anais do | EIEP foram organizados por Cristiano Barbosa de Moura, Marta Maximo
Pereira, Maicon Jeferson da Costa Azevedo e Monica de Castro Britto Vilardo. A publicacdo
pode ser acessada no endereco: eiep.weebly.com.

Encontro Intercampi de
Educacdo Profissional

CEFET/RJ
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6. DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

O desenvolvimento institucional ocupa um lugar de destaque no
planejamento estratégico das instituicdes de nivel superior (IES). Um numero
crescente de instituicbes toma medidas para fortalecer a relacdo entre as
unidades que compdem o departamento de desenvolvimento institucional ao
repensar o papel e a composicdo dos servicos para o desenvolvimento
institucional com o objetivo de utilizar esse ambiente de maneira mais
estratégica. Assim, o capitulo de desenvolvimento institucional deste PDI
considera as perspectivas e projecdes especificas para as areas de ensino e
pesquisa no periodo de 2020-2024.

6.1. Politicas e acdes para a consolidacao e criacdo de cursos

A consolidacdo dos cursos existentes e a criacdo de cursos novos
dependem de diversos fatores associados a indicadores do corpo docente
(como titulagdo, tamanho e producdo cientifica, técnica, cultural e artistica) e do
corpo discente (desempenho no Enem para os cursos técnicos de nivel médio,
do desempenho no Enade para os cursos de graduacdo, da empregabilidade
no mercado de trabalho), além da infraestrutura disponivel de ensino, pesquisa
e extenséo.

Os dados apresentados no Plano Institucional de Capacitacdo Docente
(PICD) mostram algumas situacdes de ameaca a consolidacdo dos colegiados,
tais como: (1) colegiados com numero reduzido de docentes; (2) colegiados
com baixa titulagdo do corpo docente; (3) colegiados com baixa producao
cientifica, cultural, artistica e tecnolégica.

Os dados também mostram que indicadores elevados de capacitacdo
docente de um colegiado ndo garantem uma atuacdo de exceléncia na sua
missdo de formacdo de recursos humanos de qualidade e de producdo de
conhecimento. Alguns colegiados com alta titulacdo possuem baixa producao
cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica, impactando negativamente a
avaliacdo do curso pelo MEC. Nesse sentido, torna-se importante a aplicacéo
de instrumentos de acompanhamento dos resultados decorrentes da
capacitacao.

Além de agbes voltadas para incentivar e viabilizar a capacitagéo
docente dos colegiados académicos, a consolidacéo dos colegiados requer:

* priorizar a contratacdo de novos docentes em colegiados com
namero reduzido de docentes;

* implementar mecanismos de autoavaliagdo e planejamento nos
colegiado através de comissfes de acompanhamento;

* incentivar a producao cientifica, cultural, artistica e tecnolégica dos
docentes;
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* implementar mecanismos para a analise da eficiéncia do processo de
transferéncia de conhecimento (aprendizagem);

« acompanhar e atualizar o projeto pedagogico do curso de modo a
gue esteja em consonancia com as demandas da sociedade e do
meio produtivo;

* implementar mecanismos para o0 acompanhamento dos egressos e
levantamento das demandas da sociedade.

Portanto, a criacdo de cursos requer um planejamento junto as diretorias
sistémicas responsaveis e as diretorias dos campi. O projeto de criacdo do
curso deve estar de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional
vigente, atender as demandas da sociedade e prever a disponibilidade dos
recursos necessarios como: (1) corpo docente; (2) infraestrutura de ensino,
pesquisa e extensao; e (3) recursos financeiros.

O processo de criacdo de cursos na instituicdo esta regulamentado por
meio dos seguintes documentos: Resolugcdo n? 10/2016 do CODIR — Normas
para criacdo de cursos técnicos de nivel médio e de graduacdo no ambito do
Cefet/RJ, inicialmente elaboradas pela Diretoria de Ensino e aprovadas no
Conselho de Ensino (CONEN). Atendidos os dispositivos da legislacéo
superior, o Projeto de Abertura de Curso (PAC) devera estar em consonancia
com o PDI, o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI) e os regulamentos
dos Conselhos Regionais, quando for o caso, atendendo as demandas
locorregionais e a Resolugdo n? 12/2017 do CODIR - Regulamento para
criacdo e extincdo de cursos de poOs-graduacdo stricto sensu no ambito do
Cefet/RJ. Os regulamentos preveem a analise dos recursos necessarios para o
funcionamento, o levantamento das demandas pelo curso junto a sociedade e
aprovacao nos conselhos pertinentes. O Projeto de Abertura de Curso (PAC)
deve contemplar, entre outros itens, a adequacédo do curso as demandas do
mercado de trabalho, grade curricular completa do curso, carga horaria total do
curso, infraestrutura disponivel a ser implantada e corpo docente e técnico-
administrativo disponivel a ser contratado para atender as necessidades do
curso.

6.2. Diretoria de Ensino e sua organiza¢cao no Sistema Multicampi

A Diretoria de Ensino (DIREN) é o 6rgéo responsavel pela coordenacéo,
planejamento, avaliacdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento
do ensino técnico de nivel médio e superior do Cefet/RJ.

A DIREN é composta por quatro departamentos, sendo dois de carater
sistémicos e dois exclusivos da sede Maracana:

+ Sistémicos:
o Departamento de Desenvolvimento Educacional (DEDED));
o Departamento de Administracdo e Registros Académicos (DERAC);
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* Exclusivos da sede Maracana:
o Departamento de Ensino Superior (DEPES);
o Departamento de Ensino Médio e Técnico (DEMET).

Além disso, tendo em vista o carater sistémico da DIREN, esta diretoria
€ ainda responsavel por orientar e acompanhar as geréncias académicas dos
campi.

Em resumo, o DEDED é o departamento responsavel pelo suporte as
atividades realizadas pela DIREN, bem como a gestdo das atividades
desenvolvidas pela Divisdo de Midia Educacional (DIMED) e pela Divisdo de
Projetos Educacionais (DIPED). O DERAC é responsavel pela organizacao do
processo de matriculas de modo geral, elaboracdo e expedicdo de
documentacdo académica dos alunos, atualizacdo de dados no Sistema
Académico (SIE) e fornecimento de informacdes académicas para alimentagcéo
dos sistemas do MEC. O DEPES é o departamento responsavel pelo ensino
superior (graduacao) da sede Maracana. O DEMET é responsavel pelo ensino
técnico de nivel médio na sede Maracana. As geréncias académicas dos campi
sdo responsaveis tanto pelo ensino superior (graduacédo) e técnico de nivel
médio nos campi.

Todos os campi do Sistema Cefet/RJ possuem um setor de apoio
pedagogico composto por técnicos educacionais e pedagogos. A Diretoria de
Ensino conta com uma equipe pedagdgica constituida por técnicos
educacionais para suporte aos Projetos Pedagdgicos dos cursos do Sistema
Cefet/RJ, dentre outras atividades.

A DIREN ainda é responsavel pela organizacdo, divulgacdo e
coordenacdo do Programa de Monitoria, que oferece bolsas do proprio
Cefet/RJ para alunos do ensino médio/técnico e ensino superior de todos os
campi, tendo como obijetivos: (i) despertar no aluno o interesse pela carreira
docente; (ii) estimular a interacdo e a cooperacdo entre 0s corpos docente e
discente; (iii) intensificar valores fundamentais a formacdo académica como
responsabilidade e comprometimento; (iv) promover um aperfeicoamento do
processo de ensino e aprendizagem. Sendo assim, o Programa de Monitoria
torna-se um instrumento estratégico importante para a permanéncia estudantil
e para a formacéo académica de qualidade.

6.2.1. Oferta de cursos no Cefet/RJ

A seguir, é apresentado um panorama das matriculas em cursos
técnicos de nivel médio e de graduagdo em todos os campi do Cefet/RJ no ano
de 2018.
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Tabela 1: Matriculas dos cursos regulares EMT Multicampi 2018

MATRICULAS em cursos regulares oferecidos nos campi do Cefet/RJ em 2018

Campi

Campus
Nova
Friburgo

Campus
Angra
dos Reis

CURSOS Campus Campus | Campus
Maracana Nova Maria da
(sede) Iguagu Graca

Campus
Petrépolis

Campus
Itaguai

Campus
Valenca

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO

EdificagcBes 48

o Edificaces
Construcgéo Civil (Integrado)
Estradas
(Integrado)
Meteorologia
(Integrado)
Controle e Sistemas de
Processos Energias 20
Industriais Renovaveis

69

29

Geomaética 31

Administragao 75

Gestdo Administracdo
(Integrado)

Eletronica 48

33

Eletrdnica

(Integrado) Sl

Eletrotécnica 52

Eletrotécnica
(Integrado)
o Automacao
Industria Industrial 36 30
(Integrado)
Manutengéo
Automotiva 32
(Integrado)

Mecanica 37 80

Mecénica
(Integrado)
Informatica Informatica 65 37 39
(Integrado)
Enfermagem
(Integrado)
Seguranca do
Saude Trabalho
Seguranca do
Trabalho 29 29
(Integrado)

62

64 75

34

70 15

Telecomunicacdes 84
Telecomunicacdes Telecomunicagdes
(Integrado)
Turismo e Turismo
Hospitalidade (Integrado)
Producéo Alimentos 32
Alimenticia (Integrado)

30 34 34

28
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L Quimica
Quimica (Integrado) 30
Infraestrutura Portos 66
Total 911 141 267 34 39 141 80 62

Tabela 2: Matriculas dos cursos regulares nivel superior Multicampi 2018

MATRICULAS em cursos regulares oferecidos nos campi do Cefet/RJ em 2018

CURSOS Campus | Campus | Campus Campus Campus
Maracana Nova Maria da P%?rnc’:pgl?s Nova cl:taamE:iS Angra Sgg])u;
(sede) Iguacu Graga P Friburgo g dos Reis ¢

SUPERIORES DE TECNOLOGIA

Hospitalidade e Gest.éo de 34
Lazer Turismo
Total 34
MATRICULAS em cursos regulares oferecidos nos campi do Cefet/RJ em 2018
Campi
CURSOS Varacans Nova | wariada | Compus | “o® | Campus | UGS campus
(sede) Iguagu Graca Friburgo dos Reis
BACHARELADO
Administracdo 89 49
Engenharia Ambiental 63
Engenharia de Producédo 103 60 66
Engenharia Elétrica 65 66
Engenharia Elétrica_— Sistemas de 44
Energia
Engenharia Eletronica 40
Engenharia de Telecomunicacdes 37
Engenharia Mecénica 105 54 76 54
Engenharia de C~ontrole e 34 52
Automacao
Engenharia Civil 75
Engenharia Metallrgica 35
Engenharia de Alimentos 21
Engenharia da Computacgéo 62
Ciéncia da Computacgéo 87
Sistemas de Informagé&o 28 59
Fisica 14
Turismo 57
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Linguas Estrangeiras Aplicadas as

Negociac¢@es Internacionais iz
Total 754 166 28 119 125 142 133 70
e ]
Fisica 55 32
Total 55 32

6.2.2. Projecao anual de vagas de ingressos PDI 2020-2024

As ComissGes Tematicas e Locais realizaram uma projecdo de vagas
para 0s cursos técnicos de nivel médio, superiores e de pds-graduacao, bem
como para grupos de pesquisa e projetos de extensdo nos campi do Cefet/RJ.
Por se tratar de uma projecao, entende-se que o quantitativo de vagas e cursos
pode sofrer alteragcbes, de acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional e as
normas institucionais de abertura de curso.

Tabela 3: Projecéo anual de vagas de ingresso dos cursos regulares EMT |

Projecéo anual de VAGAS DE INGRESSO nas séries iniciais dos cursos MEDIO/TECNICOS

2020 2021 2022 2023 2024
CURSOS : : : : :
Diur | Notur Diur Notur Diur Notur | Diur | Notur | Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO
Eixo Tecnoldgico Técnico em
Edificacdes 80 | 8 |8 | 80 |8 | 80 |8 | 80 |80 | 80
Infraestrutura

Estradas 40 - 40 - 40 - 40 - 40 -

Ambiente, Satde e Meteorologia 40 - 40 - 40 - 40 - 40 -
Seguranca Seguranca do Trabalho | 40 | 80 | 40 | 80 | 40 | 80 | 40 | 80 | 40 | 80
Eletronica 80 | 8 |8 | 80 |8 | 80 | 8 | 80 |80 | 80
Ciiele & FosEEees Eletrotécnica 80 | 80 |80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80

Industriais

Mecanica 80 | 8 |8 | 80 |8 | 80 |8 | 80 |80 | 80

Informatica 120 - 120 - 120 - 120 - 120 -

Informacéo e Comunicagéo

Telecomunicacdes 40 80 | 40 80 | 40 | 80 | 40 | 80 40 80
Gestao e Negdcios Administracédo 80 80 | 80 80 80 | 80 80 | 80 80 80

Turismo e Hospitalidade En:;gilesr??r?]:nto 40 - 40 - 40 - 40 - 40 -
Subtotal 720 | 560 | 720 | 560 | 720 | 560 | 720 | 560 | 720 | 560

Total 1280 1280 1280 1280 1280
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Tabela 4: Projecdo anual de vagas de ingresso dos cursos regulares EMT Multicampi Il

Projecdo anual de VAGAS DE INGRESSO nas séries iniciais dos cursos MEDIO/TECNICOS

Ambiente, Saude e

Seguranca Enfermagem 36 - 36 - 36 - 36 - 36 -
Controle e Processos x )
Industriais Automagc&o Industrial 36 - 36 - 36 - 36 _ 36 )
Informacao e Informética 36 - 36 - 36 - 36 - 36 -
ST Telecomunicagdes 36 | - |3 - |36 - 36| - |36 -

Seguranca do Trabalho

Ambiente, Salde e (integrado) 30 | - 0 - 30 - 30| - |30 -
Seguranca Seguranca do Trabalho i ) ) ) B
(subsequente) 40 40 40 40 40
Automacao Industrial
Controle e Processos (integrado) 30 - 30 - 30 - 30 - 30 -
Industriais Manute_ngao Automotiva 30 ) 30 ] 30 ] 20 ] 20 ]
(integrado)

Controle e Processos Energias Renovaveis i 30 i 30 ] 30 ) 20 ] 20

Industriais

Informacéo e
Comunicagdo

subsequente

Telecomunicacdes - Enfase
em TV Digital

36

36

36

36

36

Hospitalidade e Lazer

Guia de Turismo (integrado)

36

36

36

36

36
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Informacéo e .
Comunicago Informatica 20 - 20 - 20 - 20 - 20 -
Gestéo e Negdcios Administragao 20 - 20 - 20 - 20 - 20 -

Tabela 5: Projecao anual de vagas de ingresso dos cursos regulares EMT Multicampi lll

Projecéo anual de VAGAS DE INGRESSO nas séries iniciais dos cursos MEDIO/TECNICOS

Logistica - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Gestao e Negocios
Administracéo - - 20 - 20 - 20 - 20 -
Processos
Industriais Metalurgia - - 20| - |20 - 2| - |20 -
Informética
Informacéo e (curso novo em fase
Comunicago de construgao de - - - 20| - |20 - |20 80

Controle e
Processos Mecanica
Industriais

Campus Valenca

Producédo .
Alimenticia Alimentos 30 - 30 - 30 - 30 - 30 -
Quimica Quimica 30 - 30 - 30 - 30 - 30 -
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Tabela 6: Projecao anual de vagas de ingresso dos cursos regulares de nivel superior |

Projecéo anual de VAGAS DE INGRESSO nas séries iniciais dos cursos SUPERIORES

Administracao 100 - 100 - 100 - 100 - 100 -

Ciéncia da Computacao 80 - 80 - 80 - 80 - 80 -

Engenharia Ambiental 80 - 80 - 80 - 80 - 80 -

Engenharia de Produgéo 100 - 100 - 100 - 100 - 100 -

Engenharia Elétrica 40 - 40 - 40 - 40 - 40 -

Engenharia Eletronica 40 - 40 - 40 - 40 - 40 -

Engenharia de Telecomunicacdes 40 - 40 - 40 - 40 - 40 -

Engenharia Mecénica 100 - 100 - 100 - 100 - 100 -

Engenharia de C~ontrole e 40 ) 20 i 20 i 40 ) 40 )

Automacéo

Engenharia Civil 80 - 80 - 80 - 80 - 80 -

Fisica (integral) 20 - 20 - 20 - 20 - 20 -

Linguas E_stralngeiras Apli_cadz_:ls as 30 ) 20 i 20 i 20 ) 40 )
Negociacoes Internacionais

Campus Maria da Graga

Ssomsssemomagto| - | 0 | - w0 - @ - @ -

Campus Nova lguagu

Engenharia de Produgéo 80 - 80 - 80 - 80 - 80 -
Engenharia Industrial de
Controle e Automac&o 80 i 80 i 80 i 80 ) 80 )
Engenharia Mecénica 80 - 80 - 80 - 80 - 80 -
Enfermagem 80 - 80 - 80 - 80 - 80 -
Matematica
Computacional 80 i 80 i 80 i 80 ) 80 )




Administragao
(curso novo em fase de 80 - 80 -
construcdo de proposta)
Engenharia da Computacéo 70 - 70 - 70 - 70 - 70 -

Fisica
(curso novo em fase de 80 -
construcdo de proposta)

Turismo - 80 - 80 - 80 - 80 - 80

Fisica - 60 - 60 - 60 - 60 - 60

Matematica - 60 - 60 - 60 - 60 - 60

Tabela 7: Projecao anual de vagas de ingresso dos cursos regulares de nivel superior |

Projecéo anual de VAGAS DE INGRESSO nas séries iniciais dos cursos SUPERIORES

Eixo .
Tecnoldgico EETEEgD
Hospitalidade e | Gestéo de ) 80 ) ) ) i ) B B )
Lazer Turismo

Sistemas de Informacao - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Engenharia Elétrica 80 - 80 - 80 - 80 - 80 -
Turismo - - - 80 80 80 80

Engenharia Mecénica - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Engenharia de Producéo 80 - 80 - 80 - 80 - 80 -
Administragao - - 80 - 80 - 80 - 80 -
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Engenharia Elétrica 70 - 70 - 70 - 70 - 70 -
Engenharia Materiais 44 - 44 - 44 - 44 - 44 -
Engenharia Mecénica 70 - 70 - 70 - 70 - 70 -

Engenharia Metallrgica 44 - 44 - 44 - 44 - 44 -

Engenharia de Alimentos 50 - 50 - 50 - 50 - 50 -

Administragao - 70 - 70 - 70 - 70 - 70

Tabela 8: Quadro de projecéo da oferta anual de vagas de ingresso EAD |
Projecdo anual de VAGAS DE INGRESSO nas séries iniciais dos cursos EAD superiores

Gestdo de Turismo 250 250 250 250 250
Engenharia de Produgédo 400 400 400 400 400

Fonte: Coord. TGT e BEP, EAD (2018)

Tabela 9: Quadro de projecdo da oferta anual de vagas de ingresso EAD Il

Projecéo anual de VAGAS DE INGRESSO nas séries iniciais do curso EAD P6s (UAB)

Educagédo Tecnol6gica (UAB) 0 300 0 300 0

Fonte: Coord. UAB (2018)
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Tabela 10: Projecédo anual de vagas de ingresso dos programas de pds-graduacéo

Projecado anual de vagas de INGRESSO na pés-graduacao (stricto sensu)

Programa Cursos 2020 2021 2022 2023 2024
) . Mestrado 20 20 20 20 20
Engenharia de Producgéo e Académico
Sistemas
(PPPRO)* Doutorado 10 10 10 10 10
Académico
Engenharia Mecénica e Mestrado 20 20 20 20 20
Tecnologia de Materiais Académico
(PPEMM) Doutorado 10 10 10 10 10
Académico
Engenharia Elétrica Mestrado 20 20 20 20 20
(PPEEL) Académico
Mestrado 20 20 20 20 20
Ciéncia, Tecnologia e Educagao Académico
(PPCTE) Doutorado 10 10 10 10 10
Académico
Relacdes Etnico-raciais Mestrado 20 20 20 20 20
(PPRER) Académico
Instrumentacéo e Optica Aplicada Doutorado 10 10 10 10 10
(PPGIO)** Académico
Filosofia e Ensino Mestrado 20 20 20 20 20
(PPFEN)** Profissional
Ciéncia da Computacéo Mestrado 20 20 20 20 20
(PPCIC) Académico
Desenvolvimento Regional e Mestrado 20 20 20 20 20
Sistemas Produtivos (PPDSP) Académico

Fonte: DIPPG (2018)

Tabelas 11 e 12: Proje¢6es anuais DIPPG

Projecdo anual do numero de grupos de pesquisa para o periodo 2020-2024

GRUPOS

2020

2021

2022

2023 2024

44

45

46

47 48

Projecdo anual do niumero de docentes envolvidos nos grupos de

periodo 2020-2024

pesquisa para o

2020 2021 2022 2023 2024
DOCENTES

200 205 210 215 220

2020 2021 2022 2023 2024
DISCENTES

220 230 240 250 260
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Tabelas 13 e 14: Projecdes anuais DIREX

Projecado anual do nimero de projetos de extensao para o periodo 2020-2024

2020

2021

2022

2023

2024

PROJETOS DE EXTENSAO 243

254

266

277

289

Projecdo anual do nimero de docentes e discentes envolvidos nos

projetos de extensao

periodo 2020-2024

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
DeCEES 299 314 328 342 356
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
DISCENTES 742 778 813 848 884
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7. PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

7.1. Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacao e sua organizacao no
Sistema Multicampi

A Diretoria de Pesquisa e Pos-graduacdo (DIPPG) € o o6rgéo
responsavel pela coordenagdo, planejamento, avaliacdo e controle das
atividades de pesquisa e pés-graduacdo nos diferentes campi do Sistema
Cefet/RJ. O Departamento de Pesquisa (DEPEQ) e o Departamento de Pos-
graduacéo (DEPOG) coordenam as principais atividades que representam essa
diretoria sistémica.

7.2. Pesquisa

O Departamento de Pesquisa (DEPEQ), vinculado a DIPPG, apresenta
carater sistémico e tem como finalidade incentivar, sistematizar, cadastrar, gerir
e avaliar a atividade de pesquisa realizada na instituicdo em todos os niveis de
ensino. As acBes do departamento se concretizam através da Coordenadoria
de Pesquisa e Estudos Tecnoldgicos (COPET).

Para o desenvolvimento de suas atividades, os docentes contam com
laboratorios de pesquisa bem equipados, além da infraestrutura de apoio
necessaria. Nos ultimos anos, 0s investimentos na pesquisa tém aumentado
progressivamente através de recursos oriundos da prépria instituicdo,
distribuidos mediante editais internos baseados em indicadores de qualidade e
produtividade, bem como de recursos oriundos de 6rgdos de fomento como
Finep (Financiadora de Estudos e Projetos), CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), FAPERJ (Fundacao Carlos Chagas
Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro) e Capes
(Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

7.2.1. Caracteristicas dos grupos de pesquisa

No final de 2018, havia 44 grupos de pesquisa do Cefet/RJ cadastrados
no Diretério de Grupos do CNPq, traduzindo a pluralidade de saberes que
compdem a identidade institucional.
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Graéfico 13: Grupos de pesquisa CNPq do Cefet/RJ por area de atuacéo

Grupos de pesquisa CNPq no Cefet/RJ (area de atuacgdo)

Psicologia

Planejamento Urbano e Regional
Matematica

Letras

Historia

Fisica

Filosofia

Engenharia Mecanica

Engenharia de Producdo

Engenharia de Materiais e Metalurgica
Enfermagem

Educagdo

Ciéncia da Computagdo

L

_—

—

L

_—

I

—

_
Engenharia Elétrica I —

-

—

L]

———

_—

Fonte: Diretdrio dos Grupos de Pesquisa no Brasil, Lattes (2018)

Tabela 15: Consolidado sobre grupos de pesquisa CNPq do Cefet/RJ

N de docentes e discentes - grupos de pesquisa cadastrados no CNPq

Grupos cadastrados

Docentes envolvidos

201

Discentes envolvidos

357

Fonte: DIPPG/COPET (2018)

Tabela 16: Relagéo dos grupos de pesquisa CNPq do Cefet/RJ

Grupos de pesquisa do Cefet/RJ cadastrados no CNPq

Nome do grupo

Area predominante

Algoritmos, Complexidade e Modelagem
Computacional

Ciéncias Exatas e da Terra

Automacéao

Engenharias

Ciéncia de Dados

Ciéncias Exatas e da Terra

Compositos e Adesivos

Engenharias

Cooperacao Tecnholégica, Inovacao e Desenvolvimento

Engenharias

CTS e Educacéo

Ciéncias Humanas

Desenvolvimento e Normalizacdo da Producéo

Engenharias

Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos

Ciéncias Sociais Aplicadas

Dispositivos e Sistemas Opticos

Engenharias

Divulgacao cientifica: préaticas de apropriacdo por

Ciéncias Humanas
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docentes e discentes no ensino de ciéncias

Educacdo em Ciéncias e Representacdes Sociais
(EDUCIRS)

Ciéncias Humanas

Estudos em Modelagem Matematica (EMMA)

Ciéncias Exatas e da Terra

Estudos de Prevencéo de Riscos e Agravos a Saude

Ciéncias da Saude

Filosofia e Ensino

Ciéncias Humanas

Fisica Experimental e Aplicada

Ciéncias Exatas e da Terra

Grupo de Automacéo,
(GAIC)

Instrumentagcdo e Controle

Engenharias

Gestdo e Engenharia de Operacdes e Sistemas (GEOS)

Engenharias

Gestdo da Tecnologia

Engenharias

Gestao do Conhecimento e da Inovacédo Tecnoldgica

Engenharias

Grupo de Empreendedorismo, Energia, Meio Ambiente
e Tecnologia

Engenharias

Grupo de Fisica Teérica e Experimental

Ciéncias Exatas e da Terra

Historia e Filosofia da Ciéncia no Ensino

Ciéncias Humanas

Histéria e Historiografia dos Intelectuais e das Politicas
Pablicas: América, Europa e Africa

Ciéncias Humanas

Informatica na Educacéao

Ciéncia Exatas e da Terra

Integridade Estrutural

Engenharias

Interagbes Fundamentais

Ciéncias Exatas e da Terra

Laboratério de Aprendizagem

Engenharias

Matemética Aplicada a Fisica e a Engenharia

Matematica

Mecatrénica

Engenharias

Meio Ambiente e Eficiéncia Energética

Engenharias

Mineracédo de Dados

Ciéncia Exatas e da Terra

Mobility Systems Laboratory (MOB-LAB)

Engenharias

Nanociéncia e Meio Ambiente

Engenharias

Novas Abordagens em Tecnologia e Educacéo

Ciéncias Humanas

Novas tecnologias aplicadas ao ensino de ciéncias e
mateméatica

Ciéncias Humanas

Perspectivas Sociais em Ensino de Ciéncias

Ciéncias Humanas

Praticas Discursivas na Producdo de Identidades
Sociais: Fatores Humanos, Organizagdes e Trabalho

Ciéncias Humanas

Racismo, Discurso e Cinema Negro

Linguistica, Letras e Artes

Redes Adaptativas e Processamento Inteligente

Engenharias
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Sistemas e Estruturas Inteligentes Engenharias

Teoria e Técnicas de Eletrénica Engenharias

Transmissé&o Digital e Comunicagdes Eletronicas Engenharia Elétrica

Ultra-som Engenharia de Materiais e
Metallrgica

Usinagem e Conformagdo Termo-mecéanica Engenharia Mecénica

Fonte: DIPPG/COPET, nov. 2018

7.2.2.Iniciacéo cientifica

Além dos docentes e dos discentes da pos-graduacdo, os alunos da
graduacéo e do ensino médio/técnico também sdo incentivados a se engajarem
nas atividades de pesquisa. Para tanto, sdo oferecidas bolsas de iniciacédo
cientifica, financiadas pelo CNPqg e pelo Cefet/RJ, através dos programas
PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica) e PIBIC-EM
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica para o Ensino Médio).

Tabela 17: Tipos de bolsas de iniciagéo cientifica

N° de bolsas anual por tipo e 6érgéo financiador

Tipo de bolsa Iniciac&o Cientifica Iniciac&o Cientifica
Orgio financiado (Graduacéo) (Ensino Médio)
CNPq 38 15
Cefet/RJ 100 50
TOTAL 138 65

Fonte: DIPPG/COPE(2018)

O ingresso nesses programas se da mediante edital de selecdo, e o
acompanhamento e a avaliagdo dos programas sao realizados por
comités, sendo um interno e outro externo, conforme regras estabelecidas
pelo 6érgdo de fomento. Os resultados dos projetos de iniciacdo cientifica
sdo apresentados pelos alunos nos Seminarios de Iniciagdo Cientifica e
Tecnologica do Cefet/RJ, evento anual promovido pela instituicao.

7.2.3.Nucleo de Inovacgao Tecnologica (NIT) e a Politica de Inovacao

O Cefet/RJ, atento as demandas nacionais por desenvolvimento, que
encontrem apoio em suas caracteristicas institucionais de atuacdo na triade
Ensino-Pesquisa-Extensdo, vem acompanhando e contribuindo para a
superacao das limitagbes que mantém o Brasil um pais de renda média e com
grave problema distributivo.
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Com a elevacdo da inovacdo a prioridade nacional e elemento que
favorece o desenvolvimento brasileiro, as acdes do Cefet/RJ foram se
ampliando nesta area, a partir dos anos 2000. O tema ganhou culminancia, no
ambito regulatério, com a promulgac¢do da Emenda Constitucional n° 85, de 26
de fevereiro de 2015, que atualizou o tratamento dado aos temas de ciéncia,
tecnologia e inovagao na Constituicdo Federal de 1988.

O tratamento da inovagdo foi se tornando mais consolidado
institucionalmente e, em 20 de outubro de 2008, dando cumprimento a Lei n°®
10.973/2004 (Lei de Inovacéo), o Cefet/RJ criou o seu Nucleo de Inovacao
Tecnologica (NIT), vinculado ao Departamento de Pesquisa (DEPEQ) na
Diretoria de Pesquisa e PoOs-graduacdo (DIPPG), cujo regulamento foi
aprovado em 07 de agosto de 2009.

O NIT Cefet/RJ surgiu com a missdo de estabelecer a protecdo
adequada das criac¢des intelectuais geradas no ambito da instituicdo, visando a
sua transferéncia ao setor produtivo e a sociedade, de modo a contribuir para o
desenvolvimento tecnoldgico, social e cultural do estado do Rio de Janeiro e do
pais. No contexto do desenvolvimento de atividades voltadas a geracao e a
oferta de novas tecnologias para a sociedade, foi aprovada a primeira Politica
de Inovacédo do Cefet/RJ, em 28 de agosto de 2015.

A partir da Lei n® 13.243/2016 e do Decreto n° 9.283/2018, constitui-se o
novo marco legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&l) no Brasil, trazendo
em seu bojo novas possibilidades de atuacao para o Cefet/RJ. Nesse sentido,
é relevante destacar que houve refor¢co na importancia conferida as politicas de
inovacdo no ambito das instituicbes cientificas, tecnolégicas e de inovacéo
(ICT).

Para fazer frente aos novos desafios e possibilidades de atuacdo que se
descortinam com a nova regulamentacdo nacional para a inovacdo, a
Comisséo de Inovacao do Cefet/RJ iniciou as tratativas para a atualizacdo da
Politica de Inovacéo, capaz de permitir o tratamento dindmico dos temas que
integram atividades, tais como: o desenvolvimento de estudos no campo da
propriedade intelectual; os estudos e estratégias para a transferéncia da
inovacéo gerada em ICT; a promoc¢ao e o acompanhamento do relacionamento
do Cefet/RJ com empresas; a divulgacao interna do tema inovagéo.

Outras atribuicbes incluem a negociacdo e gestdo de acordos de
transferéncia de tecnologias oriundas do Cefet/RJ, sua possivel representacao
publica no ambito da politica de inovacédo, além da prestacdo de informacdes
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacbes (MCTI). O momento é de
reflexdo e de busca de novas solu¢cdes e competéncias com a finalidade de
apoiar a implementacédo e gestdo da politica de inovacdo do Cefet/RJ de
acordo com a nova legislacao.
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Dessa forma, através da atuacdo em atividades que promovam a
inovacdo no meio produtivo, nos proximos anos, o Cefet/RJ tem a oportunidade
de perseguir a ampliacdo de sua contribuicdo para o desenvolvimento
econdmico e social do pais nas regides em que se insere. Tendo em vista a
importancia da sensibilizacao institucional para o tema e a demanda por a¢gdes
articuladas que perpassam 0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestao
administrativa, a inovacao emerge como tema fundamental neste PDI.

7.3. Pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu

s

O Departamento de Pos-graduacdo (DEPOG), criado em 2017, € o
orgao responsavel pela execucdo da politica de pos-graduacao, stricto e lato
sensu, estabelecida pela DIPPG, em consonancia com o PDI.

A gestdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu é feita pelas
coordenadorias dos programas, cujo coordenador é eleito pelos respectivos
colegiados. Os programas atendem as diretrizes estabelecidas pela Capes e
seguem o Regulamento Geral dos Programas de Pés-graduacgédo Stricto Sensu
do Cefet/RJ e as normas especificas de cada programa.

A gestédo dos cursos de pos-graduacao lato sensu, por sua vez, é feita
pela Coordenadoria-geral dos Cursos de Pos-graduacéo Lato Sensu (CGLAT),
gue tem por objetivo executar a politica de pds-graduacdo estabelecida para
esses cursos nacionalmente e no ambito da instituicdo. Os cursos de pos-
graduacdo lato sensu seguem regulamento proprio e, independente da CGLAT,
cada curso tem um coordenador responsavel. A aprovacao dos cursos segue
tramitacdo que envolve um edital anual para submissao de propostas.

Seguindo os mesmos principios das atividades de pesquisa, o ensino de
pos-graduacdo stricto sensu orienta-se pelo que preconizam as politicas
publicas e se encontra alinhado com os objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Plano Nacional de Pds-graduacao (PNPG
2011-2020), formando recursos humanos qualificados para atuar nos meios
académico, empresarial e governamental. No que tange a pos-graduacao lato
sensu, busca-se atender as demandas da sociedade, em consonéncia com a
vocacao institucional e com a concepcao de educacéo tecnoldgica defendida
pela instituigao.

A instituicdo entende a importancia da internacionalizacdo das suas
atividades de pesquisa e, por isso, durante o periodo do PDI vigente (2015-
2019), foram desenvolvidos esforgos, que resultaram no estabelecimento de
parcerias e convénios com instituicdes estrangeiras e na aprovacao de projetos
de pesquisa em oOrgdos de fomento que viabilizaram a presengca de
pesquisadores visitantes estrangeiros no Cefet/RJ. Também foram realizados
esforcos para viabilizar a selecdo de pesquisadores de poés-doutorado
estrangeiros para atuarem junto aos programas de poés-graduacdo da
instituicao.
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7.3.1. Programas de poOs-graduacao

Atualmente, o Cefet/RJ possui oito programas de pos-graduacao stricto
sensu, que oferecem um total de 12 cursos, sendo 4 doutorados, 7 mestrados
académicos e 1 mestrado profissional. Em 2019, também estavam em
andamento 5 cursos de pés-graduacao lato sensu, sendo 4 presenciais e 1 na
modalidade a distancia (EAD), por meio da Universidade Aberta do Brasil
(UAB), todos gratuitos.

Tabela 18: Matricula dos programas de pods-graduacao stricto sensu do Cefet/RJ

MATRICULAS dos programas de pés-graduacéo stricto sensu em 2018

Programa Cursos Inicio Areas de concentragéo Area Bésica Matriculas
em 2018
Engenharia de Producgao e Mestrado 1992 Tecnologia, Gestéo e Engenharia de 39
Sistemas (PPPRO)" Académico Inovagéo Producao
Doutorado 2016 30
Académico
Engenharia Mecanica e Mestrado 2008 Tecnologia e Engenharia 47
Tecnologia de Materiais Académico Desenvolvimento de Mecanica
(PPEMM) Doutorado 2016 Materiais =%
Académico
Engenharia Elétrica Mestrado 2009 Sistemas Eletrénicos Engenharia 24
(PPEEL) Académico Industriais Elétrica
Ciéncia, Tecnologia e Mestrado 2010 Ciéncia, Tecnologia e Ensino de 30
Educacéo Académico Educacéo Ciéncias e
(PPCTE) eI 2013 Matematica 35
Académico
Relagdes Etnico-raciais Mestrado 2011 Relacdes Etnico-raciais Sociais e 57
(PPRER) Académico Humanidades
Instrumentacéo e Optica Doutorado 2015 Instrumentacéo e Engenharia 16
Aplicada (PPGIO)™ Académico Fotonica Elétrica
Filosofia e Ensino Mestrado 2015 Filosofia e Ensino de Filosofia 38
(PPFEN)” Profissional Filosofia
Ciéncia da Computacéo Mestrado 2016 Ciéncia da Computacao Ciéncia da 43
(PPCIC) Académico Computacao
Desenvolvimento Regional e Mestrado 2019 Gestéo de Sistemas Planejamento N/A
Sistemas Produtivos Académico Produtivos e Urbano e
(PPDSP) Desenvolvimento Regional /
Regional Demografia

Fonte: DIPPG (2018)

N&o obstante, deve-se ressaltar que, para o desenvolvimento das
atividades de poés-graduacdo, os programas e grupos de pesquisa também
contam com laboratérios de pesquisa exclusivos e dedicados as necessidades
especificas de algumas areas. Em seguida, sdo apresentados dois marcos
considerados relevantes na pés-graduacéo do Cefet/RJ:
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Primeira defesa de mestrado no Cefet/RJ completara 25 anos em 2020

Em 2020, a primeira defesa de mestrado no Cefet/RJ completara 25 anos. O Programa
de Pés-graduacédo em Tecnologia lavrava em ata a defesa de Walker Andrade da Silva Filho,
em 1995 do trabalho, intitulado “Estudo da fragilizagdo ao revenido de metal de solda de aco
2,25Cr — 1Mo”, esta arquivado na biblioteca do Cefet/RJ. Desde entdo, o Cefet/RJ tem
registrado uma ampliacao significativa na oferta de vagas na pés-graduacao stricto sensu.

No periodo do PDI 2015-2019, o Cefet/RJ concede primeiro titulo de doutor

Em 2017, o Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e Educacao
concedeu o primeiro titulo de doutor pelo Cefet/RJ. O professor da Universidade Federal do
Tocantins (UFT) Roberto Dalmo defendeu a tese intitulada “A formagéo de professores de
Ciéncias em uma perspectiva de educacdo em Direitos Humanos”. A abordagem foi realizada a
partir da pesquisa-acdo, metodologia que possibilita ao pesquisador intervir em uma
problematica social, tendo em vista sua transformacgéo. A motivacdo surgiu da histéria de vida
do pesquisador. Dalmo lecionou no ensino médio e, durante a experiéncia, enfrentou situacdes
para as quais ndo se sentia preparado. Anos mais tarde, como docente do ensino superior, viu
a oportunidade néo sé de refletir sobre o assunto, como também de promover mudancas na
formacdo de novos educadores, preparando-os para lidar com questbes relacionadas aos
Direitos Humanos.

Fonte: ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 20/07/2015

Além disso, é importante ressaltar que a DIPPG est4 inserida nas
discussbes do Forum dos Proé-reitores de Pesquisa e Pdés-graduacéo
(FOPROP) e do Colégio de Pro-reitores de Pesquisa, PoOs-graduagédo e
Inovacdo (COPROPI) das Ifes da Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituices Federais de Ensino Superior (Andifes), além de outros importantes
orgaos, como apresentado a seguir.

Diretor cientifico da ABEPRO é docente do Cefet/RJ

O Cefet/RJ integra a diretoria da Associacdo Brasileira de Engenharia de Producédo
(ABEPRO). O docente do Programa de Poés-graduacdo em Engenharia de Producdo e
Sistemas, Rafael Barbastafeno, é responsavel pela Diretoria Cientifica desde 2016. A Diretoria
Cientifica é responsével pelas atividades académicas da ABEPRO. Suas atribui¢cdes incluem a
coordenacao das atividades do nucleo editorial, responsavel pela publicacéo e distribuicdo de
livros e revistas, e a realizacdo do Encontro Nacional de Coordenadores de Cursos de
Engenharia de Produgcéo (Encep) e do Encontro Nacional de Engenharia de Producgéo
(Enegep). De acordo com o diretor cientifico, além de primar pelo fortalecimento dessas
atividades, a gestdo busca uma maior aproximacdo com entidades internacionais.

A ABEPRO representa docentes, profissionais e alunos de Engenharia de Producéo. A
associacdo atua ha mais de 20 anos, tendo, como principais funcdes, esclarecer o papel do
engenheiro de producdo na sociedade e no mercado; fazer a interlocucdo entre a categoria e
instituicbes governamentais, entidades privadas e organizac6es ndo governamentais ligadas
ao ensino, a pesquisa e a extensao na area de Engenharia de Producao.

Professora do Cefet/RJ é eleita presidente de entidade internacional
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Em 2017, a professora Andreia Guerra, do Programa de Pés-graduacédo em Ciéncia,
Tecnologia e Educacdo (PPCTE), lider do Nucleo de Investigacdo em Ensino, Histéria da
Ciéncia e Cultura do Cefet/RJ, foi eleita presidente do International History, Philosophy and
Science Teaching Group (IHPST), a mais importante organizacao internacional na &rea do
Ensino de Histéria e Filosofia da Ciéncia. “Essa eleigdo representa mais um passo no processo
de internacionalizacdo do PPCTE e esta vinculada a premissa de internacionalizar a pesquisa
e a pos-graduacgao do Cefet/RJ”, enfatiza a professora. Essa € a primeira vez que a presidéncia
do IHPST é ocupada por um representante fora do eixo Europa-Estados Unidos.

Fonte: ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 21/12/2015

A integracdo da pesquisa, inovacao e poés-graduacédo na DIPPG também
compreende uma série de atividades e eventos, promovidos ao longo dos
periodos letivos, proporcionando aos seus estudantes uma oportunidade para
intercambio com cientistas internacionais e pesquisadores das mais diversas
areas, bem como a inser¢cdo no cenario internacional e a projecao de novos
talentos nas Ciéncias, Humanidades, Tecnologias e Educacao.

Equipe do Cefet/RJ e da UFRJ vence a competicdo internacional Invent for the Planet
2019

Equipe composta por estudantes de graduacdo e de pds-graduacédo do Cefet/RJ e da
UFRJ ficou em primeiro lugar na competi¢cdo internacional Invent for the Planet 2019, que
aconteceu nos dias 23 e 24 de abril nos Estados Unidos. A equipe brasileira, batizada com o
nome de Tupd, foi a Unica do hemisfério sul selecionada como Global Top Five para a etapa
final e concorreu com outras quatro equipes dos Estados Unidos, da Grécia e do Reino Unido.

Fonte: Adaptado de ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 03/05/2019

Conferéncia Internacional sobre Ensino da Ciéncia no Cefet/RJ (IHPST 2015)

Em 2015, pesquisadores de 22 paises apresentaram 115 trabalhos académicos durante a XIlI
Conferéncia Internacional sobre Historia, Filosofia e Ensino da Ciéncia (13th Biennial IHPST
Conference), que aconteceu no Cefet/RJ.

A conferéncia, considerada uma das mais importantes da area de Historia, Filosofia e
Ensino de Ciéncias, acontece a cada dois anos e foi organizada pelo “The International Group
of History, Philosophy and Science Teaching” (IHPST), grupo fundado em 1987. O principal
objetivo do IHPST é o aperfeicoamento do ensino da Ciéncia e da Matematica nas escolas e
universidades e, pela primeira vez, o evento aconteceu fora do eixo Europa-Canada-Estados
Unidos.
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Pesquisadores vindos da Argentina, Coldémbia, Chile, México, Estados Unidos, Canada,
Alemanha, Portugal, Espanha, Inglaterra, Grécia, Irlanda, Dinamarca, Suécia, Bélgica, Turquia,
Libano, Israel, Arabia Saudita, China e Coreia do Sul, além dos brasileiros, também
apresentaram trabalhos. Com mudltiplas perspectivas tedricas, essas pesquisas discutiram
como a Histéria e Filosofia da Ciéncia se relacionam com as questbes curriculares e
pedagodgicas presentes no processo de ensino-aprendizagem das ciéncias e da Matemética.

Os professores Marco Braga e Andreia Guerra, do Programa de Pés-graduagédo em
Ciéncia, Tecnologia e Educacdo (PPCTE) do Cefet/RJ, foram o0s responsaveis pela
organizacdo do evento. Doutor em Engenharia de Producéo pela UFRJ, Braga ressaltou que a
realizagdo da “13th Biennial IHPST Conference” no Rio de Janeiro marcou a importancia do
Cefet/RJ no cenario internacional das pesquisas na area de Histéria e Filosofia da Ciéncia no
Ensino. “Para nés, foi uma honra receber grupos de pesquisas de diversos paises e uma
oportunidade Unica para o Cefet/RJ ter sido o local escolhido para sediar o mais importante
evento da area”, enfatizou o professor.

Fonte: Adaptado de ASCOM, Informativo Eletrénico n® 07, julho de 2015

Evento no Museu do Amanha retine Ciéncia e Arte para as inovacgdes do futuro

Durante seis dias, alunos e professores do Cefet/RJ, junto com outros integrantes da
UFRJ, da PUC-Rio e da Willem de Kooning Academy da Holanda, vivenciaram o dialogo entre
a Ciéncia e a Arte no Museu do Amanhad. O evento Superficies respiraveis — sistemas
fotossintéticos autdbnomos, realizado no Laboratério de Atividades do Amanhd do museu,
contou com uma série de atividades e oficinas visando discutir como designers e artistas em
conjunto com cientistas e engenheiros podem propor um futuro inovador.

Apoiado pelo Consulado Geral dos Paises Baixos e coordenado pelo pesquisador e
artista lvan Henriques, o evento aconteceu entre os dias 23 e 28 de fevereiro e teve a
participagdo de alunos de doutorado, mestrado e graduagdo de diversas é&reas do
conhecimento, como Engenharia Mecanica, Engenharia Elétrica, Artes e Design. Segundo o
diretor de Pesquisa e Pés-graduacdo (DIPPG) do Cefet/RJ, Pedro Manuel Calas Lopes
Pacheco, o evento foi bastante impactante para a formacdo dos alunos envolvidos. Os
trabalhos desenvolvidos ao longo de quase uma semana foram centrados em conceitos de
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design e meio ambiente, bem como na utilizacdo de materiais inteligentes como elementos
atuadores dos prototipos.

“O desafio obrigou os alunos a ‘pensarem fora da caixa’, fora do conforto da sua area
de atuacdo, buscando solugdes inovadoras envolvendo a integracdo das diferentes areas; a
interacdo com alunos de outra nacionalidade e com outra cultura também tornou o processo
mais rico”, avalia Pedro Pacheco. Para o diretor de Pesquisa e Pds-graduagéo, experiéncias
desse tipo sdo fundamentais para a formacédo do aluno. “Quando for atuar como profissional,
terd que lidar com questdes multidisciplinares, envolvendo outros profissionais de outras areas
e, em um mundo cada vez mais globalizado, de outras nacionalidades e culturas”, ressalta.
Além disso, enfatiza Pacheco, cada vez mais, “enfoques multidisciplinares, multiculturais,
internacionais séo essenciais para a producao de ciéncia e tecnologia de qualidade e que gere
impacto na sociedade”.

Professor do Departamento de Disciplinas Basicas e Gerais do Cefet/RJ e também dos
departamentos de Engenharia Elétrica e de Engenharia Mecénica, Leydervan de Souza Xavier
considera que o evento trouxe a oportunidade de dialogo “entre areas de conhecimento que
costumam ter visbes especificas que nem sempre constroem interfaces”. Segundo ele, a
Ciéncia e a Arte possuem modos de trabalhar muito diferentes e o evento no Museu do
Amanha, inserido em uma parceria mais ampla com a universidade holandesa, foi uma
excelente oportunidade de aprendizagem para pesquisadores, professores e alunos dessas
duas areas de conhecimento. “Foi um exercicio muito especial, no qual se reuniu a liberdade
criativa da Arte com a Ciéncia, que trabalha com o enfrentamento de restricbes objetivas”,
avalia o professor.

Fonte: Adaptado de ASCOM, Informativo Eletrdnico, n°® 25, jan/fev de 2018
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8. EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

A educacao a distancia (EAD) é uma modalidade de educacédo que se
utiliza de tecnologia como aliada e intermediaria para existir de forma eficaz e
impactar de maneira positiva os alunos envolvidos. Na EAD, os alunos,
professores e tutores interagem entre si a partir de uma plataforma on-line para
cursos que possibilita esse didlogo. Nesse caso, ambos os envolvidos no
processo estdo separados pelo tempo e pelo espaco, ou seja, podem estar
geograficamente distantes e acessar a plataforma em periodos de tempos
diferentes, visto que estas questbes sdo supridas através de um ambiente
virtual de aprendizagem, sem a necessidade da presenca fisica, contando
apenas com 0 acesso a internet.

O marco historico da educacdo a distancia no Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ) deu-se em 1996,
com o curso a distancia de especializacdo em Didatica Aplicada a Educacao
Tecnoldgica, financiado pela entdo Secretaria de Ensino Médio e Tecnoldgico
(SEMTEC), atual Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica (Setec). O
curso foi avaliado com éxito na formacdo dos alunos e foi recomendada sua
expansado. Entretanto, ocorreu descontinuidade na politica publica decorrente
da mudanca de governo.

8.1. Parcerias na educacao a distancia

Essa trajetdria foi retomada em 2005, com o surgimento da politica
publica denominada Universidade do Brasil (UAB), quando, entdo, o Cefet/RJ
se inseriu no rol das universidades publicas que aderiram a proposta. Em 2006,
o Cefet/RJ integra o Centro de Educacdo Superior a Distancia do Estado do
Rio de Janeiro (Consorcio Cederj).

Em convénio com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), o Cefet/RJ
passou a oferecer também o curso de especializacdo em Educacéo
Tecnologica. Ao longo dos anos seguintes, foram disponibilizados o curso
superior de tecnologia em Gestdo de Turismo (2012) e de bacharelado em
Engenharia de Producéo (2015), este ultimo em convénio com a Universidade
Federal Fluminense (UFF).
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Figura 21: Parcerias na modalidade EAD do Cefet/RJ

UAB
Fundagdo ” ‘
/,‘l

Consércio Ceder_]

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

Existe ainda a previsdo de abertura de edital interno para o curso de
especializacdo em Educacédo, Tecnologia e suas Relacdes, que sera iniciado
no primeiro semestre de 2019 e concluido em 2021. Esse ultimo é uma
iniciativa do préprio Cefet/RJ, numa parceria multinivel de ensino, sem
convénios externos.

8.1.1. Sistema UAB

O Sistema UAB foi instituido pelo Decreto n° 5.800, de 8 de junho de
2006, para “o desenvolvimento da modalidade de educacéo a distancia, com a
finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de
educacado superior no pais”. Fomenta a modalidade de educacdo a distancia
nas instituicdes publicas de ensino superior, bem como apoia pesquisas em
metodologias inovadoras de ensino superior respaldadas em tecnologias de
informacéo e comunicacdo. Além disso, incentiva a colaboracdo entre a Unido
e 0s entes federativos e estimula a criacdo de centros de formacéo
permanentes por meio dos polos de educagcdo a distancia em localidades
estratégicas.

Assim, o Sistema UAB propicia a articulacdo, a interacédo e a efetivacéo
de iniciativas que estimulam a parceria dos trés niveis governamentais (federal,
estadual e municipal) com as instituicbes publicas de ensino superior. Ao
plantar a semente da universidade publica de qualidade em locais distantes e
isolados, incentiva-se o desenvolvimento de municipios com baixo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e baixo indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (ldeb). Desse modo, funciona como um eficaz instrumento
para a universalizacdo do acesso ao ensino superior, minimizando a
concentracéo de oferta de cursos de graduacao nos grandes centros urbanos e
evitando o fluxo migratdrio para as grandes cidades.

A meta prioritaria do Sistema UAB é contribuir para a Politica Nacional
de Formacéo de Professores do Ministério da Educacéo e, por isso, as ofertas
de vagas sao prioritariamente voltadas para a formacéo inicial de professores
da educacéo basica.
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8.1.2. Consorcio Cederj

Criado em 2000, com o objetivo de levar educacdo superior, gratuita e
de qualidade a todo o estado do Rio de Janeiro, o0 Consércio Cederj (Centro de
Educacéo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro) é formado por oito
instituicbes publicas de ensino superior: Cefet/RJ, IFF, UenfF, Uerj, UFF,
UFRJ, UFRRJ e UNIRIO, e conta, atualmente, com mais de 45 mil alunos
matriculados em seus 15 cursos de graduacao a distancia.

Ao implementar a metodologia de educacédo a distancia, o Consorcio
Cederj permite o acesso ao ensino daqueles que vém sendo excluidos do
processo educacional superior publico por morarem longe das universidades
ou por indisponibilidade de tempo nos horarios tradicionais de aula. Nossos
cursos de graduacado a distancia permitem que o aluno estude no local e
horario de sua preferéncia, seguindo um cronograma. Para isso, ele conta com
material didatico especialmente elaborado, além do apoio de tutoria presencial,
nos proéprios polos, e a distancia, por telefone (0800) ou pela internet. Ndo ha
aulas presenciais diarias, mas algumas disciplinas exigem um namero minimo
de presenca no polo para a execucdo das aulas praticas de laboratério,
trabalho de campo, trabalhos em grupo, além dos estagios curriculares
obrigatorios.

O Cefet/RJ tem como compromisso a ampliacdo dos cursos de
educacao superior a todo o Estado do Rio de Janeiro, ofertando, assim, cursos
de graduacdo por meio da modalidade formativa que associa tecnologias da
educacédo a distancia aquelas atividades de ensino-aprendizagem presenciais.
O Consorcio Cederj € o responsavel pelo lancamento do edital tanto para
vestibular, quanto para selecdo de bolsa de coordenadores de disciplina e
tutorias. Os coordenadores de curso e disciplina deverdo ser obrigatoriamente
servidores publicos de uma das instituicées conveniadas do Consorcio Ceder;.
O pagamento das bolsas é fornecido pela Fundacdo Cecierj (criada por Lei
Complementar n° 103, de 18 de marco de 2002, do estado do Rio de Janeiro),
responsavel pelas atividades administrativas do Consorcio Cedetr;.

8.2. Abrangéncia geogréafica e relacdo de polos EAD

A seguir, sdo apresentados os polos que atendem aos cursos de
educacéao a distancia.
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Tabela 19: Polos que ofertam o curso EAD BEP

BACHARELADO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO (BEP) EAD
CEDERJ

| POL O T [ LOCALIZAGAD [ CAPACIDABE T

Belford Roxo Municipio de Belford Roxo 40 vagas
Campo Grande Municipio do Rio de Janeiro 40 vagas
Itaperuna Municipio de Itaperuna 40 vagas
Pirai Municipio de Barra do Pirai 40 vagas
Resende Municipio de Resende 40 vagas

Fonte: Coordenacéo BEP (2018)

Tabela 20: Polos que ofertam o curso EAD TGT
SUPERIOR EM TECNOLOGIA EM GESTAO DE TURISMO (TGT) EAD

CEDERJ

Rocinha Municipio do Rio de Janeiro 50 vagas
Duque de Caxias Municipio de Duque de Caxias 50 vagas
Nova Iguacu Municipio de Nova Iguacu 50 vagas
Niteroi Municipio de Niterdi 50 vagas
Miguel Pereira Municipio de Miguel Pereira 50 vagas

Fonte: Coordenacgéo TGT (2018)

Tabela 21: Polos que ofertam o curso de EAD de especializagdo em Educacéo Tecnoldgica

ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO TECNOLOGICA - EAD UAB

Campo Grande Municipio do Rio de Janeiro 30 vagas
Itaguai Municipio de Itaguai 30 vagas
Niteroi Municipio de Niterdi 30 vagas

Nova Friburgo Municipio de Nova Friburgo 30 vagas

Paracambi Municipio de Paracambi 30 vagas
Pirai Municipio de Barra do Pirai 30 vagas

Rio Bonito Municipio de Rio Bonito 30 vagas
Sao Goncalo Municipio de Sao Gongalo 30 vagas
Saquarema Municipio de Saquarema 30 vagas
Volta Redonda Municipio de Volta Redonda 30 vagas

Fonte: DIPED (2018)

186



8.3. Infraestrutura fisica, de Tl e de pessoal projetada para a sede
e polos

A contratacdo de coordenadores de disciplinas e tutores que atuam no
curso de BEP e TGT é feita pela Fundacao Cecierj, conforme acordo pactuado
entre as instituicbes integrantes do Consorcio Cederj. Da mesma maneira, é
responsabilidade da Fundacdo Cecierj providenciar infraestrutura fisica e
tecnoldgica aos polos.

No caso do curso de especializacdo em Educacdo Tecnoldgica, a
contratacdo de coordenadores de disciplina e de tutores que atuam no curso €
feita por edital lancado pelo Cefet/RJ. O Cefet/RJ contard com a parceria da
Fundacédo Cecierj para providenciar infraestrutura fisica e tecnolédgica nos polos
para 0S encontros presenciais e avaliagbes. Em relagdo aos investimentos
demandados do Cefet/RJ, a sede Maracand dard suporte as questdes
pedagdgicas e metodoldgicas pela DIPED e administrativas pela CGLAT.

Em relacdo aos investimentos do TGT, destaca-se a estruturacdo do
laboratorio de Turismo, composta por geladeira, bebedouro, ar-condicionado,
quinze poltronas giratérias sem braco, uma mesa para reunides; além da
instalacdo de um sistema de videoconferéncia e dois apresentadores de slides
laser infravermelho.

No Campus 3 do Cefet/RJ, estdo localizadas duas salas do curso BEP,
uma sala e um laboratério dos cursos TGT: duas salas destinadas ao
funcionamento da secretaria de cada curso, compostas por trés computadores
e cinco armarios; duas salas de tutoria, compostas por cinco computadores
(em cada uma das salas) com acesso a internet, onde os tutores a distancia
realizam suas atividades; e o laboratério de Turismo, que possui dez
computadores e também projetores multimidia.

Os alunos do curso tém acesso livre as bibliotecas do Cefet/RJ. Além
disso, o consorcio prevé que os polos apresentem laboratérios proprios,
utilizados para ministrar as disciplinas especificas do curso nas areas de
Informatica, Fisica e Quimica.

8.4. Descricao das metodologias e das tecnologias adotadas

O curso BEP é semipresencial com atividades que sdo obrigatérias e
gue estdo estabelecidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, como as
praticas de laboratério de Fisica, Quimica e Informatica, cumprindo o disposto
na Resolugdo CNE/CES n° 11, de 11 de margo de 2002, que estabelece as
diretrizes curriculares dos cursos de Engenharia. Nas outras disciplinas de
conteudos basicos e especificos, sdo previstas atividades praticas (avaliativas
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ou ndo), que sdo colocadas na plataforma do curso. Nesse caso, 0S
professores tém autonomia para definir quais conteddos precisam dessas
atividades praticas. Sao realizadas, em datas previamente agendadas, as
atividades presenciais obrigatérias e todas as provas, as quais, em sua
maioria, ocorrem aos sabados e domingos. As atividades de Estagio
Supervisionado dos alunos do curso sao presenciais, obrigatérias e serdo
realizadas em unidades conveniadas, escolhidas a partir de critérios
estabelecidos pelas coordenacdes de estagio, seguindo as regras da UFF.

Os projetos finais do BEP serdo desenvolvidos dando prioridade para o
estudo de um problema pratico, especifico da Engenharia de Producao, de
forma analoga ao curso TGT com casos praticos de Gestdo de Turismo.
Quanto as metodologias de ensino, a plataforma disponibiliza um conjunto de
ferramentas como foruns, videos elaborados pelo professor ou outros, que
permitam uma interacdo no processo de aprendizagem, assim como acesso a
exemplos de pratica empresarial. A ferramenta mais utilizada na interacéo
entre todos os elementos (professores, tutores, discentes) sdo os féruns
utilizados para discussdes sobre determinados problemas relacionados com as
disciplinas, mas que precisam de analises criticas, reflexbes e aplicacdes
praticas.

O curso de TGT oferece aos alunos uma plataforma Moodle com
diversos recursos (foruns, chats, upload e download de material didatico,
dentre outros). Além disso, o aluno recebe semestralmente material didatico
referente a cada disciplina, assim como o contetdo programético.

O processo de aprendizagem no seu sentido mais amplo do TGT conta
com visita técnica docente semestral nos polos e aulas inaugurais, de modo a
possibilitar que o aluno tenha contato com professores de diferentes
disciplinas. A cada semestre, sdo realizadas duas avaliagcbes a distancia e
duas avaliacdes presenciais: a primeira modalidade é enviada pelo link através
da plataforma e tem peso de 20% da nota em cada etapa; a segunda
modalidade, com peso 80%, tem provas feitas nos polos de origem da
matricula. Apos essas duas etapas, caso o aluno ndo consiga alcancar a média
final 6,0, tera direito a uma outra chance através da avaliacéo presencial (AP3),
em que devera alcancar o minimo de 5,0 para aprovacgao.

Para ambos os cursos, os tutores a distancia trabalham diretamente na
plataforma de ensino, ajudando os professores coordenadores na corregcéo e
vistas de prova, assim como no esclarecimento de duvidas que sédo postadas
ou que, de forma direta, sdo enviadas a tutoria presencial pela sala de tutoria.
Essa sala ocupa um espaco fisico no local onde o curso € coordenado (neste
caso, o Campus 3 da sede Maracana).

As disciplinas dos periodos iniciais contam com tutores presenciais que
atuam diretamente nos polos (geralmente até o quinto periodo e em funcéo da
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quantidade de alunos inscritos na disciplina). Acima do quinto periodo, a figura
do tutor presencial serd mantida naquelas disciplinas em que se justifique
(porque precisam de atividades praticas ou tenham caracteristicas especificas
com as disciplinas do projeto final).

Por se tratar de uma modalidade de ensino a distancia, 0 curso se
fundamenta na utilizacdo de tecnologias de informacdo e comunicacao. Existe
uma plataforma (Moodle) com acesso disponivel aos alunos, professores e
tutores, gerida diretamente do Polo Cederj, onde séo colocadas as aulas, as
atividades praticas e avaliativas.

Para as disciplinas especificas do curso, as atividades avaliativas sao
postadas pelos alunos na plataforma e, depois de corrigidas, ha um feedback
para gue os alunos consigam visualizar os erros. Existe uma area para colocar
mensagens para todos os alunos e, através da ferramenta de féruns, pode-se
interagir. Para cada disciplina e para a coordenacdo do curso, existe uma sala
de tutoria onde os alunos postam duvidas e problemas que séo respondidos
por tutores, coordenadores de disciplina ou coordenadores do curso, quando
necessario.

O curso de especializacdo em Educacdo Tecnoldgica oferece aos
alunos uma plataforma Moodle com diversos recursos (féruns, chats, upload e
download de material didatico, dentre outros). Além disso, o aluno recebe
semestralmente material didatico em PDF para download referente a cada
disciplina, assim como o conteldo programatico. O curso € oferecido a
distancia, na modalidade semipresencial, sob a coordenacdo do Cefet/RJ, em
450h incluindo os momentos a distancia, oficinas e provas presenciais, € a
monografia, assim distribuidos: 300h destinadas ao estudo dos mddulos; 70h
de oficinas presenciais e 80h de elaboracdo de monografia. A visualizacdo €
feita pela web através da plataforma Moodle. Os médulos contemplados séo:
Educacdo Tecnologica; Tecnologias da Comunicacdo e Informacao (TCI);
Ciéncia, Tecnologia e Saude (CTS); Curriculo e Avaliacdo; Didatica e
Metodologia da Pesquisa.

O sistema de avaliacdo no curso de especializacgdo em Educacéo
Tecnologica funciona da maneira apresentada abaixo.

* Participacdo em foruns, chats e wikis (avaliadas pelo tutor a
distancia): sua finalidade é avaliar as competéncias desenvolvidas
pelos cursistas durante do estudo do médulo. Cada participagdo do
aluno nesses ambientes coletivos de aprendizagem sera avaliada e
pontuada de acordo com o nivel de aprofundamento das colocacdes e
adequacao da natureza da atividade proposta. O cursista devera obter,
na meédia aritmética simples das notas das participacdes, a nota 7,0.

» Atividades finais de aula de cada modulo (corrigidas pelo tutor a
distancia): sua finalidade é avaliar as competéncias desenvolvidas
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pelos cursistas ao final do estudo do médulo. Serédo realizadas apés o
estudo de cada aula, encaminhadas pela plataforma ao tutor a distancia
para correcdo e valoracdo. O cursista devera obter, na média aritmética
simples das notas das atividades, a nota 7,0.

Prova presencial referente a cada mdédulo (corrigida pelo tutor a
distancia, com apoio dos professores do médulo): tem a finalidade
de avaliar, de forma presencial, o cursista e sera revisada ao final de
cada modulo de acordo com o cronograma de atividades postado na
plataforma. Sera feita conjuntamente em momento presencial, mediado
pelos professores dos médulos ou outros especialistas, com a finalidade
de sanar eventuais duvidas. O cursista podera consultar as aulas do
modulo na versdo digital (off-line), bem como as suas anotacdes
pessoais. O mdédulo Metodologia da Pesquisa ndo tera prova presencial,
mas sera avaliado por meio das atividades e da elaboracdo de uma
proposta de pesquisa, que deve ter em vista o desenvolvimento do
trabalho monografico.

Ficha de autoavaliacdo do cursista (referente a cada modulo e
disponibilizada na plataforma): devera ser preenchida pelo cursista ao
fim de cada modulo e refere-se ao grau de participacdo e
aproveitamento do aluno nessa etapa do curso.

Monografia com apresentagdo presencial ao fim do curso: a
monografia tem por finalidade sistematizar o conhecimento construido
ao longo dos estudos, na perspectiva de formular proposta que reflita
uma mudanca em sua pratica docente. Todos o0s cursistas receberao
orientacbes de professores para elaboracdo desse trabalho
monografico, que deve ser apresentado presencialmente Na hipétese de
ndo alcancar a nota 7,0 na monografia, o aluno devera fazer todos os
ajustes recomendados pela banca examinadora num prazo de até dois
meses.
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9. GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas, como uma associacdo de politicas, praticas,
técnicas e métodos com objetivo de alinhar expectativas da organizacdo e das
pessoas, potencializando o desempenho profissional de seus colaboradores e,
por consequéncia, o desempenho institucional, pressupde, para uma atuacao
estratégica, o estabelecimento de objetivos e metas, de curto a longo prazo,
para nortear as formas de atuacdo institucional mais adequadas a sua
concretizacao.

Entretanto, a atuacdo das areas responsaveis pela gestdo de pessoal no
ambito das organizacfes publicas brasileiras ainda é predominantemente
circunscrita a atividades relacionadas ao processamento de folha de
pagamento, beneficios de aposentadoria e afins, a proposicdo de normas,
regras e regulamentos e ao desenvolvimento de acbes pontuais de
treinamento/capacitacdo.!’ Esse trabalho é prioritariamente reativo a demandas
internas (de setores ou servidores) e externas (normatizacdes, legislacdes),
quando poderia ser propositivo, favorecendo o cumprimento da missdo
institucional, o desenvolvimento e a valorizagdo dos servidores e, por

consequéncia, a melhor prestacao de servigos a sociedade.

Buscando transpor esse quadro, o Cefet/RJ se propde a realizar a
transicdo da administracao de pessoal para um modelo de Gestao Estratégica
de Pessoas, propondo a convergéncia, para o PDI 2020-2024, das seguintes
iniciativas para a area:

e reestruturacdo dos processos de trabalho do Departamento de Recursos
Humanos, buscando maior articulacao entre as divisdes internas e entre o
departamento e outros setores da instituicao;

e criacdo de mecanismos de gestao participativa nos processos de tomada
de decisdo relativos a gestdo de pessoas, amadurecendo a gestdo
democrética e a construgdo coletiva das propostas para a area;

e reestruturacdo da politica interna de capacitacdo, a fim de atender, com
maior efetividade e equidade, aos servidores técnico-administrativos em
educacéo e docentes;

e dimensionamento da forca de trabalho, com vistas a otimizacdo e a
adequacao do quadro de servidores ao trabalho a ser desenvolvido;

e promoc¢ao da melhoria das condi¢cfes de trabalho, seguranca e saude dos

17 CAMOES, MRS; PANTOJA, MJ; BERGUE, ST (Org). Gest&o de pessoas: bases tedricas e
experiéncias no setor publico. Brasilia: ENAP, 2010.
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trabalhadores no Cefet/RJ.

Ademais, as politicas internas de gestdo de pessoas do Cefet/RJ
permanecerao assentadas nas diretrizes nacionais definidas pela Coordenacéo
Geral de Gestdo de Pessoas, do Ministério da Educacdo, bem como
respondendo também as politicas de pessoal estabelecidas por meio de
resolucdes e aprovadas pelos Conselhos Superiores desta instituicdo. O
recrutamento de pessoal € feito por meio de concurso publico composto por
provas e titulos, observando as especificidades do cargo a ser provido.

9.1. Departamento de Gestédo de Pessoas e organizagédo geral no
Sistema Multicampi

O Departamento de Recursos Humanos (DRH) do Cefet/RJ esté dividido
em seis principais areas: Divisdo de Cadastro (DICAD); Divisao de Legislacdo
e Normas (DILEN); Divisdo de Movimentacéo e Lotacédo (DIMOV); Divisdo de
Capacitacdo e Desenvolvimento (DICAP); Divisdo de Atencdo a Saude e
Pericias (DASPE); Divisdo de Pagamento (DIPAG).

Figura 22: Estrutura organizacional do DRH do Cefet/RJ

Fonte: DRH (2019)

9.2. Composicdo do quadro de servidores

A composicado do quadro de pessoal do Cefet/RJ passa por importante
alteracdo em 2014, apos a publicacdo do Decreto n° 8.260, de 29 de maio de
2014, que dispunha sobre o banco de professor-equivalente do ensino bésico,
técnico e tecnoldgico e sobre o quadro de lotacdo dos cargos dos niveis de
classificacdo C, D e E integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacdo. O aproveitamento desse banco foi feito em sua
totalidade, buscando a constituicio de um quadro de recursos humanos que,
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em termos quantitativos e de perfil, tanto docente quanto técnico-
administrativo, respondesse as diretrizes de ampliacdo, aperfeicoamento e
sustentabilidade das atividades do Cefet/RJ.

9.2.1. Composicao e evolugédo do corpo docente

O corpo docente do Cefet/RJ é constituido por integrantes do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, composto pelas carreiras de
Magistério Superior e de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.
Em dezembro de 2018, o quantitativo global de servidores do quadro
permanente institucional estava constituido da seguinte forma:

Tabelas 22, 23, 24: Informag6es do DRH sobre perfil do corpo docente

Docentes por titulacdo e carreira

——__ Carreira Mag. Superior Mag. EBTT TOTAL
Titulaca NG % No© % Ne %
Doutorado 77 84,62 271 34,88 348 40,09
Mestrado 10 10,99 432 55,60 442 50,92

Especializacdo/Aperfeicoamento 3 3,30 53 6,82 56 6,45
Graduagao 1 1,10 21 2,70 22 2,53
TOTAL 91 100 777 100 868 100

Fonte: DRH/DIMOQV, jul./2018.

Docentes por regime de trabalho

Carreira Mag. Superior Mag. EBTT TOTAL
Regime de N° % N© % Ne %
Dedicacgéo exclusiva 85 93,40 722 92,92 807 92,97

40 horas (tempo integral) 2 2,20 10 1,29 12 1,38
20 horas (tempo parcial) 4 4,40 45 5,79 49 5,65
TOTAL 91 100 77 100 878 100

Fonte: DRH/DIMOQV, jul./2018.

~ .

Docentes por campus de lotacdo e carreira

Carreira Mag. Superior Mag. EBTT TOTAL

Campus de a No % No % NO %
Campus Maracand 77 84,62 367 47,23 444 51,15
Campus Nova lguagu 13 14,28 83 10,68 96 11,06
Campus Maria da Graga 0 0 44 5,66 44 5,07
Campus Petrépolis 1 1,10 64 8,24 65 7,49
Campus Nova Friburgo 0 0 61 7,85 61 7,03
Campus ltaguai 0 0 64 8,24 64 7,37
Campus Angra dos Reis 0 0 49 6,31 49 5,65
Campus Valenca 0 0 45 5,79 45 5,18
TOTAL 91 100 777 100 868 100

Fonte: DRH/DIMOQV, dez./2018
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Para fins de composicao do corpo docente, sdo levadas em consideracao
exigéncias de formacao, titulacdo e regime de trabalho correspondentes as
instituicdes universitarias. Reafirmam-se, aqui, os referenciais de verticalizacéo
do ensino e de integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo, de
forma que os cursos de diferentes niveis educacionais podem receber
subsidios da competéncia docente residente, incentivando-se que
atividades de pesquisa e extensdo sejam protagonizadas por todos o0s
niveis.

Docentes e tutores dos cursos EAD

E necessério destacar o quadro de docentes e tutores dos cursos EAD,
pois ha dois cenarios especificos: (i) coordenadores de curso e de disciplina de
EAD Cederj sdo necessariamente servidores do Cefet/RJ ou de alguma
instituicdo conveniada Cederj; (ii) tutores presenciais e a distancia do Ceder]
que sdo selecionados por meio de edital e ndo precisam ter vinculo
empregaticio com a instituicao.

Tabela 25: Quantitativo de docentes e tutores EAD

Docentes Docentes Tutores
Cefet/RJ externos
Tecnélogo em Gestdo de Turismo 26 17* 48*2
Engenharia de Producéo 17 - 25
UAB - - 10

*1 Docentes oriundos do quadro permanente das instituicdes integrantes do Consércio Ceder;.
*2 14 tutores a distancia e 34 presenciais.

Fonte: Coordenacgéo dos cursos EAD

Tabela 26: Quantitativo de docentes e tutores EAD por titulagdo*3

Doutorado Mestrado Especializacdo Graduacéao

Tecndlogo em Docentes 31 12 - -
Gestao de Tutores 2 18 21 7
Turismo
Engenhariade  Docentes 15 2 - -
Producao Tutores 3 11 6 5
UAB Docentes - - -
Tutores 3 6 1 -

Q.

*3 A titulagdo minima exigida para tutores é graduacéo e, para os docentes, € mestrado.

Fonte: Coordenacgéo dos cursos EAD

Tabela 27: Quantitativo de docentes e tutores EAD por regime de trabalho

Docentes Tutores

Integral Outro A distdncia  Presencial
Tecno6logo em Gestéo de 43 - 10 6
Turismo
Engenharia de Producao 17 - =
UAB

*40s tutores ndo possuem vinculo empregaticio com o Cefet/RJ, sendo o regime de trabalho por hora.

Fonte: Coordenacéo dos Cursos EAD
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9.2.1.2. Critérios de selecédo, contratacéo e substituicdo docente

A manutencdo de um corpo docente altamente qualificado requer que a
instituicdo adote politicas integradas voltadas para atender as demandas de
capacitacdo do quadro docente existente e para realizar a contratacao de
novos docentes que possam contribuir para o desenvolvimento do Cefet/RJ.

Os principios béasicos, que tém norteado a contratacdo de novos
docentes, consideram: as normas estabelecidas pelos 6rgaos oficiais de
avaliacao das instituicbes do Ministério da Educacao; as diretrizes apontadas
pelo Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI) e pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do proprio Cefet/RJ. No processo de
contratacao, os colegiados devem apresentar a Diretoria de Ensino (DIREN) e
a Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacdo (DIPPG) as demandas de
contratacao de docentes, as quais devem respeitar os indicadores minimos de
titulacio de modo a garantir exceléncia de acordo com os indicadores
estabelecidos pelos 6rgdos de avaliacao.

E importante que a atuacéo do docente na pesquisa e na extensao seja
enfatizada nos editais de contratacdo docente, valorizando a producao
qualificada supracitada e abrindo novas frentes e possibilidades de trabalho
académico. E fundamental que a instituicdo desenvolva esforcos de modo a
atender as demandas de contratacdo de docentes doutores com producdo
cientifica/tecnoldgica/artistica/cultural qualificada, com o objetivo de suprir as
necessidades dos diversos niveis de ensino e, a0 mesmo tempo, permitir a
consolidacdo dos programas de poés-graduacdo existentes e a criacao de
novos. Nesse sentido, devem ser elaborados editais em que a titulacdo e a
producao cientifica/tecnoldgica/artistica/cultural qualificada sejam privilegiadas.

9.2.1.2.1. Levantamento de Necessidades

O procedimento para selecéo e contratacdo de docentes tem sua origem
nos colegiados, isto €, cada Departamento Académico, Coordenacao de Curso
Técnico ou Coordenacdo de Disciplina realiza um levantamento de suas
necessidades, estabelecendo o perfil (formac&o) minimo a ser exigido para a
ocupacdo de cada vaga e indicando os docentes que compordo a banca
examinadora.

7

Esse levantamento é repassado ao Departamento de Ensino
correspondente, que, em reunido do Conselho de Dirigentes, ap0s analise
criteriosa sobre as necessidades e as prioridades, elabora o quadro das vagas
gue serdo ofertadas, obedecendo a disponibilidade de vagas existentes. Cabe
ressaltar que tal levantamento deve ser feito com o prazo minimo de um ano de
antecedéncia, levando-se em consideracdo a necessidade de solicitag&o prévia
de orcamento especifico ao Ministério da Educacéao.
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9.2.1.2.1.1. Elaboracéao de edital e realizacdo do concurso

O quadro de vagas elaborado no Conselho de Dirigentes'® &, entéo,
encaminhado pelo diretor-geral a Coordenacdo de Concursos (CCONC), que
se encarrega de elaborar o edital do concurso. Esse edital € elaborado em
funcdo das normas que regerdo o certame, mas obedecendo aos diplomas
legais que abrangem o assunto, tais como: a Constituicdo Federal, a Lei n°
8.112/1990 e suas alteragdes, a Lei n® 9.784/1999 e suas alteracbes, o Decreto
Presidencial n° 6.593/2008, o Decreto Presidencial n° 6.944/2009 e a Lei n°
12.772/2012, com alteracBes dadas pela Lei n® 12863/2013.

Em funcdo da natureza da vaga a ser ofertada, a Coordenacdo de
Concursos pode dar inicio a um processo seletivo simplificado ou a um
concurso publico, conforme as consideracdes estabelecidas por lei e pelo
regimento interno. Geralmente, deve-se prestar uma prova escrita de
conhecimentos gerais/especificos sobre a area desejada; uma prova de titulos
e uma prova didatica ou prova de aula.

9.2.1.3. Procedimentos para substituicdo docente

A Lei n® 8.745, publicada no Diario Oficial da Unido de 10 de dezembro
de 1993, prevé em seu art. 2°, 8 1°, inciso I, incluido pela Lei n? 12.425/2011,
gue a contratacdo de professor substituto podera ocorrer para suprir a falta de
professor efetivo em razdo de afastamento ou licenca, na forma do
regulamento.

Nesse sentido, foi publicado, no Diario Oficial da Unido de 30 de maio de
2014, o Decreto n2 8.260, que dispde sobre o banco de professor-equivalente
do ensino bésico, técnico e tecnoldgico (BPEqQ—-EBTT) para as unidades de
ensino basico e técnico vinculadas as universidades federais e para o Centro
Federal de Educacéo Tecnologica de Minas Gerais (Cefet/MG), Centro Federal
de Educacdo Tecnolbgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ) e Colégio
Pedro Il.

A criacado do banco tem por objetivo fornecer mecanismos necessarios
para efetuar a reposicdo das vacancias de forma automatica, semelhante ao
que foi concedido as universidades federais, mediante os Decretos n°
7.485/2011 e n° 7.232/2010, e aos Institutos Federais, por meio do Decreto n°
7.312/2010. E necesséario destacar que este banco ndo ocorre com o0
magistério superior.

Em conformidade com o art. 42 do Decreto n° 8.260/2014, o banco de
professor-equivalente é calculado utilizando como referéncia para cada

18 Diretorias sistémicas e diretores dos campi.
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professor-equivalente o professor do ensino basico, técnico e tecnoldgico,
classe DI, nivel 1, com regime de trabalho de quarenta horas semanais e
retribuicdo por titulacdo no nivel de mestrado, que correspondera ao fator um
inteiro.

Em sintese, nos moldes dos incisos Il a V do mesmo art. 4°, o banco em
questdo é calculado a partir da multiplicacdo da quantidade de professores em
cada regime de trabalho, tanto os docentes efetivos quanto os contratados,
pelos fatores constantes do quadro a seguir:

Tabela 28: Fator de equivaléncia carreira: Professor

Cargo/Contrato Carga horaria/ Regime Fator de
de trabalho equivaléncia

Professor do EBTT efetivo Dedicacédo Exclusiva 1,59
Professor do EBTT efetivo 40 horas 1,00
Professor do EBTT efetivo 20 horas 0,67
Professor substituto e visitante 40 horas 1,00
Professor substituto e visitante 20 horas 0,67

Os procedimentos para substituicdo definitiva dos professores do quadro
do Cefet/RJ séo efetuados por meio de nomeacdes, apds a devida realizacdo
de concurso publico. Havendo urgéncia na ocupacao de vaga e nao havendo
concurso publico em vigéncia, é facultado o preenchimento da vaga através de
redistribuicdo e aproveitamento de concurso de outras instituicbes federais de
ensino, quando o concurso publico atender a demanda e aos requisitos
exigidos pelo Cefet/RJ.

A substituicdo de professor do Cefet/RJ, quando afastado mediante
previsdo legal, como afastamento para curso de pdés-graduacdo, licenca
médica superior a 60 (sessenta) dias, licenca para tratar de assuntos
particulares, ocupacdo em cargo de direcdo em nivel CD-3 ou CD-2, entre
outras na forma da lei, é realizada mediante processo seletivo para professor
substituto na forma da Lei n°® 8.745/2003 e suas alteracdes posteriores.

9.2.2. Composic¢do do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo do Cefet/RJ € composto pelos servidores
de nivel fundamental, médio e superior, permanentes, que tém sob sua
responsabilidade a execucao das atividades técnicas e de apoio administrativo
necessarias ao bom funcionamento da instituigéo.

O ingresso nos cargos técnico-administrativos ocorrera no padrao inicial
do primeiro nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacdo por
concurso publico de provas, sendo observada rigorosamente a escolaridade
exigida para cada nivel de classificacéo, conforme estabelecido em lei.
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Passado o periodo de maior aproveitamento do quadro de lotacdo dos
cargos dos niveis de classificagcdo C, D e E integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéo, publicado no Decreto n°
8.260, de 29 de maio de 2014, houve um aumento residual no quantitativo das
vagas ocupadas entre 2015 e 2019, como mostra a tabela a seguir.

Tabela 29: Vagas de técnicos-administrativos em 2015 e 2019

VAGAS DE TECNICO-ADMINISTRATIVOS NO CEFET/RJ

Quantitativo de vagas
Nivel de classificagao Vagas ocupadas Vagas ndo ocupadas Vagas disponiveis
2015 2019 2015 2019 2015 2019
A - - - - - -
B 1 1 - - 1 1
(o 109 112 9 4 118 116
D 280 282 17 25 297 307
E 222 226 16 18 238 244
TOTAL 612 621 42 47 654 668

Fonte: DRH/DIMQV, janeiro/2019

9.3. Plano de Carreira Docente

No caso dos docentes, o quadro era constituido pelos integrantes das
carreiras de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e do
Magistério Superior, ambas com o0s seguintes regimes de trabalho: tempo
parcial, tempo integral e dedicacdo exclusiva. Com o advento da Lei n?
12.772, de 28 de dezembro de 2012, ficou estabelecido, a partir de 1° de
marco de 2013, o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal,
composto pelas carreiras de Magistério Superior e de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico, estruturando-se, assim, um novo plano de
carreira e cargos.

O atual Plano de Carreira Docente foi instituido pela Lei n°® 12.772/2012,
gue unificou os Planos de Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico e do Magistério Superior, ambas com os regimes de trabalho
em tempo parcial, tempo integral e dedicagcédo exclusiva, no Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federal. Na mesma lei, ficou estabelecido também que
o desenvolvimento das Carreiras de Magistério Federal ocorreria mediante
progressao funcional e promocao.
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A progressao consiste na passagem do docente para o nivel de
vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe, cumprido o
intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel e a
aprovacao em avaliacdo de desempenho.

7

A promocdo é a passagem do docente de uma classe para outra
subsequente, cumprido o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo
exercicio no ultimo nivel de cada classe antecedente aquela para a qual se
dard a promocédo e atendidas condicGes adicionais especificas para algumas
classes.

No Cefet/RJ, a avaliacdo de desempenho para fins de progressdo e
promocao funcional de docentes esta regulamentada pelas Resolucbes CEPE
n° 01/2010 e CODIR n° 09/2014.

Integra também o Plano de Carreira Docente o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC), direito previsto para a carreira do Magistério
Federal de Ensino Basico, Técnico e Tecnolbégico, com base no art. 18 da Lei
n°® 12.772/2012, que permite a percepcdo de Retribuicdo de Titulacdo
equivalente a especializacdo, mestrado e doutorado, sem o referido titulo.

A equivaléncia do RSC com a titulagdo ocorre em trés niveis:

e diploma de graduacdo somado ao RSC-I equivale a titulacdo de
especializagéo;

¢ diploma de pés-graduacao lato sensu somado ao RSC-Il equivale a
mestrado; e

¢ diploma de mestrado somado ao RSC-IIl equivale a doutorado.

Os procedimentos e normas gerais para a concessdo do RSC sao
estabelecidas pela Resolucdo n° 1/2014, do Conselho Permanente para
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CPRSC), instituido pelo MEC, a
partir da qual cada instituicdo federal de ensino elaborou seu regulamento
interno. No Cefet/RJ, o processo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias foi regulamentado pela Resolugdo CODIR n° 11/2014, revisada
e substituida pela Resolu¢cdo CODIR n° 39/2015.

9.3.1. Comisséo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) € uma comissao
de assessoramento ao colegiado competente ou ao dirigente maximo da
instituicdo de ensino, para formulagdo e acompanhamento da execucédo da
Politica de Pessoal Docente no que tange a:

e dimensionamento da alocacdo de vagas docentes nos campi;
e contratacdo e admissao de professores efetivos e substitutos;
e alteracdo do regime de trabalho docente;
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e avaliacdo do desempenho para fins de progressao e promocéao
funcional,

e solicitacdo de afastamento de docentes para aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado, doutorado ou pés-doutorado;

e liberacdo de professores para programas de cooperagcao com
outras instituicdes, universitarias ou nao.

Os membros da CPPD séo eleitos por seus pares, de acordo com o Art.
26 da Lei n® 12.772/2012 e da Lei n° 12.863/ 2013. No Cefet/RJ, a composicéo
e a atividade da CPPD do Cefet/RJ foi regulamentada pela Resolucdo CODIR
n® 24, de 13/12/2013, segundo a qual a CPPD é constituida por um Comité
Central sediado no campus Maracana (sede) e de Nucleos Permanentes de
Pessoal Docente (NPPDs) nos demais campi de ensino. O Comité Central é
formado por trés representantes da carreira do Magistério Superior (MS) e trés
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT). Os nucleos sdao compostos
por um representante de cada carreira (MS e EBTT), quando existir mais de
uma.

9.4. Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em
Educacéo

As portarias do MEC n° 2.519, de 15 de julho de 2005, e n°® 2.562, de 21
de julho de 2005, instituiram a Comissao Interna de Supervisdo do Plano de
Carreira dos Técnico-administrativos em Educacdo do Cefet/RJ, comissao
responsavel pelo assessoramento para implementacdo do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéo na instituicdo.

As acdes de competéncia da CISPCCTAE compreendem:

e acompanhar a implantacdo do Plano de Carreira em todas as
etapas, bem como o trabalho da Comissao de Enquadramento;

e auxiliar a area de pessoal, bem como os servidores, quanto ao
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em
Educacao;

e fiscalizar e avaliar a implementagdo do Plano de Carreira no
ambito do Cefet/RJ;

e propor a Comissdao Nacional de Supervisdo as alteragdes
necessarias para o aprimoramento do Plano de Carreira dos
Técnico-administrativos em Educacéo;

e apresentar propostas e fiscalizar a elaboracdo e a execugao do
plano de desenvolvimento de pessoal e seus programas de
capacitacdo, de avaliacdo e de dimensionamento das
necessidades de pessoal e modelo de alocacao de vagas;
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e avaliar, anualmente, as propostas de lotacdo do Cefet/RJ,
conforme o inciso | do 8 1° do art. 24 da Lei n® 11.091, de 12 de
janeiro de 2005;

e acompanhar o processo de identificacdo dos ambientes
organizacionais do Cefet/RJ proposto pela area de pessoal, bem
COmMo 0S cargos gque os integram;

e examinar 0s casos omissos referentes ao plano de carreira e
encaminha-los a Comissado Nacional de Supervisao.

9.5. Planos de Capacitacao

No Cefet/RJ, a capacitacdo docente e técnico-administrativa era
planejada, executada e gerida, até 2019, por diferentes setores da instituicdo,
resultando em planos de capacitacdo com periodicidade e abrangéncia
distintas para as duas categorias profissionais.

Em 28 de agosto de 2019, foi promulgado o Decreto n° 9.991, que
instituiu uma nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP),
reconfigurando a gestdo das necessidades e acdes de desenvolvimento na
administracdo publica federal, até aguele momento baseada no Decreto n°
5.707, de 2006, entdo revogado.

Pelo Decreto n® 5.707, de 2006, a PNDP dispunha de trés instrumentos:
o plano anual de capacitacdo, o relatério de execucdo do plano anual de
capacitacdo e o sistema de gestdo por competéncia, dos quais o Cefet/RJ
executava os dois primeiros, mas ainda nédo havia avancado na ado¢ao do
sistema de gestédo por competéncias.

O Plano Anual de Capacitacdo era o instrumento de apoio que reunia e
integrava as acfes de capacitacdo, desenvolvimento e educacdo para
servidores técnico-administrativos de cada ano e seu planejamento e execucao
era circunscrito ao ambito institucional. Sobre ele, também se prestava a
relatoria de execucgdo anual. No Cefet/RJ, o PAC era elaborado com base no
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo, pesquisa realizada
anualmente com o objetivo de identificar demandas e orientar o planejamento
das acOes e programas de capacitacdo do ano subsequente para servidores
técnico-administrativos.

A Divisaéo de Capacitacdo e Desenvolvimento (DICAP), do
Departamento de Recursos Humanos, era a responsavel pelas atividades
relacionadas a capacitacdo institucional dos servidores técnico-administrativos
do Cefet/RJ, o que envolvia 0 mencionado Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo, a realizacdo da Avaliacdo de Desempenho, a elaboracdo do
Plano Anual de Capacitacdo, a contratacdo de cursos e as propostas de
regulamentacdo da capacitacdo e qualificacdo de servidores técnico-
administrativos na instituicdo. A operacionalizacdo administrativa das acoes de
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capacitacdo envolvia a CIS/PCCTAE e a Diretoria de Administracdo e
Planejamento.

Ja a capacitacdo docente, regulamentada institucionalmente em 2015,
através da Resolucdo CEPE n° 25/2015, era gerida, até 2019, pela Comissao
Gestora do Plano Institucional de Capacitagdo Docente (CG-PICD),
assessorado pela Comisséo Permanente de Pessoal Docente (CPPD). O PICD
era o instrumento para a consecuc¢do da Politica de Capacitacdo Docente do
Cefet/RJ, com vigéncia de cinco anos e atualizacéo anual.

A elaboracédo do PICD é baseada nos Planos de Capacitagcdo Docente
dos Colegiados Académicos (PCDCAs), com a mesma vigéncia do PICD, de
cinco anos com atualizacdo anual. Os PCDCAs eram encaminhados a
Comissédo Gestora apds analise e aprovacdo pelo conselho imediatamente
superior a cada Colegiado Académico e a operacionalizacdo administrativa do
PICD envolvia DRH, CPPD e Diretoria de Administracao e Planejamento, com
as respectivas competéncias.

7z

A partir do Decreto n® 9.991, é instituido um instrumento Unico para
apresentacao das necessidades e planejamento de a¢cf6es de desenvolvimento
institucional, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), elaborado
anualmente para vigorar no ano seguinte e que exige a aprovacdo do 6rgao
central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC) para ser
executado. O PDP de cada ano passa a ser analisado e autorizado a partir do
Relatério Anual de Execucdo do PDP do ano anterior, podendo receber
recomendacdes e alteracbes do orgdo central do SIPEC, através de
manifestacdo técnica, para a realizacédo de ajustes e posterior aprovacgao.

Dessa forma, esta sendo iniciado ainda em 2019 um trabalho coletivo
envolvendo DRH, CIS/PCCTAE, CPPD, Comissdo Gestora do PICD e
Diretorias de Ensino e de Administracdo e Planejamento para a construcédo de
uma politica de capacitacdo unificada para as duas categorias, docentes e
técnico-administrativos em educacdo, com a revisdo das diretrizes e
normativas internas para a area, bem como a redefinicdo e padronizacédo de
processos com o objetivo de reestruturar a gestdo da capacitacdo institucional
para o periodo de vigéncia do PDI 2020-2024.

9.5.1. Plano Institucional de Capacitacdo Docente

Considerando a necessidade supracitada de reestruturacdo da gestéo
da capacitacao e de revisao e unificacéo das diretrizes para as duas carreiras,
o grupo de trabalho a ser constituido para essa finalidade buscara o maior
aproveitamento possivel dos instrumentos desenvolvidos e resultados
alcancados, no sentido de garantir a adequacdo as normas vigentes e
melhores praticas, mas reduzindo o Iimpacto sobre os trabalhos ja
desenvolvidos.
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Dentre os instrumentos que direcionam as atividades de ensino,
pesquisa e extensao e fornecem subsidios para o estabelecimento de politicas
institucionais, entre elas a de capacitacdo docente, estdo o Regulamento da
Avaliacdo de Desempenho Para Fins de Aprovacdo em Estagio Probatério e
Progresséo Funcional dos Docentes do Cefet/RJ, acompanhado da planilha do
Relatério de Atividades Docentes (RAD) e o Plano de Trabalho Docente. O
regulamento, homologado pela Resolugcdo CODIR n° 24/2010 e alterado pelas
Resolucdes CODIR n° 09/2014 e 14/2017, estabelece indicadores minimos
para progressado baseados em uma métrica associada as trés atividades-fim da
instituicio — ensino, pesquisa e extensao -, além de atividades
complementares como as administrativas, representacdo em orgaos cientificos
e cursos de capacitacdo (capacitacdo técnica, pos-graduacdo lato sensu,
mestrado, doutorado, pés-doutorado).

O segundo instrumento, o Plano de Trabalho Docente, cujas diretrizes
estédo estabelecidas na Resolucdo CODIR n° 14/2011, relaciona as atividades a
serem desenvolvidas pelo docente durante o ano/periodo letivo, com a
respectiva atribuicdo de carga horaria baseada nos indicadores estabelecidos
no RAD para progressdo. O plano de trabalho, elaborado pelo docente antes
do inicio de cada ano/periodo letivo, € submetido a aprovacdo do chefe de
departamento e, ao final de cada ano/periodo letivo, os docentes preenchem
relatério no qual indicam as atividades realizadas face ao Plano de Trabalho.
As chefias imediatas dos colegiados competentes avaliam as atividades
desenvolvidas pelo docente nos termos do RAD, considerando o teor do Plano
de Trabalho, e reportam o resultado ao docente.

Além desses elementos, a politica unificada de capacitacao institucional
a ser construida receberd importantes aportes do Plano Institucional de
Capacitacdo Docente (PICD), como a estimativa para a titulacdo do corpo
docente da instituicdo para 0os proximos quatro anos, bem como o mapeamento
dos pontos fortes e fragilidades dos colegiados, dos campi e da instituicdo, em
termos da titulagdo e outros indicadores associados, e do Plano Institucional de
Formacédo de Quadros Docentes do Cefet/RJ (PLANFOR) para o periodo de
2014 a 2018, instituido pela Capes para promover a qualificacdo dos docentes
em nivel de doutorado.

O PLANFOR foi um instrumento de planejamento e gestdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes) instituido pela Capes, através de
editais, para promover a qualificacdo dos docentes em nivel de doutorado, com
0 objetivo de consolidar os programas de poés-graduacdo stricto sensu
(PPGSS) e os grupos de pesquisa existentes, criar novos programas e novos
grupos de pesquisa, além de fomentar a cooperacdo académica entre as
instituicbes envolvidas. O PLANFOR do Cefet/RJ foi elaborado tomando como
base um diagnédstico da titulacdo do corpo docente nos diversos campi da
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instituicdo, as demandas de capacitacdo e as areas estratégicas em relacéo a
criacdo de novos programas de pds-graduacao stricto sensu.

Assim, o Cefet/RJ reafirma seu objetivo de tornar-se centro de
exceléncia na producdo e difusdo de conhecimento cientifico e tecnologico,
através de uma politica de capacitacdo destinada a formar recursos humanos
de alto nivel.

Quadro 20: Mapeamento da titulacdo docente PCDCA do Cefet/RJ por campus em 2018

Angra dos
Reis

Maracana

Nova
Friburgo

Fonte: PICD (2018)
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Graéfico 14: Titulacdo do corpo docente PCDCA do Cefet/RJ em 2018

Titulagdo atual CEFET/RJ 2018

M Graduacdo M Especializacdo mMestrado M Doutorado

1%

47%

Fonte: PICD (2018)

Com as informacdes coletadas nos Planos de Capacitacdo Docente dos
Colegiados Académicos (PCDCAs), foi possivel quantificar as capacitacdes
realizadas nos ultimos quatro anos, bem como as atividades realizadas pelos
docentes referentes aos conhecimentos adquiridos na capacitagao.

Figura 23: Graficos de capacitacdo docente no Sistema Multicampi
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Fonte: PICD (2018)

Teses de docentes do Cefet/RJ recebem mencéo honrosa

As teses doutorais “Negociagdes com o armario: homossexualidade e estigma em
narrativas de histéria de vida’, de autoria do professor do campus Maracana Leandro
Cristévao, e “Integragdo de informagéo linguistica e grafica na compreensdo multimodal de
graficos estatisticos”, defendida pela docente e diretora do campus Nova Iguagu Luane
Fragoso, receberam mencao honrosa no Prémio CTCH de Teses 2017. O Prémio CTCH de
Teses é concedido pelo Centro de Teologia e Ciéncias Humanas da PUC-Rio.
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Fonte: Adaptado de ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 27/09/2017

9.5.2. Plano Institucional de Capacitacdo dos Servidores Técnico-
administrativos

Conforme ja abordado, a instituicdo da nova PNDP, acompanhada dos
respectivos instrumentos para gestdo do desenvolvimento, como o PDP,
introduziu a necessidade de operar mudancas imediatas nas praticas e
normativas institucionais, visando a adequacdo a politica ora vigente. O
Departamento de Recursos Humanos, responsavel pelas adequacbes
necessarias, através da Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento, realizou
acOes imediatas para atendimento das condicbes e prazos estabelecidos na
politica, mas também propds para o PDI objetivos, metas e plano de acdo que
conduzam a instituicio a adocdo de melhores praticas para a gestdo do
desenvolvimento de pessoas, alinhada a um modelo de gestdo de pessoas que

promova o alcance da missao e dos objetivos institucionais.

Abaixo, estdo relacionadas as acOes imediatas ja realizadas pela
DICAP.

e Mapeamento de necessidades para planejar as acdes de
desenvolvimento que comporiam o PDP 2020. Para tanto,
desenvolveu o Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento
(LND) 2020, pesquisa realizada de 30/09/2019 a 07/10/2019, através
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de formulario eletrbnico disponivel a todos os servidores da
instituicdo, ja adequado para o fornecimento dos dados requeridos
pelo sistema SIPEC de cadastramento do PDP, com o objetivo de
identificar as demandas de desenvolvimento apontadas pelos
servidores. As 335 respostas a essa pesquisa foram consolidadas e
agrupadas em necessidades, cadastradas no sistema SIPEC e

enviadas em 15/10/2019 para composicédo do PDP 2020.

e Adequacado das normativas internas: em 04/10/2019, foi publicada a
Resolucdo CODIR n° 46/2019, aprovando o0 Regulamento de
Qualificacdo e Capacitacdo dos Servidores Técnico-administrativos
em Educacdo do Cefet/RJ, com a adequacdo proviséria de seus
termos a nova PNDP, até que seja finalizado o trabalho que unificara
a politica de capacitacdo institucional, com definicdo de diretrizes e

regulamentacéao propria.

e Processo seletivo classificatério para garantir a continuidade dos
afastamentos para qualificacdo em 2019. Foi iniciado em 23/10/2019
0 primeiro processo seletivo classificatério para concessdo de
afastamentos para qualificacdo a servidores técnico-administrativos

em educacédo do Cefet/RJ.

9.6. Programas de saude

A Divisdo de Atencdo a Saude e Pericias — DASPE — é o setor
responsavel por atender as demandas relacionadas a saude do trabalhador,
especialmente naquilo que diz respeito ao processo saude-doencga no trabalho.
Embora ndo seja o foco das suas acbes, ocorrem no setor atendimentos
pontuais de emergéncia a trabalhadores e estudantes. Reforca-se, no entanto,
que a centralidade do trabalho da equipe estd no atendimento e
acompanhamento dos trabalhadores através de pericias, exames admissionais,

periodicos e atividades de educacao e promocéao da saude.

E imperativo destacar que, nos Gltimos anos, com a adogdo da Politica
de Saude do Trabalhador, o governo federal altera 0 modelo até entdo
instituido, marcado pela hibridez dos paradigmas da Medicina do Trabalho e da

Saude Ocupacional e direciona suas acfes e concepcles para a légica da
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Saude do Trabalhador, na qual se torna central a categoria processo de
trabalho. Dessa forma, o eixo desloca-se do individuo e alcanca o ambiente de
trabalho, inclusive as relagbes interpessoais. E para dar conta de toda a
complexidade desse processo, hd a insercdo de diferentes categorias
profissionais, formando equipes multiprofissionais. Atualmente, a equipe
multiprofissional da DASPE é composta por assistentes sociais, dentistas,
médicos, nutricionistas, psicologo, técnico em assuntos educacionais,

engenheiro de seguranca do trabalho e técnicos de seguranca do trabalho.

Sendo assim, a instauracdo do modelo do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) pelo Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdao (MPOG), vem corresponder e dar corpo ao novo padréo
assumido pelo governo federal na forma como interpretam e lidam com a
saude dos trabalhadores desta esfera. Atualmente, s&o atendidos nessa
unidade os servidores do Cefet/RJ e outros 6rgdos da esfera federal que néo
possuem unidade SIASS propria (FBN; INPI; ANS; INES; ICMBIio; ANTAQ;
ANAC; Museu do indio; PRF; Ibama; ANTT; Funai; Anatel; Iphan; INSS; SRTE;
MAPA; MF; MC; Ancine e alguns IFs).

Os quadros abaixo permitem visualizar os indicadores das licencas e
afastamentos dos servidores do Cefet/RJ, por motivo de salude e por acidente
de trabalho, ocorridos de 2015 a agosto de 2019.

Quadro de afastamento por motivo de doenca

Motivo % de afastamentos/CID —
2015-2019 (n=939)

Transtornos mentais e comportamentais 22%
Outros 14%
Doencas do sistema osteomuscular e do tecido 13%
conjuntivo

Doencas do aparelho respiratorio 12%
Lesdes, envenenamentos e  algumas  outras 8%

consequéncias de causas externas

Fatores que influenciam o estado de salde e o contato 7%
com os servi¢os de saude

Doencas do aparelho digestivo 7%
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Doencas do aparelho circulatério 6%

Doencas do olho e anexos e doencas do ouvido e da 6%
apofise mastoide

Algumas doencas infecciosas e parasitarias 3%
Doencas do aparelho geniturinario 2%
Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos 1%

e de laboratdrio, ndo classificados em outra parte

Gravidez, parto e puerpério 1%

Fonte: SIASS

Quadro de afastamento por acidente de trabalho

Motivo N° de registos de acidente de trabalho
2015 0
2016 >
2017 5
2018 >
2019 (até agosto) 4
Fonte: SIASS

Através do diagnostico dos afastamentos relacionados acima e com o

intuito de mitigar os riscos ambientais e ocupacionais que possam estar

7

presentes nos locais de trabalho, € observada a importancia de viabilizar a

by

expansdo das acgBes programaticas voltadas a seguranca e saude do
trabalhador na instituicdo, tais como:

e implantacdo do Programa de Avaliacdo e Gerenciamento de Riscos
(PAGR). O PAGR tem por objetivo planejar, implantar e avaliar
intervencdes que reduzam 0s riscos ou agravos a saude do servidor. O
programa possibilitard detectar, conhecer, pesquisar, analisar e
monitorar os fatores determinantes e condicionantes da saude
relacionados aos ambientes e processos de trabalho;

e promocdo de atividades de capacitacdo voltadas a saude do
trabalhador, com énfase em seguranca do trabalho e educacdo em
saude, como: acdes voltadas a educacdo em saude, acbes em
educagéo alimentar e nutricional, treinamentos em saude e seguranca
do trabalho, a¢cdes de incentivo a participacdo dos servidores na pratica
de atividades fisicas.
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10. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O Centro Federal de Educacao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ), com sede na cidade do Rio de Janeiro e atuacdo em todo o Estado
do Rio de Janeiro, criado pela Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978, alterada
pela Lei n® 8.711, de 28 de setembro de 1993, e pela Lei n° 8.948, de 08 de
dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n°® 5.224, de 1° de outubro de
2004, pertencente ao Sistema Federal de Ensino, conforme Decreto n® 5.225,
de 1° de outubro de 2004, é uma autarquia de regime especial, vinculada ao
Ministério da Educacdo, detendo autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

10.1. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional reflete a forma como sdo estabelecidas as
relagBes entre os niveis hierarquicos e as diferentes atividades executadas de
uma instituicAo. O Estatuto vigente do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ), aprovado na Portaria n°
3.796, de 1° de novembro de 2005, define como seus principios norteadores:

i) a manutencao da unidade de administracdo e patrimonio;

i) a flexibilidade de ensino, pesquisa e extensdo ajustavel as
condicbes circunstanciais da vida socioecondmica da
comunidade;

i) a estrutura organica que Ihe permita manter-se fiel aos principios
fundamentais de planejamento, coordenacdo, descentralizac&o
pela delegagcéo de competéncia e o indispensavel controle;

iv) o desenvolvimento de educacdo continuada, integrando nivel
meédio e superior, através da oferta de cursos, projetos e
programas no ambito de ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 24: Organograma do Cefet/RJ Sistema Multicampi

CEFETRJ
Auditoria Conselho
Interna Diretor

Diregao-geral
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10.1.1. Orgéos colegiados, executivos e de apoio

A estrutura deve ratificar o carater flexivel e sistémico pretendido pela
instituicdo, refletindo a composicdo das instancias de decisdes administrativas
e suas diferentes relacdes, e, mais do que isso, demonstrar a maneira pela
qual o Centro Federal se articula para responder as necessidades académicas,
institucionais e da sociedade perante os desafios diante dele colocados.

Atualmente, a estrutura organizacional do Cefet/RJ apresenta a seguinte
composicéo: () Orgdo colegiado méaximo: Conselho Diretor (CODIR); (II)
Orgdos executivos: (i) Diregdo-geral (DIREG): (a) Vice-diregdo-geral; (b)
Assessorias Especiais; (c) Gabinete (GABIN); (ii) Diretorias sistémicas: (a)
Diretoria de Ensino (DIREN); (b) Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacédo
(DIPPG); (c) Diretoria de Extensédo (DIREX); (d) Diretoria de Administracdo e
Planejamento (DIRAP); (e) Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES); (iii)
Diretorias dos campi; (111) Orgdo de Controle: Auditoria Interna (AUDIN).

10.1.1.1. Orgéos colegiados: competéncia e composicéo

Esta secdo destina-se a fornecer, de maneira sucinta, informacoes
relativas a atuacdo, competéncia e composicdo dos oOrgaos colegiados
supracitados. Em outras palavras, abordard a estrutura de governanca do
Cefet/RJ. Em nivel sistémico, compdem instancias de deciséo colegiada:

° Conselho Diretor (CODIR);
) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE);
° Conselho de Ensino (CONEN);
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° Conselho de Pesquisa e Pés-graduacéo (COPEP);
° Conselho de Extensdo (CONEX).

O Conselho Diretor (CODIR) constitui 6rgéo deliberativo e consultivo da
administragao superior do Cefet/RJ. Ao CODIR compete, entre outras
atribuicdes definidas no Estatuto do Centro Federal, estabelecer uma politica
geral deste, deliberando sobre planos administrativo, econémico-financeiro e
de ensino, pesquisa e extensao, por meio de resoluc¢des. Ademais, o Conselho
configura instancia maxima recursal da instituicao.

Integrado por dez membros, todos nomeados pelo ministro de Estado da
Educacao, tem como presidente o diretor-geral e, ademais, representacdo dos
docentes do ensino basico, técnico e tecnologico e do magistério superior, dos
servidores técnico-administrativos, dos discentes e do Ministério da Educacéo,
da Federacdo da Industria, da Federacdo do Comércio, da Federacdo da
Agricultura, Pecuéria e Pesca, e dos ex-alunos.

Abaixo dele, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) é um
orgado colegiado autbnomo, ao qual compete deliberar e normatizar, no que
concerne as atividades académicas do Centro, cabendo-lhe, entre outras
atribuicdes, elaborar e encaminhar a Politica Institucional de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, ouvidas as propostas dos respectivos conselhos especializados,
para homologacdo do Conselho Diretor. O CEPE também funciona como
camara recursal dos conselhos teméticos existentes (Ensino, Pesquisa e Pés-
graduacéo e Extensao).

Integram o CEPE: o diretor-geral, que o preside; os diretores sistémicos;
os diretores dos campi; representantes do Conselho de Ensino, do Conselho
de Pesquisa e Pos-graduacdo e do Conselho de Extensao, eleitos por seus
pares, e representantes discentes desses conselhos; representantes dos
docentes e dos técnico-administrativos, eleitos pela comunidade interna.

Compondo os conselhos especializados, abaixo do CEPE, ha o
Conselho de Ensino (CONEN), o Conselho de Pesquisa e Pos-graduacéo
(COPEP) e o Conselho de Extensao (CONEX).

O Conselho de Ensino (CONEN) € o 6rgdo consultivo e deliberativo da
Diretoria de Ensino para a definicdo das diretrizes da politica educacional para
0 ensino de graduacéo e técnico de nivel médio. O Conselho de Pesquisa e
Pés-graduacdo (COPEP) constitui o 6érgdo consultivo, delibrativo e normativo
para o ensino de pos-graduacdo em assuntos de natureza académica e de
pesquisa. Ao Conselho de Extensdo (CONEX), 6rgao sistémico, normativo,
deliberativo e consultivo dos Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE) e do Conselho Diretor (CODIR), cabe estabelecer politicas de
desenvolvimento das atividades de extenséo do Sistema Cefet/RJ.
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Em cada campus, compdem instancias de deciséo colegiada o Conselho
do Campus (CONPUS) como instancia maxima local, seguida das
Coordenacbes de Curso, dos Departamentos Académicos e das
Coordenadorias de Programas de Pds-graduacédo. A esses colegiados compete
a coordenacdo didatica de cada curso — de ensino médio e educacao
profissional técnica de nivel médio, de graduacdo e de pds-graduacdo -,
cabendo-lhes, entre outras atribuicdes: orientar e coordenar as atividades do
curso, propondo aos competentes departamentos a indicacdo ou a substituicdo
de docentes; elaborar o curriculo do curso, com indicacdo de ementas, créditos
e pré-requisitos das atividades académicas curriculares que o compdem, e
referendar os programas dessas atividades; decidir questdes relacionadas a
matricula, dispensa e inclusdo de atividades académicas curriculares,
transferéncia, continuidade de estudos, obtencdo de novo titulo e outras formas
de ingresso, bem como das representacdes e recursos contra matéria didatica,
obedecida a legislacdo pertinente; além de coordenar e executar 0s
procedimentos de avaliagédo do curso.

10.1.1.2. Org&os executivos

A organizacdo dos orgaos executivos do Cefet/RJ esta estruturada da
seguinte forma:

e Direcao-geral: responsavel pela direcdo administrativa e pelas politicas
internas e externas do Centro Federal;

e Diretoria de Ensino: coordenar, planejar, avaliar e controlar as atividades
de apoio e desenvolvimento do ensino em consonancia com as
Diretorias de Pesquisa e Pos-graduacéo e Extenséo, visto ser uma area-
fim da instituicéo;

e Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacado: coordenar, planejar, avaliar e
controlar as atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e de
pés-graduacdo, em consonancia com as Diretorias de Ensino e
Extensao, visto ser uma area-fim da instituicao;

e Diretoria de Extensdo: coordenar, planejar, avaliar e controlar as
atividades de apoio e desenvolvimento relativas as acdes de extensdo
da instituicdo, em consonancia com as Diretorias de Ensino e de
Pesquisa e P0s-graduacéo, visto ser uma area-fim da instituicéo;

e Diretoria de Administracdo e Planejamento: prover e executar as
atividades relacionadas a administracdo de pessoal e, ainda, ao
planejamento orcamentério e execucéo financeira e contébil do 6rgéo;

e Diretoria de Gestdo Estratégica: coordenar a elaboracédo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, bem como acompanhar a execuc¢do dos
planos e projetos, e ainda fornecer as informacdes relativas ao
desempenho do Centro Federal;

e Diretoria dos campi: buscar a promoc¢éo das acdes de ensino, pesquisa
e extensdo no ambito dos campi.
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Além disso, considera-se como funcédo de aconselhamento na estrutura
institucional executiva:

e Procuradoria (Assessoria Juridica): a Procuradoria Federal, junto ao
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ), no Rio de Janeiro, € um 0rgdo vinculado a Procuradoria
Geral Federal — Advocacia-Geral da Unido e presta assessoria e
consultoria sobre assuntos inerentes as atividades da instituicdo, além
de atuar na representacdao judicial e extrajudicial do Centro;

e Auditoria Interna (representante dos oOrgdos de controle): verificar o
desempenho da gestao institucional visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos, emitindo pareceres prévios relativos a prestacao
de contas anual da instituicho, bem como de tomada de contas
especiais.

10.1.1.3. Orgéaos de apoio as atividades académicas

Os 6rgéaos de apoio as atividades académicas do Cefet/RJ sédo unidades
de natureza técnica, voltadas ao desenvolvimento de servicos especiais, com
estrutura administrativa propria, podendo colaborar em programas de ensino,
pesquisa e extensdo dando suporte as atividades académicas regulares. S&o
eles:

e Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais (ASCRI);
e Arquivo Geral,

e Gabinete da Diregéo-geral;

e Sistema de Bibliotecas;

e Departamento de Tecnologia da Informacéo (DTINF);
e Divisdo de Midias Educacionais (DIMED);

e Divisao de Apoio Pedagdgico (DIAPE);

e Setor Gréfico.

10.1.2. Rol de responsaveis

A Direcéo-geral, o cargo de sua substituicdo direta, Vice-direcdo-geral, e
os demais cargos de substituicéo (indireta), que sdo compostos pelas diretorias
sistémicas: DIREN, DIPPG, DIREX, DIRAP e DIGES, compdem o rol de
responsaveis, na prestacao de contas anual realizada ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Esta atribuicdo permite, na auséncia do diretor-geral e do vice-diretor,
gue os diretores sistémicos possam ser delegados por meio de procuragao, a
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responder institucionalmente, mantendo a celeridade dos processos
administrativos.

10.2.Politica de Gestao

A Politica de Gestdo compreende a intencionalidade da instituicdo em
alcancar o0s objetivos institucionais tracados, respeitando 0s principios
constitucionais e estatutarios que regem o Centro de Educacdo Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca enquanto entidade da Administracdo Publica. Nesse
sentido, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) assume a sua misséo
de planejar, conduzir e integrar projetos e programas institucionais por meio de
acOes coordenadas que se reforcem mutuamente em prol dos objetivos
comuns a toda a comunidade.

Compreende o exercicio da gestdo do Cefet/RJ como um processo
dindmico e sistémico, orientado por seu compromisso social de contribuir com
formacdo profissional e cidadda de seus alunos, bem como para o
desenvolvimento social, cultural, tecnolégico e econémico de seu entorno,
fortalecendo a relacéo de interdependéncia entre os campi sem perder o foco
na unidade institucional, em sua misséo, no seu plano de desenvolvimento, na
sustentabilidade ambiental institucional, na transparéncia e na ética.

Reconhece também que os servidores do Cefet/RJ sédo cidaddos no
exercicio da vocacéo publica e que somente por meio de sua colaboracédo o
Plano de Desenvolvimento Institucional pode se tornar um retrato do seu perfil
institucional. Por conseguinte, a Politica de Gestdo prevé a promoc¢ado de uma
cultura de exceléncia que valorize, apoie, desenvolva e retenha os talentos dos
servidores desta instituicdo, estimulando o seu comprometimento continuo.

Além disso, respeitando os principios da economicidade e da eficiéncia,
busca-se atingir a utilizacéo inteligente dos recursos institucionais, sejam esses
econdbmicos, materiais ou imateriais, de forma a garantir sua melhor aplicacao,
preservando, ainda, o interesse da sociedade em ter uma educacdo superior
de qualidade e um ambiente sustentavel.

Ademais, cabe ressaltar a relevancia da tematica da avaliacdo
institucional, como uma ferramenta que viabiliza o diagnostico do Cefet/RJ
numa perspectiva colaborativa de retroalimentacdo do planejamento
institucional. N&o obstante, os principios norteadores da Politica de Gestéo
Institucional séo:

« democracia institucional, entendida como o respeito as decisdes
colegiadas e a garantia de espacos de expressao e participacdo da
comunidade nas questdes institucionais;

+ descentralizacado da decisédo, percebida na delegacdo e concessao
de autonomia as diretorias sistémicas, aos campi e demais 6rgaos na
tomada de decisdo, obedecendo aos principios que regem a
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Administracdo Publica e mantendo a Unidade Institucional regida
pela lei de criacdo do Cefet/RJ;

* integracdo local, regional e nacional, promovida por meio da
realizacdo de acbes permanentes articuladas com atores
estratégicos relevantes, direcionando esforcos na formacdo de
profissionais-cidadéos e na producéo de conhecimentos, que estejam
comprometidos com o desenvolvimento social, econbmico e
ambientalmente sustentaveis;

» gestdo estratégica participativa, compreendida como 0 processo em
gue o Cefet/RJ, por meio de seus diversos atores articulados
solidariamente, realiza uma autoavaliacdo, identifica suas forcas e
fragilidades, define o futuro desejado e cria planos de acoes,
organizando-se para alcanca-lo;

* reconhecimento da avaliagdo institucional como um processo
continuo de monitoramento sistemético da evolugdo institucional
rumo ao futuro desejado, com vistas a adocdo dos ajustes
situacionais necessarios;

« transparéncia no orcamento e nos atos de gestdo, entendidos como
a garantia do conhecimento da composicdo da matriz orcamentéaria
anual, da sua respectiva distribuicdo e execucdo or¢camentaria, da
consolidacdo de sua estrutura organizacional e composi¢cdo de seu
guadro de servidores;

« acesso a informacdo publica, por meio da divulgacdo das acfes e
servicos da gestdo, garantindo o direito fundamental dos cidadéaos ao
acesso as informacdes publicas.

10.3.Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento
institucional

Como instituicdo integrante da rede de educacéo superior, 0 Cefet/RJ
participa do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior, instituido
pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, sendo submetido a trés
modalidades principais de instrumentos de avaliagdo, aplicados em diferentes
momentos: Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior (Avalies);
Avaliagéo dos Cursos de Graduacao (ACG) e Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade).

A Avaliacao das Instituicbes de Educacdo Superior se desenvolve em
duas etapas principais: a autoavaliacdo — coordenada pela Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA) — e a avaliacdo externa — realizada por comissdes
designadas pelo Inep.

Os cursos ofertados na modalidade EAD, além das avaliagdes previstas
no Sinaes, sdo submetidos a avaliacbes especificas através do consorcio
Cederj (graduacéo) e do programa eTec.
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10.3.1. Comisséao Propria de Avaliacao

A Comissao Propria de Avaliacdo do Centro Federal de Educacéo
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ) foi constituida pela primeira
vez em 2004, considerando o disposto no art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2004, que instituia o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacado
Superior (SINAES).

Figura 25: Logotipo da Comissé&o Propria de Avaliagdo do Cefet/RJ

CEFET/RJ

Fonte: Site Cefet/RJ

A CPA é formada por docentes, discentes, técnico-administrativos e por
um membro representante da sociedade civi. A composicdo da CPA
representa o Sistema Multicampi, compreendendo: membros da sede
Maracand (cinco docentes do ensino superior, um discente e um técnico-
administrativo) e membros dos campi com atuacdo em ensino superior (um
docente do ensino superior, um discente e um técnico-administrativo).

10.3.2. Processo de autoavaliacao institucional

De acordo com as orientacdes gerais para 0 Roteiro da Autoavaliacédo
das Instituicdes, fornecidas pela Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (CONAES), a avaliagédo interna ou autoavaliagdo tem como principais

objetivos:

[...] produzir conhecimentos, pér em questéo os sentidos do conjunto
de atividades e finalidades cumpridas pela instituicdo, identificar as
causas dos seus problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia
pedagégica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-
administrativo, fortalecer as relacfes de cooperacéo entre os diversos
atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculacdo da instituicdo
com a comunidade, julgar acerca da relevancia cientifica e social de
suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade
(CONAES, 2004, p.5).

Assim, a autoavaliagdo ajuda a identificar as fragilidades e
potencialidades da instituicAho em suas dez dimensbes previstas por lei,
tornando-se um importante instrumento para tomada de decisfes. O relatério

217



produzido a partir de tal instrumento deve conter analises, criticas e
sugestbes.1?

A Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, baseada no Instrumento de
Avaliacao Institucional Externa (publicado no DOU em 4 de fevereiro de 2014,
Portaria n°® 92/2014), nos estudos dos relatérios de autoavaliacdo postados no
Sistema e-MEC (2011 a 2013) e nos Seminarios Regionais sobre
Autoavaliacdo Institucional e Comissdes Proprias de Avaliagdo (CPA) 2013
propde ajustes no roteiro proposto inicialmente. Segundo essa Nota Técnica
(2014, p. 2):

A autoavaliagdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da IES, deve ser vista como um processo de
autoconhecimento conduzido pela Comissdo Propria de Avaliagcdo
(CPA), mas que envolve todos os atores que atuam na instituicdo, a
fim de analisar as atividades académicas desenvolvidas. E um
processo de inducdo de qualidade da instituicdo, que deve aproveitar
os resultados das avaliacBes externas e as informac¢des coletadas e
organizadas a partir do PDI, transformando-os em conhecimento e
possibilitando sua apropriacdo pelos atores envolvidos. Afinal, as
acOes de melhoria a serem implementadas pela instituicdo dependem

de sua prépria compreensao, de seu autoconhecimento (CONAES,
2014, p. 2).

Nesta nova versdo do relatorio, as dez dimensbes avaliadas sé&o
dispostas em cinco eixos. O relatério de autoavaliacdo institucional, elaborado
pela CPA, contempla as seguintes partes: introdugdo, metodologia,
desenvolvimento, analise dos dados e das informacdes e acdes previstas com
base nessa analise.

Figura 26: Eixos de trabalho e dimensdes avaliadas

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: TEMAS E DIMENSOES AVALIADAS (CPA)

PLANEJAMENTO E AVALIACAO X - T
INSTITUCIONAL DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliagdo

DESENVOIVIMENTO DIMENSAO 1: Miss3o e PDI

L O DIMENSAO 3: Responsabilidade Social

DIMENSAO 2: Politica Ensino, Pesquisa & Pds, Extensdo
POLITICAS ACADEMICAS DIMENSAO 4: Comunicagdo com a Sociedade
DIMENSAO 9: Politicade Atendimento aos Estudantes

DIMENSAO 5: Politicas de Pessoal

POLITICAS DE GESTAO

INFRAESTRUTURA FISICA

DIMENSAO 6: Organizacdo e Gestdo da instituicdo

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira

DIMENSAO 7: Infraestrutura Fisica

Fonte: CPA (2018)

19 Para mais informacdes e detalhes sobre a CPA e a avaliagédo institucional, vide relatérios da
autoavaliacao institucional nos Ultimos anos.
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Para promover o processo de autoavaliacao institucional, a CPA segue
um cronograma de atividades, considerando as diretrizes para a avaliacdo das
instituicbes de educacado superior, as orientacdes gerais para o Roteiro da
Autoavaliacao das Instituicoes fornecidas pela CONAES, e levando em conta a
missdo e o0s objetivos da instituicdo. Portanto, a autoavaliacdo institucional
compreende trés etapas basicas: (I) preparacéo, (Il) desenvolvimento e (lll)
consolidagéo. Considerando esse contexto, S&8o previstas as seguintes
atividades: (i) elaboracéo do planejamento; (ii) atualizacdo dos instrumentos de
coleta; (iii) sensibilizacdo da comunidade; (iv) aplicacdo dos instrumentos de
pesquisa; (v) coleta de dados; (vi) processamento de dados; (vii) analise dos
dados; (viii) elaboracdo e entrega do relatério final ao CODIR e Inep; (ix)
divulgacao dos resultados a comunidade.

A metodologia da autoavaliacao institucional proposta pela CPA buscou
articular as diretrizes para avaliacdo e as orientacbes gerais para a
implementagdo do processo autoavaliativo estabelecidas pela CONAES,
associadas com a missao do Cefet/RJ, o PDI vigente, a identidade da
instituicdo e a sua cultura de avaliacdo. A autoavaliacdo utiliza as dez
dimensdes previstas pela Lei n° 10.861/2004, utilizando-se de varios
procedimentos metodologicos, dentre 0s quais se destacam: reunifes
sistematicas, pesquisa documental, elaboracdo de questionarios, entrevistas,
assim como outros procedimentos utilizados nos estudos especiais.

Os questionarios — disponibilizados de forma on-line voluntaria —
abrangem as dez dimensdes previstas. Tais instrumentos foram elaborados de
forma diferenciada, considerando os principais atores do processo: discentes,
docentes e técnico-administrativos. Para a sua divulgacdo extensiva, sao
utilizados instrumentos de sensibilizacdo, tais como e-mails, chamadas no site
da instituicdo e apoio de 6rgaos colegiados. Além das acdes de sensibilizacéo
planejadas e realizadas pela CPA, cada membro da comissdo age como um
multiplicador, procurando sensibilizar o maior nimero possivel de participantes
do processo.

Considerando que todas as diretrizes e orientagcdes da CONAES estao
voltadas para a autoavaliacédo de instituicdes de ensino superior (IES), decidiu-
se focar a avaliacdo interna do Cefet/RJ também somente no ensino superior.
Uma vez dadas as caracteristicas de verticalizacdo do ensino do Cefet/RJ, que
apresenta, além do ensino superior, ensino médio e técnico, muitas vezes é
necessario relacionar tal avaliagdo com o restante da instituicdo. No entanto,
ndo se pode esquecer que ha espacos comuns compartilhados por alunos de
diversos niveis, sejam eles de lazer, laboratorios, biblioteca, entre outros. E
isso que torna o Cefet/RJ uma entidade peculiar em relacdo as demais
instituicbes de ensino superior.

A populacao, ou sujeitos participantes do processo de autoavaliacdo que
devem ser observados na analise, sdo todos 0os que compéem a comunidade
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académica e atuam, de uma forma ou de outra, no ensino superior. Assim, para
simplificar, o termo “comunidade académica” &€ usado para representar o corpo
docente que atua no ensino superior, assim como a relacdo do corpo discente
do ensino superior e 0 corpo técnico-administrativo do Cefet/RJ neste relatério.
A analise realizada pela CPA envolve todos os campi com curso superior que
possuam pelo menos um ano de sua criagao.

10.4. Diretoria de Gestdo Estratégica e sua organiza¢ao no Sistema
Multicampi

Os modelos de gestdo de desempenho destinados a implementar a
estratégia da organizacdo devem ser capazes de traduzi-la para todos os
niveis da instituicdo, tornando-a capaz de atuar de forma efetiva e consciente
em prol da realizacdo dos objetivos definidos. A implementacdo da estratégia
exige que unidades e servidores estejam alinhados e compromissados com o
referencial estratégico institucional.

Sendo assim, a funcdo precipua da Diretoria de Gestdo Estratégica
(DIGES), conforme art. 22 do Estatuto do Cefet/RJ, € “ser 6rgdo responsavel
pela coordenacédo da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional,
acompanhamento da execucado dos planos e projetos e fornecimento oficial das
informacdes sobre o desempenho do Cefet/RJ”.

As preocupacdes relacionadas as particularidades de gestdo de
organizagdes publicas tém assumido relevancia no campo dos
estudos em Administracdo. A Administracdo Publica, por sua vez,
enquanto campo de desenvolvimento tedrico-conceitual e empirico
assume destaque e importancia, na medida em que suas
dinamicidades e especificidades se refletem em contextos
econbmicos e sociais distintos. O debate entre diferentes
perspectivas leva a uma série de questionamentos acerca da
efetividade da adocdo de modelos gerenciais no setor publico, dentre
as quais se destaca: quais seriam as possibilidades de construcdo de
estratégias na Administracéo Publica? (BORGES, 2008, p. 81).

Construir a estratégica significa criar ou estreitar relacionamentos com
as partes interessadas do Cefet/RJ, sejam essas internas — com as diretorias
sistémicas e diretorias dos campi — seja com parcerias externas, de outras IES
como foruns da Andifes e Conif, ou do governo do estado do Rio de Janeiro,
como 0os membros do Forum Permanente de Desenvolvimento Estratégico do
Estado do RJ (Aler)).

O planejamento estratégico caracteriza-se por um processo de
inteligéncia organizacional, que permite a reflexdo sobre o que ja aconteceu, 0
gue esta acontecendo e o que pode acontecer dentro do cenario competitivo
em gue uma empresa esta inserida e sobre seu proprio desempenho nesse
contexto. Ele da condi¢cbes para a decisdo sobre a aplicacdo racional dos
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recursos, sempre escassos, disponiveis em uma organizacdo a partir do
estabelecimento de uma visao clara de futuro (BRASIL, Portal da Estratégia,
2018). O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o planejamento
estratégico do Cefet/RJ para o cendrio dos proximos cinco anos.

A equipe da Diretoria de Gestéo Estratégica (DIGES) é composta pelos
seguintes orgaos: Departamento de Desenvolvimento Institucional (DEDIN);
Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI);
Divisdo de Editoracdo (DEDIT); Secdo de Gestdo Estratégica (SEGES). A
seguir, sdo apresentadas algumas iniciativas da DIGES: prestacdo de contas
anual — Relatorio de Gestédo (TCU); Governanca, Riscos e Controles; Servico
de Informacédo ao Cidadao (SIC); Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS); Politica de Gestdo Ambiental; Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P).

10.4.1. Prestacédo de contas anual — Relatdrio de Gestéo (TCU)

Anualmente, a DIGES é a responsavel por assessorar e organizar o
documento consolidado para prestacdo de contas anual ao TCU, conhecido
como Relatério de Gestdo (RG), devendo levar em consideracdo algumas
premissas, como as relacionadas a sequir:

Quadro 21: Diretrizes para elaboracao do Relatério de Gestao

Diretrizes para elaboracao do relatério de gestao

Abordagem estratégica: o relatorio deve oferecer uma visao da estratégia
da unidade prestadora de contas (UPC) e como essa se relaciona com a
capacidade da UPC de alcancar seus objetivos no curto, médio e longo prazos,
bem como o uso que faz de seus recursos;

Conectividade da informacao: o relatério deve mostrar uma visao
integrada da combinagao, da inter-relacdo e da dependéncia entre os fatores que
afetam a capacidade de a UPC alcancar os seus objetivos ao longo do tempo;

Relagc6es com partes interessadas: o relatério deve prover uma visao da
natureza e da qualidade das relacbées que a UPC mantém com suas principais
partes interessadas, incluindo como e até que ponto a UPC entende, leva em
conta e responde aos seus legitimos interesses e necessidades;

Materialidade: o relatério deve divulgar informacdes sobre assuntos que
afetam, de maneira significativa, a capacidade da UPC de alcangar seus obijetivos
no curto, médio e longo prazos;

Concisao: o relatério deve ser conciso, ou seja, o texto ndo deve ser mais
extenso do que o necessario para transmitir a mensagem e fundamentar as
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conclusoes;

Confiabilidade e completude: o relatorio deve abranger todos os temas
materiais, tanto positivos quanto negativos, de maneira equilibrada e isento de
erros significativos;

Coeréncia e comparabilidade: o relatério deve apresentar informagdes em
bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a permitir um acompanhamento
das séries histéricas da UPC, bem como uma comparagao com outras unidades
de natureza similar;

Clareza: o relatério deve fazer uso de linguagem simples e de imagens
visuais eficazes para transformar informagdes complexas em relatérios faciimente
compreensiveis, além de fazer uma distingao clara entre os problemas enfrentados
e os resultados alcancados pela UPC no exercicio daqueles previstos para o
futuro.

Fonte: TCU, 2018

Deve-se ressaltar a importancia da participacdo da alta administracdo na
elaboracao do relatorio de gestdo, uma vez que grande parte das informacdes
demandadas se referem a questdes de estratégia e resultados da gestao.

Sobre a forma de encaminhamento do Relatério de Gestao de 2018, por
exemplo, devera ser enviado pelo Sistema e-Contas do TCU em arquivo Unico,
com tamanho maximo de 50Mb, razdo pela qual a unidade prestadora de
contas (UPC) deve atentar para esse limite ao elaborar seu relatério. Além do
relatorio de gestéo, as unidades deverdo encaminhar também pecas referentes
ao rol de responsaveis, declaracdes, pareceres e informacdes suplementares,
conforme for disposto no Sistema e-Contas.

10.4.2. Governanga, Riscos e Controles

A Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES) € a responsavel pela
implementacdo da Gestdo de Riscos Institucional. A Politica de Gestdo de
Riscos do Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ) foi aprovada por meio da Resolucdo n°® 44/2017, de 08 de dezembro
de 2017.

De acordo com o seu art. 6°, a Politica de Gestdo de Riscos tem como
premissas o alinhamento a estratégia, ao PDI vigente, assim como, a
sistematizacdo, o comprometimento dos gestores e a integracao aos processos
organizacionais e a tomada de decisdes baseados no Plano Plurianual (PPA) e
no Plano Nacional de Educacdo (PNE) vigentes. Sdo objetivos da Politica de
Gestao de Riscos do Cefet/RJ:
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| — Estabelecer conceitos, diretrizes, atribuicdes e responsabilidades do processo da
implementacado da Politica de Gestédo de Riscos no ambito desta instituicao;

Il — Orientar a identificacdo, a avaliacdo, 0 monitoramento e a comunicacao dos riscos

institucionais;

Il — Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos organizacionais, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis, sustentabilizando as operagdes e o cumprimento da

missao institucional;

IV — Agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos.

Quadro 22: Diretrizes para tratamento de riscos no Cefet/RJ

Nivel de .
Descricao

risco

Diretriz para resposta

Indica um nivel de risco
absolutamente inaceitavel, muito
além do apetite a risco da
organizagao.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta imediata.

Admite-se postergar o tratamento somente mediante
parecer do diretor-geral do Cefet/RJ e, na sua auséncia
ou impedimento, pelo seu substituto legal.

Indica um nivel de risco inaceitavel,
além do apetite a risco da
organizacgao.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta em um curto intervalo de tempo definido pelos
diretores sistémicos ou dos campi e somente ambos ou
seus superiores podem postergar o tratamento.

Indica um nivel de risco aceitavel,
dentro do apetite a risco da
organizagao.

Ndo se faz necessario tomar medidas especiais de
tratamento, exceto manter os controles ja existentes.

Indica um nivel de risco muito
baixo, onde ha possiveis
oportunidades de maior retorno que
podem ser exploradas.

Os riscos considerados baixos poderdo ser apenas
monitorados e suas oportunidades exploradas de
acordo com o contexto estabelecido.

Fonte: Politica de Gestao de Riscos do Cefet/RJ

A Politica de Gestdo de Riscos € de responsabilidade da instituicdo e
parte integrante de todos 0s processos institucionais, sendo exercida de forma
compartilhada por gestores, servidores, unidades, conselhos, comités setoriais
e comissfes. Em seu escopo de gestdo, sera integrada ao planejamento
estratégico, processos e politicas institucionais, na medida em que adota a
persecucdo dos objetivos da instituicdo e utiliza os métodos elencados a
seguir. O processo de Avaliacdo de Riscos sera composto das seguintes fases:

I. Estabelecimento do contexto: dispde sobre a definicdo dos
parametros externos e internos essenciais a execugdo de seus
objetivos. Todos os niveis da organizacdo devem ter objetivos

fixados e comunicados,

sendo necessaria a explicitacdo de
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VI.

VII.

objetivos claros, alinhados a missédo e a visdo da organizacao, a
fim de permitir a identificacdo de eventos;

Identificacdo dos riscos: envolve o reconhecimento e a descricéo
dos eventos criticos que possam impactar na consecu¢cdo dos
objetivos. Os riscos podem ser classificados em: operacionais,
legais, financeiros ou de imagem;

Andlise dos riscos: refere-se a determinacdo da probabilidade e
do impacto dos eventos criticos que possam causar efeitos nos
objetivos;

Avaliacdo dos riscos: tem por finalidade a analise quantitativa e
qualitativa que definira os riscos a serem tratados e sua ordem de
priorizacdo através do nivel de risco identificado pela matriz de
riscos;

Tratamento dos riscos: consiste na identificacdo e selecdo dos
meios (acdes) destinados a fornecer novos controles ou aprimorar
0s j& existentes. As acdes constituirdo em evitar, reduzir, aceitar
ou compartilhar os riscos;

Monitoramento e andlise critica: tratam da revisdo e analise
periodica da gestdo de riscos, objetivando o aprimoramento
continuo da instituicdo. No processo de monitoramento, deve-se
acompanhar o desempenho dos indicadores de riscos,
supervisionar a implantacdo e manutencédo dos planos de acao e
verificar o alcance das metas estabelecidas;

Comunicagéao e consulta: fluxo de informacfes entre as partes
envolvidas no processo de gestdo de riscos, a fim de assegurar a
compreensao necessaria a tomada de decisao envolvendo riscos.

Quadro 23: Matriz de Riscos Probabilidade x Impacto

ANALISE DOS :
RISCOS L

PROBABILIDADE

. Muito alta
baixa

IMPACTO

Muito alto MEDIO

Alto MEDIO

Médio MEDIO

Muito baixo

MEDIO MEDIO

MEDIO

Fonte: Politica de Gestao de Riscos do Cefet/RJ
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Em relacéo a escala de probabilidade na gestdo de riscos do Cefet/RJ,
séo considerados:

Muito alta: evento se reproduz muitas vezes, se repete
seguidamente, de maneira assidua, numerosa e nao raro de
modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das atividades,
sendo evidentes mesmo para quem conhece pouco 0 processo;
Alta: evento casual, corrigueiro. Devido a sua ocorréncia habitual,
seu historico é amplamente conhecido por parte de gestores e
operadores do processo;

Médio: evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico
de ocorréncia parcialmente conhecido;

Baixa: evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha
histéricos de ocorréncia conhecidos por parte de gestores e
operadores do processo;

Muito baixa: evento extraordinario para os padrées conhecidos da
gestao e da operacéo do processo.

Em relacdo a escala de impacto na gestdo de riscos do Cefet/RJ, séo
considerados:

Muito alto: capaz de impedir alcance;
Alto: torna improvavel;

Médio: torna incerto;

Baixo: torna duvidoso seu atingimento;
Muito baixo: n&o afeta os objetivos.

Na inexisténcia de processos mapeados, € importante que estes sejam
realizados antes da fase de identificagdo dos riscos, a fim de proporcionar uma
identificacdo apropriada destes. A acao de aceitar 0s riscos apenas podera ser
tomada mediante parecer pelo diretor-geral do Cefet/RJ e, na sua auséncia ou
impedimento, pelo seu substituto legal. Relativo aos setores responsaveis pela
Gestao de Risco, temos como:

primeira linha: os departamentos, as coordenacdes, as sec¢bes e
0s agentes publicos, ou seja, aqueles que lidam diretamente com
0 processo e que tém como incumbéncia implementar agdes
preventivas para resolver deficiéncias em processos e controles;
segunda linha: o diretor-geral, os diretores sistémicos e 0s
diretores dos campi do Cefet/RJ, a quem a primeira linha de
defesa esté subordinada e que tém como atribuicdo determinar as
direcOes e apoiar a primeira linha;

terceira linha: onde se encontra a Auditoria Interna que deve
promover avaliacdes independentes dos controles internos.
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O processo de gestdo de riscos sera efetivado em ciclos periodicos,
preferencialmente plurianuais, acompanhando-se a aprovacdo do PDI 2020-
2024 para o exercicio, e também sempre que mudancas nos ambientes interno
e externo dificultarem o alcance dos objetivos institucionais. Ademais, uma
nova matriz de riscos serd realizada sempre que um fato superveniente
influencie no nivel da probabilidade ou do impacto definidos anteriormente,
alterando o nivel dos riscos e, consequentemente, as suas diretrizes de
respostas.

10.4.3. Servico de Informacéo ao Cidadéao (SIC)

O acesso a informacéo contribui para aumentar a eficiéncia do Poder
Pudblico, diminuir a corrupcao e elevar a participacdo social. Assim, o0 acesso a
informacédo é um direito do cidaddo e dever do Estado. Todos os entes dos
Trés Poderes e de todas as esferas do governo estdo sujeitos a Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdao).

Todas as informacg6es produzidas ou custodiadas pelo poder publico sédo
publicas e, portanto, acessiveis a todos os cidadaos, ressalvadas as hipdteses
de sigilo legalmente estabelecidas. O Sistema Eletrénico do Servico de
Informacdes ao Cidadao (e-SIC) permite que qualquer pessoa fisica ou juridica
encaminhe pedidos de acesso a informacdo, acompanhe o prazo e receba a
resposta da solicitacdo realizada para 6rgaos e entidades do Poder Executivo
Federal.

No Cefet/RJ, o 6érgdo que atua para garantir a transparéncia e acesso a
informacdo ao cidaddo (SIC) é a Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES) por
meio da Secéo de Informagéo ao Cidadéo (SESIC).

10.4.4. Politica de Gestao Ambiental

A Politica de Sustentabilidade Ambiental do Cefet/RJ — um conjunto de
principios, objetivos e instrumentos de gestdo ambiental —, aprovada pelo
Conselho Diretor por meio da Resolugdo n° 44, publicada no dia 14 de
setembro de 2018, é o resultado do trabalho desenvolvido pela Divisdo de
Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI) e pelo Comité
de Sustentabilidade Ambiental Institucional (COSAI).

A Politica de Sustentabilidade Ambiental surge para orientar acdes
sustentaveis nos campi do Cefet/RJ e tem como objetivo promover uma gestéao
ambiental integrada. Nesse sentido, visa adotar padrbes sustentaveis de
producéo e de consumo, além de estimular as a¢des de educacdo ambiental. O
documento foi norteador para a elaboragdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS).

10.4.5. Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel (PLS)
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A Diretoria de Gestdo Estratégica, por meio da Divisdo de Estratégia
para a Sustentabilidade Ambiental (DISAI), € a responsavel pela elaboragédo do
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS). A DISAI, por meio do Comité
de Sustentabilidade Institucional (COSAI), coletou os dados e informacdes para
organizacédo do PLS.

O Plano de Gestdo Ambiental do Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ) foi aprovado por meio da
Resolucao/CODIR n° 56/2018, de 23/11/2018. O Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel do Cefet/RJ tem por objetivo geral consolidar e aprimorar as
praticas sustentaveis em andamento e também ser uma ferramenta de
planejamento para novas acdes, com objetivos e responsabilidades definidas,
acOes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e
avaliacdo, contribuindo, assim, para o estabelecimento de praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracéo
Publica.

Essas praticas devem estar voltadas para 0s seguintes eixos tematicos:
compras e contratacfes; economia e conservacao de energia; uso sustentavel
de agua e efluentes; gestdo de residuos solidos; obras e construcdes
sustentaveis; deslocamento pessoal e qualidade de vida no ambiente de
estudo e de trabalho. Parte do contetdo do PLS do Cefet/RJ sera apresentado
na secao Temas Transversais: Sustentabilidade Ambiental.

10.4.6. Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P)

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) é um programa da
Administracdo Publica de responsabilidade socioambiental do Ministério do
Meio Ambiente. O programa tem sido implementado em mais de 300 érgédos
publicos das trés instancias — federal, estadual e municipal — € nos mais
diversos setores — incluindo bancos, instituicbes judiciarias, militares e
universidades (MMA, 2017).

O programa A3P adiciona aos procedimentos tradicionais da
administragéo publica os elementos socioambientais, exatamente aqueles que
sdo exigidos pela modernidade, em que se busca economia, eficiéncia e
sustentabilidade. Os eixos tematicos ou linhas de atuacdo da A3P nas
instituicbes de ensino superior sdo: (i) uso dos recursos naturais e bens
publicos; (ii) gestdo de residuos sélidos e efluentes gerados; (iii) contratacdes
sustentaveis; (iv) qualidade de vida no ambiente de trabalho e de estudo; (V)
sensibilizacdo e capacitacao dos servidores; e (vi) obras publicas sustentaveis.

O Termo de Adeséo da A3P assinado pelo diretor-geral foi publicado no
Diario Oficial da Unido em 26 de janeiro de 2018 (DOU, Secéo 3, n.19, p. 95).
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Figura 27: Termo de Adesédo A3P do Cefet/RJ

CERTIFICADO

CERTIFICAMOS QUE O
CENTRO PEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKROW DA FONSECA - CEFET-RJ

£M 18 DE JANIKIRO DE 2018 ADERIU AO PROGRAMA
AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAOD PUBLICA (A3P) /™

-

——

MAESTORO DO
p— AVDENTE

Fonte: Acervo institucional
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11. EXTENSAO

O desenvolvimento de relacBes entre o Cefet/RJ e 0s setores sociais,
marcadas pelo didlogo e troca de saberes, supera, assim, o discurso da
hegemonia académica, substituindo-o pela ideia de parceria, alianga com
movimentos, setores e organizagdes sociais. E produzido, entdo, em interacéo
com a sociedade, um conhecimento novo em prol da superacdo da
desigualdade e da exclusao social e com foco na construcédo de uma sociedade
mais justa, ética e democratica.

Esse objetivo pressupfe uma acdo de méao dupla: os atores sociais que
participam da acéo, sejam pessoas inseridas nas comunidades com as quais a
acdo de Extensdo € desenvolvida, sejam agentes publicos (estatais e nédo
estatais) envolvidos na formulacdo e implementacdo de politicas publicas com
as guais essa acao se vincula, também contribuem com a produgcdo do
conhecimento. Eles também oferecem ao Cefet/RJ os saberes construidos
colaborativamente, seja em sua prética cotidiana, em seu fazer profissional ou
em vivéncia comunitaria.

Para que a interacdo dialégica contribua nas direcGes indicadas, é
necessaria a aplicacdo de metodologias que estimulem a participacdo e a
democratizacdo do conhecimento, colocando em relevo a contribuicdo de
atores “ndo académicos” em sua producéao e difusdo. Sdo necessarias também
a apropriacdo e a democratizacdo da autoria dos atores sociais, assim como
sua participacéo efetiva em acdes desenvolvidas nos espacos do Cefet/RJ.

As atividades de Extens&o e Assisténcia Estudantil no Cefet/RJ ficam a
cargo da Diretoria de Extensédo (DIREX), que contempla, de maneira geral, o
seguinte escopo: programas, projetos, cursos (atualizacdo, qualificacdo
profissional, aperfeicoamento, educacdo continuada); eventos (apoio na
realizacdo de congressos, seminarios, ciclos de debates, exposicoes, feiras,
eventos esportivos, campanhas, apresentacfes artisticas); prestacdo de
servicos, producdo e publicacdo (de material impresso e multimidia);
organizacdo de outros produtos académicos, voltados as areas tematicas de
Comunicacdo, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producéo,
Trabalho, Direitos Humanos, Justica e Cultura.

11.1.Diretoria de Extenséo e sua organizagdo no Sistema
Multicampi

A Diretoria de Extensdo (DIREX) estad organizada pelos seus 6rgaos
diretamente subordinados, como: Departamento de Assuntos Comunitarios
(DEAC), Divisdo de Apoio Administrativo (DIVAD), Divisdao de Integracdo
Empresarial (DIEMP), Incubadora de Empresas Tecnolégicas (IETEC) e
Incubadora Tecnologica de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis (ITESS).
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O DEAC, por sua vez, € composto pela Coordenadoria de Assisténcia
Estudantil (CAE) e pela Coordenadoria de Extensdo (COEXT). Ha ainda, na
sua estrutura sistémica, trés iniciativas de protagonismo estudantil, as quais
estdo oficialmente consideradas na sua estrutura como staff de apoio.

11.2. Extensao

A partir da nucleacdo de projetos e agbes de extensdo conforme as
respectivas areas tematicas e de atuagdo em uma mesma linha programatica,
busca-se o apoio de programas de fomento, especialmente o Programa de
Bolsas de Extensédo, e integram-se 0s projetos e programas de extensdo ao
plano pedagdgico dos cursos de graduacdo e técnicos, em um processo de
complementaridade curricular.

11.2.1. Atividades de extensao

As atividades de extensdo constituem uma contribuicdo relevante a
formacao do estudante, seja pela ampliacao das referéncias que ensejam, seja
pelo contato direto com as questdes contemporaneas criticas.

Para que esses instrumentos imprimam qualidade a formacdo do
estudante, as acdes extensionistas devem propor projetos alinhados de forma
indissociavel ao PPI, que explicitem trés elementos essenciais:

0] a designacao do servidor orientador;

(i) 0s objetivos da acdo e as competéncias dos atores nela
envolvidos;

(i)  a metodologia de avaliacdo da participacdo do estudante.

A gqualificagdo da formacédo do estudante, por meio de seu envolvimento
em atividades extensionistas, depende também, no ambito interno do Cefet/RJ,
de um dialogo franco e permanente dos érgaos destinados ao fomento das
acOes extensionistas com os colegiados dos cursos médio/técnicos, da gestao
académica da graduagcdo e da pods-graduacdo, de forma a possibilitar a
aplicacao efetiva das diretrizes de extenséo e da legislagéo vigente.

E importante ter clareza de que ndo é apenas sobre a sociedade que se
almeja produzir impacto e transformagdo com a extensao. O proprio Cefet/RJ,
enquanto parte da sociedade, também deve também sofrer impacto, ser
transformado.

11.2.1.1. Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao (Sepex)

Evento anual do Cefet/RJ, coordenado pelo Departamento de Extensao
e Assuntos Comunitarios (DEAC), que integra as areas de ensino, pesquisa e
extensdo, realizado simultaneamente em todos os campi, € que tem, como
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objetivo principal, expor e apresentar os resultados desenvolvidos através dos
programas, projetos, estudos e pesquisas, divulgando para a sociedade em
geral as acbes extensionistas da instituicdo e de seus parceiros. Fazem parte
ainda do evento um ciclo multidisciplinar, com a realizacdo de palestras,
minicursos e debates, nos quais séo franqueadas a presenca e a participacao
do publico interno e externo.

Figura 28: Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sepex 2015-2018)
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11.2.1.2. Eventos de estagio e emprego

Eventos realizados e coordenados pela Divisdo de Integracao
Empresarial (DIEMP), com a presencga de empresas nacionais e multinacionais
e seus profissionais técnicos e de recursos humanos, que palestram sobre as
tendéncias de mercado imediatas, expondo as consequentes exigéncias
profissionais e as possibilidades concretas de inser¢cdo em determinado ramo
de atividade. Os eventos sdo realizados com a presenca dos docentes do
Cefet/RJ, por meio de ciclos de debates que permitem a atualizacdo dos
conteudos académicos ministrados.

11.2.1.3. Atividades de estagio

O Cefet/RJ, atendendo a Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que
define o estagio como um ato educativo escolar supervisionado, realiza, dentro
da competéncia da sua Diretoria de Extensdao (DIREX), todas as atividades
relacionadas ao estagio obrigatério e ndo obrigatoério, por meio da Divisdo de
Integracdo Empresarial (DIEMP). Sendo uma atividade curricular de
fundamental importancia para a formacdo de todos os niveis de ensino e
desenvolvida no ambiente de trabalho, visa a preparacdo do aluno para o
mundo produtivo.
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O estagio faz parte do projeto pedagodgico dos cursos regulares,
compondo o itinerario formativo do estudante. Ou seja, em todos os cursos de
formacdo técnica de nivel médio (integrado e subsequente), ha a
obrigatoriedade de completar o nimero de horas em prética profissional que
compdem a matriz curricular de cada curso especifico. Apesar de ser uma
pratica obrigatdria, representa também uma importante fase da formagéo do
aluno, tendo em vista ser uma atividade de complementacdo ao processo
pedagdgico — suas atividades compativeis com seu desenvolvimento
educacional.

A interacdo do discente com os demais profissionais em um ambiente de
trabalho real traz inUmeras possibilidades, incluindo a iniciacdo de sua atuacéo
no campo do trabalho. Fatores primordiais para a formacéo do discente, como
a importancia do trabalho em equipe, responsabilidade de uma atuacdo
profissional correta e ética e as dimensdes de sua atuacao critica, completam a
formacdo desse aluno para a sociedade e para o trabalho. Dessa forma,
consideram-se, como partes integrantes da relacdo do estagio: a) o estudante;
b) a parte concedente; c) a instituicdo de ensino.

Cada um dos integrantes, dentro de suas competéncias, sdo signatarios
do Convénio para Concessdo de Estagio e do Termo de Compromisso de
Estagio. A instituicdo conta também com a possibilidade de intervencao de
agentes de integracdo, na figura de “auxiliar’, na parceria com as empresas
concedentes de oportunidades de estagio.

Nesse contexto, o Cefet/RJ mantém parcerias com as empresas
conveniadas que oferecem regularmente oportunidades de estagio
supervisionado, programas de trainee e empregos para egressos da instituicao.
Com o objetivo de expandir e de desenvolver as atividades do estagio e do
relacionamento  empresarial, estdo sendo  estruturados  nucleos
descentralizados nos campi da instituicdo, com a capacitacdo de servidores
que, dentro da proposta estabelecida, atuardo também na prospeccdo de
novas parcerias com empresas da regiao.

11.2.1.4. Acompanhamento de egressos

O trabalho com egressos foi motivado por um dos objetivos do PDI
2015-2019, que tinha como meta uma aproximagao com 0s egressos e, a partir
dai, realizar uma pesquisa por meio do Departamento de Desenvolvimento
Institucional (DEDIN). Em novembro de 2018, foi realizado um encontro com 10
egressos no Cefet/RJ campus Maracana, realizando dinamicas de grupos com
um egresso especialista em Gestdo de Pessoas, palestra e outras atividades,
estimulando os participantes a interagir e a compartilhar as suas experiéncias.

O Cefet/RJ possui servidores que sao egressos de seus cursos nas mais
diversas areas e funcdes, tais como: o vice-diretor-geral, Mauricio Motta; a
diretora de Ensino, Gisele Vieira; a antiga diretora de Gestdo Estratégica,
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Ursula Maruyama; o substituto da Diretoria de Ensino, Manuel Joaquim
Lourenco; o chefe do Departamento de Ensino Superior, Bernardo Gomes; a
chefe do Departamento de Desenvolvimento Institucional, Priscila Paiva; o
coordenador e vice-coordenador do curso de Administragdo, Rafael Ferrara e
Alexandre Ali Guimaraes, respectivamente, dentre outros que fizeram parte de
diversos momentos da histéria desta instituicao.

O chefe do Departamento de Ensino Médio Técnico, José Claudio
Guimardaes, e o professor Sidney Teylor foram professores de alguns desses
egressos, que recordam com grande carinho e saudosismo o periodo discente.
Além dos servidores, egressos ja atuaram como colaboradores voluntarios em
projetos especificos, como a engenheira elétrica Alessandra Regina da Silva,
com Mapeamento de Processos e levantamento técnico do data center; e o
administrador Tauan Ferreira, que colaborou na construgdo o website do PDI
2020-2024.

Outra iniciativa que conta a histéria de nossa instituicdo por meio de
relatos dos egressos, realizada em dezembro de 2018, foi o langamento do
livro A escola que mudou a minha vida: uma histéria de vida, pertencimento,
afeto, formacédo humana e profissional, além do lancamento do Dia do Egresso:
11 de agosto.

O livro conta a historia dos 100 anos do Cefet/RJ e dos 30 anos da
Associacdo dos Ex-alunos do Cefet/RJ e ETN (AEA-CefetN), trazendo
depoimentos de 58 ex-alunos que estudaram na instituicdo desde a década de
1930. O livro foi produzido por iniciativa da ETN (AEA-CefetN) e do Laboratorio
de Histéria da Ciéncia do Departamento de Pés-graduacdo do Cefet/RJ,
através dos professores Renilda Barreto, Tereza Fachada e Samuel Oliveira.

Ressaltamos que a Associacao de Ex-Alunos do Cefet/RJ e ETN (AEA-
CefetN) tém como objetivos junto ao Cefet/RJ e a sociedade:

e apoiar os alunos do Cefet/RJ em suas atividades de formacgéo e
extensao;

e realizar parcerias estratégicas, incentivando os alunos para as praticas
de desenvolvimento de tecnologia e inovacdo também por meio de
atuacao em incubadoras e startups;

e orientar alunos do Cefet/RJ para o mercado de trabalho, através de
indicacdes de oportunidades, palestras e seminarios com 0s egressos
atuantes em diversas organizacoes;

e criar e desenvolver um canal de comunicagdo permanente entre 0s
egressos, alunos e professores com as empresas e entidades
profissionais, com o intuito de fortalecer a educacéo profissional em
NOSso pais;

e desenvolver projetos de cursos complementares, capacitacdes e
treinamentos, visando a especializacdo de profissionais qualificados
para o mercado de trabalho.
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A instituicdo AEA-CefetN entende que, por meio do canal de comunicacéo
permanente com 0S egressos, € possivel resgatar parte significativa da
memoria do Cefet/RJ . Esse relacionamento com 0s egressos permite auxiliar
nas diretrizes internas e na avaliacdo da qualidade dos cursos, apoiando o
Cefet/RJ a cumprir sua misséo institucional e a atender as novas exigéncias e
demandas de formagédo profissional para o atual mercado produtivo em
transformacao.

Ao intensificar o relacionamento com os egressos, a AEA-CefetN propde
algumas acoes:

e estabelecer programacdes de palestras com egressos, cerimonias com
premiacdes e placas comemorativas dos registros de memoéria da
instituicao;

e informar o que esta acontecendo no Cefet/RJ, como cursos, acoes,
eventos e pesquisas apoiando o retorno dos egressos para o Cefet/RJ
através de cursos de graduacdo, poés-graduacdo, extensdo e
capacitacao;

e possibilitar a apresentacdo de projetos, trabalhos e acdes relevantes dos
egressos que contribuiram e ainda contribuem para o desenvolvimento
social, tecnoldgico e econdmico de nossa sociedade;

e valorizar os egressos, promovendo confraternizagdes e o reencontro de
turmas formadas;

o fortalecer a sustentabilidade financeira do Cefet/RJ, com o estimulo a
captacdo de recursos financeiros externos com a mobilizagcdo dos
egressos;

e promover a troca de conhecimentos, revertendo as experiéncias
exitosas dos egressos em praticas e inovagbes em ensino, pesquisa e
extensao.

Além disso, a Diretoria de Ensino (DIREN) organizou um encontro com
0s egressos das turmas de Engenharia do Cefet/RJ da década de 1980,
reunindo mais de 30 egressos em dezembro de 2018. As mulheres dessa
turma relembraram os desafios para atuarem como lideres numa escola
predominantemente masculina.

Alguns dos beneficios do egresso do Cefet/RJ: livre acesso aos campi
do Cefet/RJ, bem como a possibilidade de empréstimo de livros no Sistema de
Bibliotecas Multicampi; participacdo nos eventos divulgados pelo portal
eletrbnico: seminarios, workshops, féruns, entre outros.

11.2.2. Protagonismo estudantil: iniciativas pioneiras

Falar de protagonismo estudantil significa dar voz as proprias pessoas
que estdo estudando. E transformar a educacdo em algo inovador, como tudo
no século XXI. Seja com a simples criacdo de oportunidades para que 0s
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alunos desenvolvam seus proprios projetos, seja com um sistema totalmente
democratico, sdo experiéncias que buscam estimular e fortalecer a autonomia
dos alunos, tornando-os mais ativos e responsaveis no processo de
aprendizagem.

11.2.2.1. Empresas juniores

Organizadas como associag¢des civis sem fins lucrativos, com o objetivo
de fomentar o aprendizado préatico, formadas exclusivamente por alunos do
ensino superior do Cefet/RJ, que realizam projetos e prestam servicos em suas
areas, principalmente para micro e pequenas empresas. A iniciativa encontra-
se em franca expansdo no Sistema Cefet/RJ, contando, atualmente, com as
seguintes empresas juniores:

e Campus Maracana: Cefet Jr. Consultoria
e Campus Nova Iguacu: ONIX Jr. Consultoria
e Campus Itaguai: OTIMIZE Cefet Jr. Consultoria

11.2.2.2. Enactus

Oriunda da iniciativa conhecida como SIFE (Students in Free
Enterprise), formada, voluntariamente, por estudantes e professores da
graduacéo, proporciona a oportunidade de desenvolver o trabalho em equipe, a
lideranca e as habilidades de comunicacdo, praticando e ensinando 0s
principios da livre iniciativa. No Cefet/RJ, desde 2002, nos projetos
socioempresariais sdo aplicados conceitos de negocios que melhorem a
qualidade e o padrdo de vida de uma comunidade em necessidade, fazendo-a
atingir o sucesso profissional e a sustentabilidade.

Atualmente, esta vinculada a Enactus World, organizacéo internacional
sem fins lucrativos que trabalha com lideres empresariais e profissionais do
ensino superior. Presente em mais de 1.500 universidades, em 39 paises, e
com mais de 42.000 estudantes participando efetivamente do programa,
mobiliza estudantes universitarios a fazer a diferenga em suas comunidades,
desenvolvendo, assim, as habilidades necessarias para se tornarem lideres
empresariais socialmente responsaveis.

11.2.2.3. Programa Turma Cidada

O objetivo do Programa Turma Cidadad é implantar uma cultura de
responsabilidade social, pessoal e ambiental na comunidade do Cefet/RJ, com
acles internas e externas, de dimensdo nacional e internacional. A ideia
central, iniciada com a orientacdo do professor pioneiro e patrono Silvino Netto,
se baseia na conscientizacdo dos estudantes e professores da instituicdo, com
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diversos projetos, como um curso de capacitacao para o servi¢o voluntario com
eventos de cidadania e voluntariado.

11.2.2.4. Apoio a outras iniciativas de protagonismo estudantil

Atualmente, pode-se perceber o surgimento e a consolidacdo de muitas
outras iniciativas discentes pelo Sistema Multicampi que s&o igualmente
merecedoras de reconhecimento e apoio. Algumas séo iniciadas em prol de
projetos de disciplinas ou cursos (ensino) voltadas a competicdes ou objetivos
especificos, outras de projetos PIBIC ou PIBIC-EM (pesquisa), e ainda as que
sao resultados de projetos de extensdo. Embora ndo sejam consideradas na
estrutura da DIREX, esses projetos merecem destaque no PDI 2020-2024 por
sua importante contribuicdo a formacéo dos jovens cefetianos.

a) Equipe Venturi (Aerodesign)

O projeto SAE Brasil AeroDesign é um desafio lancado aos estudantes
de Engenharia que tem como principal objetivo propiciar a difusdo e o
intercAmbio de técnicas e conhecimentos de Engenharia Aeronautica. Os
alunos que participam da Competicdo SAE BRASIL Aerodesign devem formar
equipes que representardo a instituicdo de ensino superior a que estao ligados.

As avaliacbes e classificacdo das equipes sdo realizadas em duas
etapas: Competicdo de Projeto e Competicdo de V6o, onde 0s projetos sdo
avaliados comparativamente por engenheiros da industria aerondutica, com
base na concepcdo e desempenho dos projetos. A Equipe Venturi é formada
por alunos de diferentes cursos de engenharia do Cefet/RJ campus Maracana,
tendo como objetivo a construcdo de uma aeronave para ingressar na
competicdo anual SAE Brasil AeroDesign. Na equipe, os alunos sé&o
submetidos a desafios diarios, gerando, assim, a necessidade de
desenvolvimento constante, tanto profissional quanto social.

b) Equipe Mud Runner (Baja) e equipe Galo Baja (campus Itaguai)

O projeto Baja SAE foi criado na Universidade da Carolina do Sul,
Estados Unidos, tendo a sua primeira competicéo realizada em 1976. Em 1991,
foram iniciadas as atividades da SAE BRASIL, que, em 1994, langava o Projeto
Baja SAE BRASIL. Ja no ano seguinte, em 1995, era realizada a primeira
competicdo nacional, na cidade de Sao Paulo. Desde 1997, a SAE BRASIL
também apoia a realizacdo de eventos regionais do Baja SAE BRASIL, através
de suas Sec¢les Regionais. A Equipe Mud Runner vem se destacando nessa
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competicdo, tendo sido classificada em primeiro colocado geral na ultima
competicdo dessa modalidade.

A Mud Runner é a equipe do campus Maracana que representa o Cefet/RJ no
programa Baja SAE BRASIL. Esse programa consiste em um desafio lancado aos
estudantes de engenharia que oferece a chance de aplicar, na prética, os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, visando incrementar sua preparacao para
o0 mercado de trabalho. Ao participar do programa Baja SAE, os membros se envolvem
com um caso real de desenvolvimento de um veiculo off road, desde sua concepcao,
projeto detalhado, construcao e testes.

A equipe Galo Baja adquiriu esse nome gracas ao majestoso Galo que,
em 2015, assistia as aulas no campus e que acabou se transformando no
simbolo e mascote da equipe. Inicialmente, o projeto foi iniciado em 2013 por
alunos da engenharia mecanica do campus e, logo depois, alunos da
engenharia de producdo também aderiram a equipe. Desde a fundacao, a
equipe foi adquirindo experiéncias e, aos poucos, enfrentando o desafio de
construir um veiculo off road oficial do Cefet/RJ campus Itaguai, participando
de competicbes ndo oficiais, desafios, semanas de extensdo, realizando
palestras para a comunidade académica, compartilhando conhecimento técnico
e divulgando o projeto. Dilemas como: disciplina, coragem, empenho, trabalho
em equipe, superacéo e evolucdo sdo pilares da equipe Galo Baja (campus
Itaguai).

c) Férmula SAE: equipe Alpha (sede Maracanad) e equipe Sétirus
(campus Nova lguacgu)

O conceito por tras da Formula SAE € uma companhia industrial ficticia
que contratou um time estudantil para desenvolver um pequeno carro de
Formula 1 nas categorias de Carro elétrico e Combustéo.

A competicdo Formula SAE BRASIL, assim como as outras provas
promovidas pela entidade, tem como objetivo propiciar aos estudantes de
Engenharia a oportunidade de aplicar, na pratica, os conhecimentos adquiridos
em sala de aula, desenvolvendo um projeto completo e construindo um carro
tipo formula. Os trabalhos séo realizados em grupo. Criada em 2004, a Férmula
SAE BRASIL envolveu mais de 1.030 inscritos em 2017, nUmero que cresce
significativamente a cada ano. As equipes mais bem classificadas ganham o
direito de representar o Brasil em duas competi¢cGes internacionais realizadas
nos EUA. No Cefet/RJ, sdo conhecidas as iniciativas da equipe Alpha (sede
Maracand) e da equipe Satirus (campus Nova lguagu).

A Alpha, equipe de Formula SAE do Cefet/RJ, criada em 2013, é
formada por alunos de diversos cursos de Engenharia do campus Maracana.
Comecou como um pequeno grupo de estudos e, hoje, ja desenvolve palestras,
visando a que cada aluno acredite no seu potencial e na sua capacidade de
desenvolver coisas novas, tendo foco, organizacdo e determinacdo. A equipe
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Alpha tem como missédo estimular o crescimento pessoal e profissional dos
alunos através de um aprendizado diferenciado, de modo a formar profissionais
de exceléncia para a sociedade (homenagem in memorian ao professor José
Paulo Vogel, patrono dessa equipe).

A equipe Sétirus de Formula SAE, fundada em 2016, € um grupo
estudantil do Cefet/RJ campus Nova lguacgu, responsavel pelo desenvolvimento
de um projeto do veiculo tipo férmula.

d) Desafio Solar Brasil: equipe SmartCefet (campus Itaguai) e equipe
Rei do Sol (campus Angra dos Reis)

O Desafio Solar Brasil (DSB) € um rali de barcos movidos a energia
solar que visa estimular o desenvolvimento de tecnologias para fontes limpas
de energias alternativas, bem como divulgar o potencial dessas tecnologias
aplicadas em embarcacdes de servico, recreio e transporte de passageiros.

A meta é que a competicdo brasileira articule instituicbes e
universidades na América Latina e, futuramente, corresponda a uma das
etapas de um circuito internacional ampliado, ndo apenas restrito ao continente
europeu. O Desafio Solar Brasil € uma realizagdo do Nucleo Interdisciplinar
para o Desenvolvimento Social da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(NIDES/UFRJ), em conjunto com o Laboratério de Fontes Alternativas de
Energia (Lafae) da UFRJ e a Engenharia Mecéanica da UFRJ/Macaé. O
Cefet/RJ conta com a equipe Reis do Sol (campus Angra dos Reis) e Smart
Cefet (campus Itaguai).

A equipe Solar Marine Racing Team, conhecida como Smart Cefet,
nasceu dentro do campus Itaguai do Cefet/RJ em 2014, com intuito de elaborar
um barco movido apenas por energia solar para participar da maior competicao
nesse ramo no Brasil: o Desafio Solar Brasil. A equipe, formada por alunos de
Engenharia de Producdo e Engenharia Mecéanica, instalada dentro do campus
no Laboratério de Operacbes Portuéarias, iniciou o projeto apds ganhar um
investimento da FAPERJ.

A equipe Reis do Sol teve inicio em meados do ano de 2016, através da
iniciativa de alguns alunos do Cefet/RJ campus Angra dos Reis. Apds quase
um ano de existéncia do projeto, receberam, através de doacdes, os cascos do
catamaréd e as placas solares, participando do DSB ja no ano de 2017. Com
poucas semanas para trabalhar, uma equipe reduzida em numero e,
principalmente, em experiéncia, além de um orcamento apertado, a equipe
Reis do Sol participou da competicdo nos anos de 2017 e 2018.

e) Equipe SolMar

O projeto SolMar, desenvolvido por discentes e docentes do curso
técnico integrado em Mecéanica e docentes de outros cursos técnicos do
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Cefet/RJ, inspirou-se na competicdo de barcos movidos a energia solar
chamada Desafio Solar Brasil, que tem, como esséncia, 0 conceito de
sustentabilidade.

Projeto escolar inovador e pioneiro no Cefet/RJ campus Maracana, de
carater insterdisciplinar, com o intuito de recriar uma experiéncia profissional
para os alunos do ensino médio/técnico. Tendo como objetivo a modelagem de
barcos com base em materiais reciclaveis e movidos a energia solar, a
organizacdo de uma competicdo dos barcos elaborados pelas equipes
participantes torna-se inovadora, por abrir a oportunidade aos estudantes do
meédio/técnico — ndo s6 do Cefet/RJ, mas também de outras instituicdes
parceiras (escolas técnicas estaduais e institutos federais) — de também

participarem dos campeonatos, cumprindo a sua missao extensionista.

f) Robética: Bodetronic

Equipe de Robotica formada por alunos de cursos técnicos e graduacao,
surgiu em 2015 no Cefet/RJ campus Nova lguagu.

g) Ramo Estudantil IEEE

O Ramo Estudantil IEEE Cefet/RJ consiste em um projeto de extensdo
focado em tecnologias de ponta, que proporciona aos membros oportunidades
de insercdo no mundo da Engenharia e ampliacdo dos horizontes. O grupo
possui a seguinte missao: “Desenvolver pessoas através de projetos técnicos.
E, com isso, desenvolver também o conhecimento tecnolégico de alunos da
graduacéo, professores e pesquisadores do Cefet/RJ.”.

Em 2018, o Ramo Estudantil IEEE Cefet/RJ conquistou trés prémios no
concurso de casos de sucesso da XV Reunido Nacional de Ramos Estudantis
do IEEE (RNR) e VI Reunido Nacional de Young Professionals do IEEE
(RNYP). A equipe ficou em primeiro e segundo lugares na categoria
Desenvolvimento e Membresias e em terceiro em Gestdo e Parcerias. Na
categoria Gestdo e Parcerias, o ramo do IEEE conquistou o terceiro lugar pela
atuacao no Projeto Incare, junto com o time Enactus Cefet/RJ.

11.2.3. Incubadoras

Incubadoras sdo uma maneira de estimular a criagdo e o0
desenvolvimento de pequenas empresas. Segundo o Sebrae (2018), o indice
de mortalidade entre as empresas de tecnologia incubadas é de
aproximadamente 20%, enquanto nas pequenas empresas em geral, esse
indice sobre para 50% nos primeiros dois anos de atividade. O objetivo das
incubadoras é dar suporte estratégico aos pequenos negocios em seus
primeiros anos de vida. Cada incubadora possui suas caracteristicas, como
processo seletivo para candidatos, taxa de manutencgao, servigos e consultorias
oferecidas.
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Tabela 30: Quadro de projecao de empresas incubadas

Projecéo anual de EMPRESAS INCUBADAS nas incubadoras do Cefet/RJ

Incubadoras 2020 2021 2022 2023 2024
IETEC 6 7 9 12 15
ITESS 4 7 7 8 10

Total 10 14 16 20 25

Fonte: Direx (2018)
11.2.3.1. Incubadora de Empresas Tecnolodgicas (IETEC)

A Incubadora de Empresas Tecnoldgicas (IETEC) é um mecanismo de
extensdo do Cefet/RJ destinado a apoiar empreendimentos nascentes
inovadores, de base tecnoldgica, que apoiem os empreendedores e projetos
necessitados de um desenvolvimento tecnologico, de formacédo
empreendedora e de estruturacdo gerencial. Constitui, assim, um meio
inovador que gera condicdes para aumentar as chances de sobrevivéncia,
crescimento e consolidacdo de microempresas inovadoras.

11.2.3.2. Incubadora Techol6gica de Empreendimentos Solidarios
Sustentaveis (ITESS)

A Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis
(ITESS) é mais uma espécie de mecanismo de extensdo com o objetivo de
promover a incubacdo. Seu diferencial é a énfase atribuida aos principios da
economia solidaria, de grupos populares e/ou empreendimentos sociais
econdbmicos  solidarios, podendo contemplar outras formas de
empreendimentos compativeis com a economia solidaria, oriundos das regides
do entorno dos campi do Cefet/RJ. Além disso, atua como espaco de estudos,
pesquisas e desenvolvimento de tecnologias voltadas para a organizacdo do
trabalho, com foco na autogestao.

11.3. Assisténcia estudantil

Ainda que a assisténcia estudantil esteja alocada na estrutura
organizacional da Diretoria de Extenséo, a proposta da Politica de Assisténcia
Estudantil aponta para a criacdo de uma unidade gestora especifica, permitindo
a consolidagéo de sua identidade enquanto politica institucional.

As acbes de assisténcia estudantil do Cefet/RJ, de acordo com o
Decreto n® 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), tem como base as seguintes areas:
moradia estudantil; alimentac&do; transporte; atencdo a saude;incluséo
digital; cultura; esporte; creche; apoio pedagogico; e acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacéo.
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Os Programas de Assisténcia Estudanti do Cefet/RJ tém como
fundamento a promocao do acesso e da permanéncia dos alunos da instituicao
que estejam em condicdo de vulnerabilidade social e/ou econdmica,
contribuindo para a sua formagdo académica. Para que um aluno possa se
manter, deve dispor de recursos financeiros mensais minimos para custeio de
traslado, alimentagéo, compra de alguns livros, reproducéo de apostilas, notas
de aula e materiais didaticos complementares.

Os Programas de Assisténcia Estudantil estdo em consonancia com a
Politica de Assisténcia Estudantil proposta, cujos objetivos sao:

| — promover a permanéncia e a conclusdo de curso de estudantes do
Cefet/RJ, na perspectiva da inclusdo social, da formacdo ampliada, da
producdo de conhecimento, da melhoria do desempenho académico e da
qualidade de vida, buscando a prevencao das situacdes de retencdo e evasao;

Il — reduzir os efeitos das desigualdades socioecondmicas e culturais
através da promocdo e ampliacdo da formacdo integral de estudantes,
estimulando e desenvolvendo a criatividade e a reflexao critica;

Il — estimular a participacdo de estudantes, através de suas
representacées, na formulacdo, implementacdo e avaliacdo dos planos,
programas e projetos a serem desenvolvidos, assim como nos diversos
processos decisorios;

IV — proporcionar a estudantes com necessidades especificas as
condicdes necessarias para o seu desenvolvimento académico, conforme
legislagéo vigente;

V — promover a articulagdo com as demais politicas sociais setoriais
para um atendimento mais efetivo das necessidades estudantis;

VI — possibilitar que estudantes com perfil socioecondmico prioritario
possam se dedicar integralmente aos estudos, evitando que tenham que se
dividir entre a formacdo académica e o mundo do trabalho;

VIl — desenvolver e publicizar estudos e pesquisas que permitam a
compreensao da realidade de cada campus e de seu publico, a fim de subsidiar
os relatorios pertinentes a gestao da assisténcia estudantil e revisar as diversas
politicas da institui¢éo;

VIII — estimular o aperfeicoamento dos fluxos de transferéncia de
estudantes entre instituicbes publicas e entre cursos internos, buscando
minimizar os indices de evasdao e desperdicio de investimentos financeiros.
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Atualmente, sdo executados, por meio de editais internos, os seguintes
programas:

| — Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia (PAED):
destinado a facilitar a acessibilidade, permanéncia e formacdo de
gualidade aos estudantes com deficiéncia;

Il — Programa de Auxilio Emergencial (PAEm): destinado a
minimizar as dificuldades socioeconémicas emergenciais que
comprometem a permanéncia do estudante na instituicao;

Il — Programa de Auxilio ao Estudante (PAE): destinado a atender
aos estudantes que nado dispdem de recursos financeiros suficientes
para arcar com despesas basicas para seu desempenho escolar e
prevenir a retencdo e evasao escolar.
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12. INFRAESTRUTURA FiSICA E TI NAS INSTALACOES ACADEMICAS

Nos ultimos anos, o Cefet/RJ, tal como diversas instituicbes prestadoras
de servico publico, passou a focar seu trabalho em dois importantissimos
paradigmas: o da sustentabilidade e o da acessibilidade. Esses conceitos
nortearam uma série de demandas de servigos e de projetos.

A Lei n®10.098, de 19 de dezembro de 2000, mais conhecida como Lei
da Acessibilidade, busca estabelecer em seu artigo 1°, as normas gerais e 0s
critérios basicos para promover a acessibilidade de todas as pessoas com
deficiéncia, indiferente de qual seja (visual, locomotora, auditiva etc.), ou que
apresentam mobilidade reduzida, através da eliminacdo dos obstaculos e
barreiras existentes nas vias publicas, na reforma e construcdo de
edificacdes, no mobilidrio urbano e ainda nos meios de comunicagdo e
transporte.

A gquestdo da sustentabilidade tem sido tratada mais especificamente
no edital de novos projetos e obras. Todas as novas construcdes e
acréscimos j4 estdo sendo exigidos em conformidade com o Decreto n°
7.217/2010 e demais legislacBes especificas visando a economia de agua, a
eficiéncia energética, a subtracdo de residuos, a utilizacdo de conforto
ambiental com o menor impacto possivel ao meio ambiente.

12.1. Estrutura de apoio a infraestrutura e instalacdes
académicas

As acdes relacionadas a infraestrutura fisica do Cefet/RJ, tais como:
projetos que abranjam a ampliacdo e melhoria das instalagbes prediais dos
campi que o compdem, gestdo das condi¢cdes de transporte em servigco, da
seguranca patrimonial, da limpeza e dos servicos de apoio — nos quais se
incluem, por exemplo, mudancas nos ambientes externos — sdo coordenadas,
planejadas e executadas pela Prefeitura do Cefet/RJ.

A Prefeitura, 6rgdo de apoio subordinado a Diregdo-geral (DIREG), esta
situada no campus Maracana (sede). No entanto, também administra algumas

demandas dos outros campi. Dentre as principais atribuicbes pertinentes a
Prefeitura, podemos citar:

e gestdao do uso rotineiro dos espagos de uso comum, bem como
estacionamentos e patios;

e gestdo do pessoal terceirizado das atividades de limpeza e
conservagao interna e externa;

e gestdo do transporte em veiculos oficiais para atividades de servigos
diversos, além do abastecimento e conservacao da frota;

e gestao do servigo de vigilancia e recepg¢éao de portarias;
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e gestdo dos cadastramentos das areas fisicas da infraestrutura;

e gestdo da elaboracdo de projetos, especificacbes, orcamentos e
cronogramas para obras nos campi do Cefet/RJ;

e gestao da execucao dos servicos e pequenas obras de manutengao
predial;

e gestdo da fiscalizacdo de obras em todos os campi do Cefet/RJ.

N&o obstante, a Prefeitura possui uma Geréncia de Engenharia, que se
encarrega de coletar as demandas dos outros campi para atendimento. Além
disso, os campi possuem uma Subprefeitura para administracdo prépria e um
entreposto de manutencdo, para atender aos pequenos casos de solucdes
mais simples.

12.2. Perfil das instalagcbes académicas

O Cefet/RJ entende que é necessario o planejamento adequado dos
ambientes para desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como o atendimento aos requisitos basicos minimos de conforto
guanto a iluminacéo, ventilacdo, climatizacdo, acustica, seguranca, recursos e
equipamentos para garantir a manuteng&o, conservagao e reposi¢cao do acervo
bibliogréfico institucional. No caso do campus sede Maracana existe o desafio
em conciliar a estrutura de uma instituicdo centenaria, que ja se transformou ao
longo dos anos, com areas de tombamento patrimonial (i.e. flora e composicdo
do bosque do campus Maracand do Cefet/RJ) e as continuas demandas
tecnoldgicas das transformacdes dos perfis de seus cursos.

Figura 29: Modelo do campus Maracana elaborado por estudantes no 3DWarehouse

Pavihtes —
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Figura 30: Campus Petrépolis, tombado pelo Iphan

No caso do campus Petropolis, prédio do antigo Férum da Comarca de
Petrépolis, tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(Iphan) foi inaugurado em 4 de agosto de 1859, em estilo neoclassico, e
transferido em 30 de dezembro de 1894 para o Palacio da Justica, no prédio
que fica na Rua 15 de Novembro, atual Rua do Imperador. A primeira reforma
no prédio aconteceu em 1944 e a ultima esta em andamento (2018).

12.3. Organizacgao da infraestrutura fisica

Para se preservar o reconhecido padrdo de qualidade dos ambientes
do Sistema Multicampi, o Cefet/RJ precisara de permanente manutencao da
infraestrutura existente, ndo s6 pelo tempo de construcéo das edificacles,
mas também pela continua e elevada taxa de utilizacdo, promovendo obras
estruturais de manutencao elétrica e hidraulica, entre outras providéncias.

N&o obstante, o avanco cientifico-tecnolégico, com implicacées para
as atividades de ensino e pesquisa em suas necessidades de utilizacdo de
novos equipamentos e materiais, impde renovada atencdo para a
reestruturacéo de laboratorios e outros ambientes; notadamente, nos ultimos
anos, para a instalacao de redes de suporte a equipamentos de informacgéo e
comunicacdo, visando também a atender aos sistemas gerenciais
informatizados, sejam académicos, sejam administrativos.

12.3.1. Estrutura e organizagcao dos espacgos

Ressalta-se que o processo de “interiorizagdo dos campi”, com apoio do
poder politico local e de empresas publicas e privadas interessadas no
desenvolvimento das mesorregides em que atuam, tem correspondido a um
grande crescimento da infraestrutura fisica da instituicdo. Em termos
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quantitativos de campi e de areas destinadas as atividades-fim e atividades-
meio. Comparando-se a situacdo existente em dezembro de 2014 e em
novembro de 2018, observa-se o seguinte cenario:

Tabela 31: Area construida do Cefet/RJ

Area do terreno (m2)

Area construida (m2)

2014 2018 2014 2018
Maracana (*) 34.352 37.756 38.046 38.359,65
Maria da Graga 7.213 7.213 15.913 15.913
Nova Iguagu 68.700 68.700 9.144 9.144
Petropolis 2.238 2.238 4.972 4.972
Nova Friburgo 27.791 35.248 2.996 8.489,91
Itaguai 8.174 8.114 3.579 4.429,45
Angra dos Reis 12.476 12.476 2.204 2.204
Valenga 3.852 3.852 2.533 2.060,49

Fonte: DIREG/Prefeitura, jan./2019.
(*) Incluido o campus General Canabarro e excluindo areas construidas, como quadras, pista de atletismo, piscina,

estacionamentos e areas pavimentadas.

O quadro com o detalhamento do quantitativo dos ambientes
disponibilizados as atividades académicas e administrativas de cada campus e
sede Maracana do Sistema Multicampi € disponibilizado a seguir.

Tabela 32: Ambientes disponibilizados as atividades académicas e administrativas da
sede e dos campi do Cefet/RJ

N° de ambientes disponibilizados as atividades académicas e administrativas

da sede e dos campi do Cefet/R)

Campus

Ambientes Maracand | Maria da Nova Petrépolis Nova taguai Angra e

(*) Graga Iguacu B Friburgo 4 dos Reis 9
Salas de aula 114 16 31 14 15 11 12 09
Laboratdrios de 119 25 41 18 15 22 10 09
ensino e oficinas
Salas de 44 05 68 15 03 02 06 04
Prof./Coord./
Departamentos
Bibliotecas 04 01 01 01 01 01 01 01
Videotecas 01 - - - - - - -
Auditorios 06 02 01 01 01 01 01 01
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Quiosques 01 01 - - - - - -
informatizados

Sala da Dire¢dao 01 01 01 01 03 01 01 01
Secretaria 11 01 01 01 01 02 01 01
Sala de 08 01 01 01 01 01 01 02
videoconferéncia

Salas 89 06 07 10 08 08 13 05
administrativas

Cantinas 01 - 01 - - - - -
Refeitdrios - 03 01 02 01 - - 01
Assisténcia médico- 03 - - - - - - -

odontoldgica

Piscinas 01 - - - - - - R
Quadras cobertas 01 01 - - - 01 - -
Quadras - - - - 01 - 01 -
descobertas

Ginasio de esportes 0o1* - 01 - 01 - - R
Campo de esporte - - - - 01 - - R
Pistas de atletismo 01 - - - - - - R
Posto bancario 02 - - - - - - R
Livraria e papelaria 01 - - - - - - -

Fonte: Prefeitura e campi do Cefet/RJ (2019)

(*) Mesmo ambiente que a quadra coberta.

Para que seja preservado o reconhecido padrdo de qualidade dos
ambientes das escolas da Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT), o Cefet/RJ precisara de permanente manutencdo da
infraestrutura existente, ndo so6 pelo fator tempo de construcdo das edificacdes,

mas devido a continua e elevada taxa de utilizagcdo, promovendo obras
estruturais de manutencao elétrica e hidraulica, entre outras providéncias.
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Campus de
Ensino

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

2018

12.3.2. Obras realizadas no Sistema Multicampi periodo PDI 2015-

Tabela 33: Status das obras previstas para o Cefet/RJ no PDI 2015-2019

Obras previstas no periodo de 2015-2019

Especificagcdes/
Localizagao

Construgdo de
quadras
poliesportivas
cobertas,
arquibancadas e
vestiarios

Construcdo do Bloco
F - 07 pavimentos,
sendo dispostos em
23 salas de aula,
laboratdrios e
coordenagdes

Construgdo do Bloco
G - 04 pavimentos,
sendo dispostos em
Bandejao, Biblioteca,
Sala de Estudos e
Arquivo

Execucdo das
adaptac¢des aos
espacos fisicos
visando ao
atendimento da
Norma ABNT n?
9.050, referente a
Acessibilidade a
Edificacdes,
mobiliario, espacos e
equipamentos
urbanos

Instalagdo de nova
subestagdo no Bloco
G

Substituicao de 01
elevador no Bloco A

Substituicdo de 01

Objetivo / Destinagdo Area (M?)

Area destinada ao corpo
discente, docente e técnico 1.360,56
administrativo
Area destinada ao corpo discente
e docente 2.096,50
Area destinada ao corpo discente

2.368,95
e docente
Atendimento a legislagdo

38.359,65

especifica

Manutengdo e conservagdo do .
. . Equipamento
patrimonio da instituicao

Manutencdo e conservagdo do .
. . Equipamento
patriménio da instituicdo

Manutencio e conservacio do EQuipamento

Previsao

Em andamento

Em andamento

Sem previsao

Sem previsao

Sem previsao

Em andamento

Em andamento
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Campus Maria
da Graga

Campus Nova
Friburgo

Campus Nova
Iguagu

Campus Nova
Iguagu

Campus Angra
dos Reis

Campus ltaguai

elevador no Bloco L patrimonio da instituicdo

. Area destinada ao corpo
Construcgdo de . L.
discente, docente, técnico-

Biblioteca . . .
L administrativo e comunidade
Comunitaria
externa
Conclusdo dos
servigos para salas Area destinada ao corpo
de aula no 22 discente, docente e técnico

pavimento do prédio = administrativo
da Biblioteca

Construcgdo de

prédio - 4
pavimentos, sendo Area destinada ao corpo
dispostos em: discente, docente e técnico-

Bandejao, Biblioteca, ' administrativo
Sala de Estudos,
Arquivo

Execug¢do das

adaptagdes aos

espacos fisicos

visando ao

atendimento da

Norma ABNT n@ Atendimento a legislagao
9.050, referente a especifica
Acessibilidade a

EdificagOes,

mobiliario, espacgos e
equipamentos

urbanos

Execucdo das

adaptac¢dOes aos

espacos fisicos

visando ao

atendimento da

Norma ABNT n? Atendimento a legislagdo
9.050, referente a especifica
Acessibilidade a

Edificacdes,

mobiliario, espacos e
equipamentos

urbanos

Execugdo das

adaptacdes aos Atendimento a legislagdo

espacos fisicos especifica

visando ao
atendimento da

630,00

609,00

3.120,00

9.144

2.204

4.429,45

Cancelada*

Cancelada/
Nova
licitagdo**

Em andamento

Sem previsao

Sem previsao

Sem previsao
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Campus Maria
da Graga

Campus Nova
Friburgo

Campus Valenga

Campus
Petropolis

Norma ABNT n?2
9.050, referente a
Acessibilidade a
EdificagOes,
mobiliario, espacgos e
equipamentos
urbanos

Execugdo das
adaptacgdOes aos
espagos fisicos
visando ao
atendimento da
Norma ABNT n?
9.050, referente
aAcessibilidade a
Edificagdes,
mobiliario, espacos e
equipamentos
urbanos

Execug¢do das
adaptagdes aos
espacos fisicos
visando ao
atendimento da
Norma ABNT n2
9.050, referente a
Acessibilidade a
EdificagOes,
mobiliario, espacos e
equipamentos
urbanos

Execucdo das
adaptacgdOes aos
espacos fisicos
visando ao
atendimento a
Norma ABNT n?
9.050, referente a
Acessibilidade a
Edificacdes,
mobiliario, espacos e
equipamentos
urbanos

Execuc¢do das
adaptagdes aos
espacos fisicos
visando o

Atendimento a legislacdo
especifica

Atendimento a legislacdo
especifica

Atendimento a legislagdo
especifica

Atendimento a legislacao
especifica

15.913,00

8.489,91

2.060,49

4.972,00

Sem previsdo

Sem previsao

Sem previsdo

Sem previsao
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atendimento a
Norma ABNT n2
9050, referente a
Acessibilidade a
EdificagOes,
mobiliario, espacos e
equipamentos
urbanos

Fonte: Prefeitura (2018)

(*) Empresa contratada faliu.
(**) Obra cancelada por problemas com a empresa. Licitada novamente com previséo de conclusdo em 2019.

12.3.3. Demanda para estrutura e organizacao dos espacos PDI
2020-2024

Foi solicitado aos diretores dos campi uma demanda dos campi para
estrutura e organizacfes dos espacos para 0 periodo de 2020-2024. Esse
material sera apresentado e entregue separadamente deste documento a fim
de que se possa elaborar um Plano de Obras Institucional para o periodo.
Individualmente, cada volume dos campi conterA a sua demanda local
levantada por sua respectiva comissao.

12.4. Organizacgéo dos laboratoérios

Quando o assunto é ensino-aprendizagem, é imediata a associa¢ado
com os processos de aprendizagem, enquanto possibilidade de
compreender como 0s alunos aprendem determinados conceitos e
fendbmenos e como isto se relaciona com a sua estrutura
cognoscitiva. No ensino experimental, a situacdo ndo é diferente,
cabendo ao docente ndo apenas preocupar-se com aspectos
relacionados a experiéncia em si, mas também com as estratégias
gue favorecerdo a apropriagdo dos conceitos e fendmenos abordados
nas atividades realizadas (ROSA, 2003, p.17).

Se o0 engenheiro deve ser capaz de aplicar a ciéncia e a tecnologia, que
se entenda, aqui, como aplicacdo, a adaptacdo dos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos as necessidades humanas, nada mais justo que, no seu periodo
de ensino no curso de Engenharia, lhe seja proporcionada a possibilidade de
se deparar e manipular as principais tecnologias basicas em condi¢cdes
proximas, simuladas, as do mundo real, ou melhor, profissional. Podemos dizer
que os laboratérios em uma instituicdo de ensino de Engenharia modelam
situacgdes reais (modelo — simplificacdo da realidade) e utilizam esses modelos
em simulacdes (PEKELMAN, MELLO JR., 2004).
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Brodin (1978, p. 10) destaca que o laboratério: “[...] € o elo que falta
entre o mundo abstrato dos pensamentos e ideias e 0 mundo concreto das
realidades fisicas. O papel do laboratorio é, portanto, o de conectar dois
mundos, o da teoria e o da pratica”. O autor nos remete a identificar o
laboratério como espaco no qual € possivel atribuir significados e potencializar

0 conhecimento tedrico.

Figura 31: Laboratérios do Sistema Multicampi

Os laboratérios atuais devem estar voltados para a aplicacao didatica
nas disciplinas as quais estdo ligados e ainda servir de apoio para pesquisas
de trabalhos, quer no @mbito da educacao profissional técnica de nivel médio,
quer na graduacdo, servindo de fontes de subsidios para os trabalhos de
conclusao de curso, ou ainda para os trabalhos de pos-graduacgéo tanto stricto
sensu guanto lato sensu. Uma outra questdo que pode otimizar a utilizacdo de
um laboratorio, ndo o deixando restrito somente ao acompanhamento didatico
da disciplina, é torna-lo de livre acesso aos alunos fora do horario normal de
aula. Isso pode ser estimulado com trabalhos de pesquisa, que exijam a
consulta ao laboratorio pelo aluno.

Aumentando ainda mais essa otimizacdo, o proprio laboratorio deveria
ser encarado como uma extenséo da Biblioteca, e um exemplar de cada livro
inerente ao assunto relacionado ao respectivo laboratdrio poderia permanecer
no proprio espaco, facilitando o entendimento do conteudo do livro consultado
e a visualizacdo rapida na bancada, o que acontece com a maioria dos
catdlogos e manuais relacionados aos equipamentos do laboratoério
(PEKELMAN, MELLO JR., 2004).

Grafico 15: Laboratdrios no campus Maracana (por nivel de ensino)

252



LABORATORIOS SEDE MARACANA

B DEMET (médio/técnico) M DEPES (superior)  m DIPPG (pds-graduagdo)

Fonte: Elaboragdo DIGES

De forma geral, até o momento de elaboracdo deste documento, em
2018, o Sistema Multicampi Cefet/RJ possui 177 laboratérios, dos quais 119
laboratérios estdo alocados na sua estrutura da sede Maracand, onde atuam
diversos cursos de ensino médio/técnico (78 laboratérios, 66%), ensino
superior (19 laboratorios, 16%) e pos-graduacgéo (22 laboratorios, 18%).

Gréfico 16 : Proporcao dos laboratérios no Sistema Multicampi (exceto sede)

Laboratdrios dos campi

M ANGRADOSREIS ™ ITAGUAI  MARIA DA GRACA © NOVA FRIBURGO
mNOVA IGUACU  m PETROPOLIS W VALENCA

Fonte: Elaboracdo DIGES

A gquantidade de laboratérios nos demais sete campi apresenta-se de
forma proporcional quanto a sua area ocupada, quantidade de cursos e de
estudantes por campus. A maioria dos laboratérios no Sistema Multicampi é
utiizado de forma compartilhada, principalmente entre 0s ensinos
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meédio/técnico e superior. Alguns laboratérios de pdés-graduacdo, com
equipamentos mais sofisticados e investimento subsidiado por instituicdes de
financiamento ao ensino superior sdo compartilhados para projetos especificos
entre estudantes de pds-graduacao e graduacgéao.

A relacdo completa com os tipos de laboratérios, compartilhamento por
disciplinas ou cursos, capacidade de atendimento discente e é&rea de
ocupacao, por campus, estd apresentada no Anexo IV deste documento.

12.5. Arquivo Geral do Cefet/RJ

O Arquivo Geral do Cefet/RJ, subordinado a Direcdo-geral como érgéo
de apoio, tem como objetivos: (i) racionalizar a producdo de documentos
produzidos e acumulados das areas administrativas e de ensino, de forma a
garantir a integridade do ciclo documental; (i) implementar e controlar as
politicas e normas arquivisticas do Cefet/RJ; (iii) preservar o patriménio
arquivistico institucional, para servir como referéncia, informagéo, prova ou
fonte de pesquisa histérica e cientifica; (iv) capacitar e treinar os profissionais
de Arquivo e servidores para as atividades de gestdo documental, no ambito
interno e externo.

O Arquivo Geral do Cefet/RJ tem por finalidades: (i) coordenar a gestao
documental do Cefet/RJ; (ii) supervisionar e coordenar os arquivos dos campi:
Angra dos Reis, Itaguai, Maria da Graca, Nova Friburgo, Nova Iguacu,
Petropolis e Valencga; (iii) recolher, arranjar, descrever, conservar e tornar
disponiveis para consulta e pesquisa os documentos de valor permanente
acumulados pelo Cefet/RJ, em decorréncia de suas atividades administrativas
e académicas.

Figura 32: Documentos histéricos do Cefet/RJ estdo sob responsabilidade do Arquivo
Geral
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A Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD) possui a
atribuicdo de: (i) orientar e realizar o processo de avaliacdo e selecdo da
documentacédo produzida e acumulada no Cefet/RJ, quanto a identificacdo dos
documentos para guarda permanente e a eliminacdo dos destituidos de valor;
(i) propor ao Arquivo Nacional, sempre que necessario, alteracdes nos
Cddigos de Classificacdo de Documentos de Arquivo, relativos as atividades-
meio da Administracdo Publica e as atividades-fim das instituices federais de
ensino superior (Ifes); (iii) propor ao Arquivo Nacional, sempre que necessario,
alteracdes nas tabelas de temporalidade e destinacdo de documentos relativos
as atividades-meio da Administracdo Publica e as atividades-fim das Ifes; (iv)
supervisionar os trabalhos, conferir e aprovar as listagens de eliminacdo de
documentos; (v) prestar informacfes a comunidade interna e aos 0Orgaos
externos referentes a aplicacdo dos Cdodigos de Classificacdo e Tabelas de
Temporalidade e Destinagcdo de Documentos.

12.5.1. ACERVO ACADEMICO

Para iniciarmos uma discusséo acerca da elaboracdo de um Projeto de
Acervo Académico Digital, € importante esclarecermos 0 que seria um acervo
académico, conforme citado no Art. 45 da Portaria n°® 315, de 04 de abril de
2018, e definido pelos seguintes instrumentos de gestdo mencionados no
mesmo artigo: Cédigo de Classificacdo®® e Tabela de Temporalidade e
Destinacdo?! de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-fim das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (Ifes).

Art. 45. Nos termos do art. 104 do Decreto n® 9.235, de 2017, os
documentos e informacdes que compdem o0 acervo académico,
independente da fase em que se encontrem ou de sua destinagcéo
final, conforme Cédigo e Tabela aprovados pela Portaria AN/MJ n°
92, de 2011, deveréo ser convertidos para o meio digital, no prazo

de vinte e quatro meses, de modo que a conversdo e preservagao
dos documentos obedegam aos seguintes critérios.

| - os métodos de digitalizagdo devem garantir a confiabilidade,
autenticidade, integridade e durabilidade de TODAS as
informacdes dos processos e documentos originais; e

20 Um codigo de classificacdo deriva de um Plano de Classificagédo. O codigo significa
“Conjunto de simbolos, normalmente letras e/ou nimeros, que, mediante uma convencao,
representam dados”. Ja um Plano de Classificagao: “Esquema de distribuicdo de documentos
em classes, de acordo com métodos de arquivamento especificos, elaborado a partir do estudo
das estruturas e fun¢fes de uma instituicdo e da analise do arquivo por ela produzido”.
(ARQUIVO NACIONAL, 2005,p. 51 e 132).

21 A Tabela de Temporalidade é “Instrumento de destinagao, aprovado por autoridade
competente, que determina prazos e condi¢cdes de guarda tendo em vista a transferéncia,
recolhimento, descarte ou eliminacédo de documentos”. (ARQUIVO NACIONAL, 2005, p. 159).
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Il - a IES devera constituir comité gestor para elaborar, implementar e
acompanhar a politica de seguranca da informacao relativa ao acervo
académico, conforme definido nesta Portaria, no Marco Legal da
Educacdo Superior e, de maneira subsidiaria, em suas normas
institucionais. (Art 45. da Portaria n® 315 de 04 de abril de 2018).

Quando se fala genericamente em “acervo académico”, ndo podemos
nos remeter apenas ao “dossié do aluno”. Os documentos englobados nesse
conjunto sdo de uma enorme variedade e abarcam alunos, docentes e
atividades académicas desenvolvidas nos ambitos de ensino de graduacao,
pos-graduacéo lato e stricto sensu, pesquisa, extensao, assisténcia estudantil e
acoOes institucionais.

Dentre os documentos e assuntos contidos nesses instrumentos (Cédigo
e Tabela), podemos citar:

Projeto pedagdgico dos cursos, documentos constitutivos e
normativos dos cursos, documentos referentes a criacdo, alteracdes,
mudancas, ajustes e adaptagdes efetuadas nos curriculos, programas
didaticos, quadros ou mapas de ofertas de disciplinas (obrigatérias,
isoladas, optativas e eletivas, inclusive estagios curriculares,
obrigatdrios e supervisionados) e documentos referentes a alocacao
ou distribuicdo de encargos didaticos, atribuicdo de disciplinas a
docentes, cancelamento de disciplinas e horarios de aula, calendario
académico, guia do estudante, estudos, propostas, programas,
editais, exemplares Unicos das provas (cadernos de provas),
gabaritos (cartdes-resposta e cartdes do avaliador), critérios de
correcdo das provas e guia do vestibulando, documentos referentes
ao processo de cadastramento inicial do aluno, documentos
referentes ao ordenamento, encomenda e correcdo de matricula,
troca ou mudanca de turma e turno, matricula sem disciplina,
solicitacbes especiais de matricula e rematricula, reabertura,
reconducédo e cancelamento de matricula em disciplinas, a solicitagéo
de trancamento de matricula em uma ou mais disciplinas,
monografias, artigos cientificos e relatérios, entre outros.

Essa lista se estende ainda a diversos outros documentos. Contudo,
consideramos esta exposicao relevante, pois nos coloca cientes da amplitude
dos documentos englobados em um possivel projeto de digitalizacdo do
“acervo académico” do Cefet/RJ. A boa noticia € que nem todos esses
documentos precisam ser guardados para sempre.

E necesséario esclarecer alguns conceitos, visto que, antes do
desenvolvimento de um projeto de acervo académico em meio digital €
primordial ter estabelecida uma politica de gestdo documental na instituicao.
Isso porque os procedimentos atrelados a gestéo (identificacdo, classificacao,
avaliagcdo documental) garantem a “economia e eficdcia na produgéo,
manutengdo, uso e destinagéo final dos documentos”,?? e possibilitam que a

22 JARDIM, 2011, p.1.581.
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memoria institucional seja preservada adequadamente, favorecendo a
divulgacao do seu acervo.

Dessa forma, se a documentacdo institucional estiver organizada,
evitaremos perdas desnecesséarias de recursos publicos e de tempo, com
documentos cuja “vida util” € curta e ndo necessita de grandes investimentos.
Ao contrério, os documentos de valor permanente, devidamente identificados e
classificados, nao ficariam “perdidos” em uma bagunga digital, tornando-se
inacessiveis ao longo do tempo.

Assim, a gestdo documental é fundamental para o bom desenvolvimento
da instituicdo, pois prima pelo estabelecimento de procedimentos eficazes que
facilitam o fluxo documental e permitem maior eficiéncia para o acesso a
documentacdo tanto do publico interno, quanto externo, favorecendo o
cumprimento da Lei de Acesso a Informacao (Lei n° 12.527/2011). A gestao

documental é definida como:

[...] conjunto de procedimentos e operagBes técnicas referentes a
producgdo, tramita¢éo, uso, avalia¢céo e arquivamento de documentos
em fase corrente e intermediaria, visando sua eliminacdo ou
recolhimento.??

[...] o controle sistematico e administrativo dos documentos durante o
ciclo de vida de forma que assegure eficiéncia e economia na sua
criagdo, uso, manuseio, controle, manutencédo e destinacdo. Sendo
um programa de gestdo de documentos constituido por atividades,
politicas e procedimentos com o0s quais a organizagdo instrumentaliza
(implementa/operacionaliza) a gestdo de documentos. (PEARCE-
MOSES, 2007)2

Dessa forma, a gestdo documental antecede um projeto de conversao
“para o meio digital” (digitalizagao). No entanto, para se efetiva-la, € preciso um
compromisso dos gestores da instituicdo, dos setores e membros desta, com o
intuito de promover uma cultura documental: como gerar os documentos, o que
preservar e as razdes para fazé-lo.

Assim, embora os instrumentos de gestdo nos fornecam as bases para a
organizacdo do acervo académico, sdo 0s setores que precisam sinalizar e
listar sua producdo documental. Isso porque, efetivamente, sdo eles que detém
o conhecimento dos tipos de documentos e os assuntos produzidos por eles
(coordenacoes, departamentos, divisdes etc.).

A partir desse reconhecimento e levantamento, é possivel instrui-los
quanto a classificacdo (agrupar em classes os documentos com caracteristicas
proximas, que decorrem de uma mesma funcdo e atividade) e separagdo
daqueles documentos que podem ser eliminados (considerando as diferentes

temporalidades de guarda) daqueles que serdo preservados, de forma que o

23 ARQUIVO NACIONAL, 2005.
24 PEARCE-MOSES, 2007, p. 28-60.
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Arquivo Geral possa exercer sua fungcéo na orientacdo e auxilio na aplicacéo
dos instrumentos de gestao.

Em um mundo cada vez mais “apertado”, em que precisamos encontrar
estratégias para criar espagos para novos documentos gerados a cada dia, a
avaliacdo documental garante que, de tempos em tempos, nOvoS espagos
sejam abertos. Além disso, a avaliacdo legitima os documentos de valor
comprobatério e aqueles que espelham a trajetéria e a histéria institucional. O
Cefet/RJ, por meio de seus registros documentais (textuais — impressos,
manuscritos e digitais —, iconograficos, cartograficos etc.), € um marco na
histéria educacional no Brasil.

Precisamos ressaltar, ainda, que mesmo os documentos nato-digitais
precisam ser geridos, de forma que os storages ndo figuem abarrotados de
documentos nao classificados, de curta temporalidade, que nao precisariam
ocupar um espaco ali.

Assim, juntamente ao desenvolvimento e implantacdo de um Projeto de
Acervo Académico Digital, deve ser pensada a sua preservacao:

Os documentos arquivisticos tém de se manter acessiveis e
utilizaveis pelo tempo que for necessario, garantindo-se sua
longevidade, funcionalidade e acesso continuo. Devem ser
asseguradas as caracteristicas dos documentos, tais como
autenticidade e acessibilidade, pela adocdo de estratégias
institucionais e técnicas proativas de producéo e preservagcdo que
garantam sua perenidade. Essas estratégias sdo estabelecidas por
uma politica de preservagdo. Tradicionalmente, a preservagdo de
documentos arquivisticos concentra-se na obtencédo da estabilidade
do suporte da informag¢é@o. Nos documentos convencionais, conteddo
e suporte estéo intrinsecamente ligados, de modo que a manutengéo
do suporte garante a preservacdo do documento. Por outro lado, nos
documentos digitais, o foco da preservacdo € a manutencdo do
acesso, que pode implicar mudanca de suporte e formato, bem como
atualizacdo do ambiente tecnoldgico. A fragilidade do suporte digital e
a obsolescéncia tecnolégica de hardware, software e formato exigem
intervencoes periddicas.?®

E, embora o Art. 45 da Portaria n°® 315, de 04 de abril de 2018, afirme
gue todos os documentos do acervo académico, “independente da fase em que
se encontrem ou de sua destinacéo final”, devam ser digitalizados, um estudo
prévio (levantamento documental) garantiria que somente os documentos
considerados de guarda permanente fossem digitalizados, primando pelo
principio constitucional da economicidade:

O vocabulo economicidade se vincula no dominio da ciéncia
econbmica e das ciéncias de gestdo a ideia fundamental de
desempenho qualitativo. Trata-se da obtencdo do melhor resultado

25 CONSELHO NACIONAL DE ARQUIVOS (Brasil), 2011, p. 35.
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estratégico possivel de uma determinada alocacdo de recursos
financeiros, econdmicos e/ou patrimoniais em um dado cenario
socioecondmico. [...]?

Gadelha (2016) apresentou um trabalho técnico-cientifico cujo objeto foi
a documentacéo do Cefet/RJ e chamou a atencéo para o fato de que no

[...] Cefet/RJ, as consequéncias da ndo aplicacdo [da Gestédo
Documental] sdo massas documentais acumuladas e espalhadas,
sem avaliagdo, compostas também por documentos que néao
precisam ser guardados, afetando o cumprimento de principios da
arquivologia.”?’

A autora ainda ressaltou que:

Sobre os pressupostos dessa pesquisa, confirmamos que a auséncia
de atividades de gestdo de documentos compromete o pleno
funcionamento do 6rgdo e o servico da administracdo, como nas
guestbes de producdo, tramite e prova documental. Foi visto,
também, que vém sendo produzidos instrumentos técnicos que
possam viabilizar o tratamento adequado dos documentos, segundo a
teoria arquivistica, como o Manual de Procedimentos de Arquivo e
Protocolo. Por udltimo, confirmamos que a falta de recursos afeta a
aplicacdo e padronizacdo de atividades de gestdo de documentos no
6rgdo.?8

Como foi observado pela autora, apesar dos desafios, iniciativas como o
Manual de Procedimentos tém sido realizadas. Nesse sentido, o Arquivo Geral
tem desenvolvido algumas acdes para a promoc¢ao da gestdo documental:

e treinamento de 19 servidores do Cefet/RJ, abrangendo os campi, em
parceria com o Arquivo Nacional em 2017, no Curso Basico de Gestdo
de Documentos;

e processos de eliminagcdo de documentos, seguindo os tramites do
Arquivo Nacional — 183,6 metros lineares (816 caixas-box/caixas-
arquivo) de documentos eliminados em 2018;

e pesquisa para levantamento de documentos que compdem o dossié dos
alunos, enviada para as secretarias académicas (Maracana e campi);

e reunides preliminares para determinagdo e padronizacdo da
documentacdo que compde os dossiés dos alunos, incluindo servidores
dos campi;

e envio de questionarios ao DEMET e ao DEPES para o levantamento
documental;

26 BUGARIN, 1998.
27T GADELHA, 20186, p. 22.
28 GADELHA, 2016, p.106.
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promoc¢do de encontro com o0s ex-alunos (Café-Historico) a fim de
promover a identificagdo documental de fotografias que retratam a
historia institucional.

Ressaltamos que a documentacdo ja acumulada pelo Cefet/RJ € muito

expressiva. Digitalizar todos esses documentos nao tratados (ndo classificados
nem avaliados) seria, em larga medida, gastar recursos para digitalizar muitos
documentos que, inclusive, ja poderiam ter sido eliminados, se houvesse uma
colaboracdo coletiva para a concretizacdo de uma Politica de Gestéo
Documental em nossa instituic&o.

Sugerimos, entdo, diante de tudo o que foi exposto, uma proposicéo das

seguintes acoes:

. levantamento documental da producdo documental da instituicao;
2. classificacdo e avaliacdo da documentacdo do Cefet/RJ de forma

a identificar e separar os documentos de curto prazo de guarda
daqueles de longo prazo ou de guarda permanente;

. avaliacdo da viabilidade e impacto financeiro para a realizacao

desse projeto;

. estudo e verificagcdo de um sistema adequado a esse projeto, de

forma a atender as necessidades da instituicdo e obedecer aos
critérios estabelecidos pela Portaria n°® 315, citada anteriormente:
‘os métodos de digitalizacdo devem garantir a confiabilidade,
autenticidade, integridade e durabilidade de TODAS as
informacgdes dos processos e documentos originais”.

12.6.Sistema de Bibliotecas no Sistema Multicampi

O Sistema de Bibliotecas do Cefet/RJ foi estabelecido pela Portaria n°

420, de 27 de agosto de 2007, e, atualmente, é composto pela Biblioteca
Central, subordinada a Direcao-geral como 6rgdo de apoio, e pelas bibliotecas
dos campi Nova lguacu, Maria da Graca, Petrépolis, Nova Friburgo, Itaguai,
Angra dos Reis e Valenga, vinculadas as respectivas Geréncias Académicas.

Figura 33: Biblioteca Central — sede Maracana
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Atendendo ao publico interno (alunos, docentes e técnico-
administrativos) e as comunidades nas quais estdo inseridas, atualmente conta
com um acervo composto por exemplares de livros, monografias, folhetos,
dissertacoes, teses, obras de referéncia, CD-ROMs, DVDs, periédicos, normas,
mapas, relatérios de estagio e obras em braille.

Figura 34: Sistema de Bibliotecas Cefet/RJ — Multicampi
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Dentre os servicos oferecidos pelas bibliotecas, estdo: empréstimo
domiciliar, empréstimo especial, empréstimo entre as bibliotecas dos campi do
Cefet/RJ e de outras instituicdes, reserva e renovacgao, orientacdo a pesquisa
bibliografica, elaboracdo de ficha catalografica para trabalhos académicos e
materiais produzidos pela instituicdo, acesso ao catalogo on-line e ao portal de
peridédicos da Capes, consulta a trabalhos académicos, oferecimento de saldo
de estudo individual, salas de estudo em grupo e videoteca.

O horario de funcionamento das Bibliotecas do Sistema Multicampi de
segunda a sexta-feira é: sede Maracana (9h-21h); Angra dos Reis (8h-19h);
Itaguai (9h-21h); Maria da Graca (8h-17h); Nova Friburgo (9h-21h); Nova
Iguacu (9h-21h); Petropolis (10h-21h); Valenca (segunda a quinta-feira: 9h-21h;
sexta-feira: 8h-18h).

Quanto a composicao do pessoal técnico-administrativo:

e Dbibliotecéarios: sede Maracana (7); Angra dos Reis (2); Itaguai (2);
Maria da Graga (2); Nova Friburgo (1); Nova Iguacu (2); Petropolis (2);
Valenca (2);

e auxiliares em administracdo: sede Maracana (2); Itaguai (1); Nova
Friburgo (2); Nova lguagu (1); Valenca (1); Maria da Graca (1);

e assistentes em administracdo: sede Maracand (1); Itaguai (2); Maria
da Graca (1); Nova Friburgo (2); Nova Iguacu (3); Petropolis (2);

e técnicos em assuntos educacionais: Angra dos Reis (2); Petropolis

).
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Quanto a infraestrutura fisica, cada um dos nucleos que compdem o
Sistema de Biblioteca do Cefet/RJ possui as seguintes areas: Biblioteca Central
— sede Maracana (857,17m?); Angra dos Reis (144,71m?); Itaguai (90m?);
Maria da Graca (91m?); Nova Friburgo (160m?); Nova Iguacu (149m>);
Petropolis (285,2m?); Valenca (97,8m?).

12.6.1. Organizagéo do acervo bibliografico

Considerando o periodo do PDI anterior (2015-2019), observa-se a
evolucao do acervo bibliografico desde o seu ultimo periodo de elaboracéo:

Tabela 34: Evolugéo do acervo das Bibliotecas do Sistema Multicampi

Evolucao do acervo bibliografico no periodo de 2014 a 2018

2014 2015 2016 2017 2018
53.735 63.630 66.800 70.585 75.658

*Valores referentes ao total de exemplares.

A organizacdo do acervo blibliografico do Cefet/RJ Sistema Multicampi,
por concentracdo de titulos nas areas classificadas pela Capes, € apresentada
no grafico a seguir:

Gréfico 17: Quantidade de titulos do acervo do Sistema Multicampi por area

Quantidade de Titulos do Sistema Multicampi por area
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Fonte:Elaboracéo
DIGES

Tabela 35: Quantidade de titulos e volumes do Sistema Multicampi por campus
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Evolugdo do acervo bibliografico no periodo de 2014 a 2018 por campus

2014 2015 2016 2017 2018
Campus
Titulos | Exemplares Titulos Exemplares|  Titulos Exemplares Titulos | Exemplares| Titulos | Exemplares
Angra dos 363 710 471 1.367 503 1.542 527 1.704 550 1.829
Reis
Biblioteca 11.37 26.375 12.665 29.683 13.016 30.518 13.462 31.195 13.922 31.700
Central 7
(Maracanad)
Itaguai 113 592 503 2.305 563 2.373 899 3.026 1.122 4.169
Maria da 680 1.523 850 1.781 1.108 2.499 1.256 2.854 1.356 2.938
Graga
Nova 1.331 5.883 1.750 6.766 1.962 7.177 2.209 7.331 2.537 8.308
Friburgo
Nova 3.274 12.191 3.524 13.957 3.710 14.189 4.128 14.674 4.328 15.352
Iguacu
Petropolis 1.691 5.788 2.033 6.207 2.251 6.667 2.408 6.757 2.642 7.834
Valenga 224 673 752 1.564 1.009 1.835 1.403 3.044 1.694 3.508

Fonte: Biblioteca Central e bibliotecas do Sistema Multicampi

Considerando que a Biblioteca Central se localiza no campus Maracana
(sede), a area ocupada, quantidade e tipologia de cursos oferecidos e
quantidade do corpo discente em cada campus, a proporcdo de titulos
disponibilizados a comunidade local, apresenta-se proporcional a organizagao
de cada campus.

Gréfico 18: Proporgéo de titulos do Sistema Multicampi por campus.
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Proporgado de titulos por campus
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Fonte: Elaboracdo DIGES

Baseado no levantamento e diagndstico realizado pelas equipes que
compdem as comissdes tematicas de Infraestrutura — Biblioteca e Arquivo —, foi
realizado um planejamento para atualizacdo e ampliacdo do acervo durante o
periodo de vigéncia do PDI 2020-2024.

12.6.2. Planejamento de atualizagdo e amplia¢cdo do acervo

O Cefet/RJ mantém uma politica de aquisicdo permanente, por meio de
compras e doacgdes, visando a atualizacdo constante do acervo, levando em
conta as recomendacdes do Ministério da Educacdo (MEC) para os curriculos
dos cursos oferecidos e buscando garantir a correlacdo pedagdgica entre o
acervo e os programas dos cursos. Pretende-se, nos préximos cinco anos, dar
continuidade ao processo de atualizacdo e expansao do acervo, tendo como
base os seguintes critérios: (i) cursos superiores e técnicos novos: adquirir toda
a bibliografia basica e complementar constante nos Projetos Pedagogicos de
Curso (PPC); (ii) cursos ja consolidados: adquirir todas as novas bibliografias
basicas e complementares necessarias a atualizacdo dos PPC.

Tabela 36: Projecéo de evolucao do acervo bibliografico no periodo de 2020 a 2024 por

campus
Titulos 14.122 14.322 14.522 14.722 14.922
Exemplares 31.700 32.000 32.300 32.600 32.900
Periédicos - - - - -
Titulos 1.157 1.455 1.752 2.050 2.348
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Exemplares 8.017 11.179 14.341 17.503 20.665

Periédicos 74 74 74 74 74
Itaguai 2020 2021 2022 2023 2024
Titulos 1.302 1.502 1.702 1.902 2.102
Exemplares 5.069 5.869 6.469 6.969 7.369
Periodicos - - - - -
Maria da Graca 2020 2021 2022 2023 2024
Titulos 1.486 1.626 1.786 1.956 2.146
Exemplares 3.228 3.548 3.898 4.278 4.698
Periddicos - - - - -
Nova Friburgo 2020 2021 2022 2023 2024
Titulos 2.747 2.957 3.167 3.377 3.587
Exemplares 9.208 10.108 11.008 11.908 12.808
Periddicos - - - - -
Nova Iguacgu 2020 2021 2022 2023 2024
Titulos 4.760 5.174 5.597 6.020 6.443
Exemplares 16.887 18.422 19.957 21.492 23.027
Periddicos - - - - -
Petrépolis 2020 2021 2022 2023 2024
Titulos 2.700 2.730 2.800 2.840 2.880
Exemplares 8.153 8.466 8.779 9.092 9.405
Periodicos - - - - -
Titulos 2.200 2.475 2.833 3.042 3.296
Exemplares 5.052 5.704 6.813 7.454 7.924
Periodicos 954 984 1.009 1.034 1.050

Fonte: Biblioteca Central e bibliotecas dos campi (2019)

12.6.3. Projeto de Repositério Institucional

O objetivo geral do Projeto Piloto do Repositorio Institucional (PPRI) &
fornecer um piloto para a implementacdo de um repositorio institucional que
alcance a producéao intelectual da DIPPG na primeira etapa.

Num segundo momento, o repositorio alcancara, gradualmente, toda a
producdo cientifica do Cefet/RJ, possibiltando a coleta, tratamento e
divulgacao, de forma adequada, desse material, potencializando a visibilidade
dos conteudos depositados. S&o consideradas etapas de implantacdo da
primeira fase do repositério institucional (RI):
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e elaboracédo da proposta de documentacéo do RI;

¢ instalacéo do software do DSpace no servidor do Cefet/RJ;

e definicho da estrutura para as Comunidades, Subcomunidades,
Colecdes e Itens utilizando como piloto os cursos da DIPPG,;

e definicho da estrutura de metadados, em Dublin Core, para cada
tipologia documental que ird compor as Colec¢oes;

e estabelecimento da politica de funcionamento da Comunidade piloto,
respeitando as particularidades de cada tipologia documental e os
direitos autorais;

e definicdo da equipe responsavel por implantar o projeto piloto;

¢ realizacdo de um levantamento quantitativo das dissertacdes em formato
digital defendidas na DIPPG;

e realizacdo de treinamentos para que a equipe tenha condicbes de
realizar a edigéo e a revisao dos metadados, bem como a indexagao dos
documentos;

e definicdo do fluxo do processo de submisséo dos contetdos da Colecao
gue fara parte do projeto piloto;

e elaboracdo do “Termo de Autorizacdo e de Declaragdo de Distribuicao
nao exclusiva” para a publicacdo de documentos no Rl do Cefet/RJ;

¢ inicio das atividades de insercdo dos documentos e de seus respectivos
metadados;

e realizacdo de reunibes de acompanhamento das atividades da equipe
envolvida na execucao do projeto piloto;

e avaliacdo das dificuldades e percepcfes da equipe que participou da
implementacéo do repositorio.

12.7.Infraestrutura de Tecnologia da Informacgéo

O Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTINF), subordinado a
Direcdo-geral como 6rgdo de apoio, é responsavel pelo planejamento,
execucdo e acompanhamento das acbOes de tecnologia da informagdo no
campus Maracand (sede) do Cefet/RJ. Sao principios norteadores desse
departamento:

e orientacdo a estratégia institucional;

e integracdo de ensino, pesquisa e extensao por meio de sistemas
de informacéao;

e estabelecimento da &rea de Tecnologia da Informagdo como
estratégica para o Cefet/RJ;

e definicdo e orientacdo das politicas, estratégias, padrées técnicos
e diretrizes envolvendo governanca de tecnologia de informacéo e
comunicacéo (TIC);

e coordenacédo do processo de utilizacdo dos recursos de hardware,
software, redes de dados e voz.
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Nos campi, a equipe de Tl é lotada no Setor de Informatica (SINFO), que

€ subordinado a Divisdo Administrativa (DIVAD) e vinculado a estrutura
organizacional do campus.

12.7.1. Inventario de hardware

O inventério de hardware é a consolidacdo do levantamento do niumero
de computadores (desktop), notebooks e monitores do Cefet/RJ Sistema
Multicampi, conforme apresentado no Quadro X:

Quadro 24: Inventario de hardware Cefet/RJ

ITEM ANG ITG MAR MGR NIG FRB PET VAL | TOTAL

Desktop 172 182 1667 222 511 259 334 138 3485

Notebook 4 32 704 24 83 16 50 17 930

Monitor 179 190 1779 246 514 247 349 153 3657

Fonte: DTINF (2018)
12.7.2. Principais Sistemas de Informacéo

Um sistema de informac&o € um conjunto organizado de elementos cujo
principal € a informacdo. Esses elementos interagem entre si para processar
informacéo e divulga-la de forma adequada em funcéo dos objetivos de uma
organizacdo. Os principais sistemas de informacdo do Cefet/RJ sob
responsabilidade do DTINF seréo apresentados a seguir:

e Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE);

e Sistema de Gestao de Bibliotecas (SophiA);

e Portal Eletronico do Cefet/RJ;

e Intranet Cefet/RJ;

e Sistema de Chamados;

e Sistema de Avaliacdo de Desempenho (SAD);

e Sistema de Registro;

e Sistema de Revistas Eletronicas (Open Journal Systems — OJS);
e Sistema de inscricdo para o programa de Assisténcia Estudantil;
e Sistema de eleicoes;

e Sistema de Reserva de Recursos.

12.7.3. Mapeamento de redes

A melhoria no processo de identificacdo de falhas na Rede de
Computadores do Cefet/RJ constitui-se como fator primordial para o seu
melhor desempenho. O primeiro passo nesse processo consistiu da execucao
do mapeamento da rede, porque, para se propor melhorias, € necessario
conhecer o estado atual da rede.
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Em primeiro lugar, foi elaborado um formulario de Estudo de Campo de
Switches e outro de Estudo de Campo de Usuarios da rede Wi-Fi, com o apoio
da equipe dos estagiarios foi efetuada a coleta dos dados de switches
gerenciaveis, pontos de acesso ndo padronizados, além do mapeamento do
sinal Wi-Fi utilizando-se um aplicativo gratuito. A etapa seguinte foi compilar
esses dados coletados para elaborar a Topologia Légica atual da Rede,
conforme apresentado na Figura 35, com o uso do software gratuito Cisco
Packet Tracer (versao 7.1.0.0222).

Figura 35: Topologia Logica da rede — sede Maracana
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Fonte: DINFO/DTINF (2018)

12.7.4. Recursos audiovisuais: videoconferéncia

A area administrativa do Cefet/RJ possui um sistema de
videoconferéncia instalado e implantado em todos os campi, na DIREG, na
DIPPG, no DTINF, no DRH, no Auditério 5, no Campus 3 no Maracana. A
finalidade do sistema de videoconferéncia € agilizar e organizar encontros
eventuais sem gue seja necessario o deslocamento dos diretores de campus
até o Cefet/RJ, reduzindo, assim, despesas com locomocdo e diarias.
Atualmente, o sistema de videoconferéncia é utilizado para atender a area
administrativa e a pos-graduacao.
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12.7.5. Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(PDTIC)

As melhores praticas relacionadas a governanca de tecnologia da
informagéo (TI) recomendam que qualquer instituicdo que pretenda realizar
uma gestdo eficiente dos recursos dessa area deve contar com um
planejamento relacionado a acdes de Tl que vislumbre as metas da instituicao.
Dessa forma, o PDTIC apresenta-se como um instrumento indispensavel para
a gestao dos recursos de TI. No Cefet/RJ, o novo PDTIC devera contemplar os
objetivos, metas e indicadores contemplados no PDI 2020-2024, sobretudo o
compromisso firmado pela Comissdo Tematica de TI.

13. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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Em termos econdmicos, a sustentabilidade financeira na Administracao
Publica prevé que as organizacfes tém que ser economicamente viaveis, face
ao seu papel na sociedade. Além disso, as atividades devem ser cumpridas
levando em consideracdo o0 aspecto da rentabilidade, dando retorno
(resultados) ao investimento realizado.

Destarte, o gestor publico deve se esforcar continuamente para melhorar
a qualidade da aplicacdo dos recursos publicos, a fim de aprimorar a gestdo
dos processos administrativos, alcancar com eficacia (economicidade) e
eficiéncia (produtividade) a efetividade das metas institucionais.

A capacidade e a sustentabilidade financeira sdo estabelecidas pelo
Decreto n° 9.235/2017, que diz, em seu art. 20 inciso II- § 2°: “Aplicam-se as

Ifes e as escolas de governo federais o disposto nas alineas “a”, “b” e “g” do
inciso | do caput e nas alineas “b”, “c”, “d”, “f’ e “g” do inciso Il do caput”. E no
seu art. 21: “Observada a organizacao académica da instituicdo, o PDI conterd,
no minimo, os seguintes elementos: Inciso X- o demonstrativo de capacidade e

sustentabilidade financeira”.

Nesse sentido, a proposta ora apresentada para o PDI 2020-2024,
referente aos recursos orcamentarios e financeiros, serd aguela que constara
da Lei Orcamentaria Anual (LOA), aprovada pelo Congresso Nacional,
apresentada pelo Ministério da Educacéo.

13.1. Diretoria de Administracéo e Planejamento e sua
organizacao no Sistema Multicampi

A Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP) é o 6rgédo
encarregado de prover e executar as atividades relacionadas com a
administracdo de gestao de pessoas e planejamento orcamentario e execucao
financeira e contabil do orcamento do Cefet/RJ.

13.2.Série histérica dos créditos orcamentarios 2015-2018

O Cefet/RJ é mantido através de recursos publicos federais oriundos do
Tesouro Nacional, consignados no Orcamento Geral da Unido, cuja parcela é
destinada ao Ministério da Educacdo (MEC) e, deste, ao Cefet/RJ, como
autarquia vinculada a esse ministério. Portanto, a dotagdo orgcamentaria
consignada ao Cefet/RJ na Lei Orcamentaria Anual (LOA) representa a
estimativa de sua disponibilidade maxima de recursos pelo periodo de um ano.
A Tabela 1 apresenta a série historica dos recursos destinados ao Cefet/RJ
durante o periodo de vigéncia do PDI anterior (2015-2019).

Quadro 25: Série histdrica dos créditos orgamentarios iniciais ao Cefet/RJ, por
agrupamentos de acdes orcamentarias (valores correntes em R$)
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Agrupamento de agcdes orcamentérias 2015 2016 2017 2018

Apoio a capacitacdo e formacao inicial e
continuada de professores, profissionais,

S 814.850
funcionarios e  gestores para @
educacdo basica
Assisténcia estudantil 12.367.331 | 12.799.680 | 8.491.268 | 7.559.847
Capacitacao de servidores publicos 400.000 745.600 395.000 450.000
Despesas com pessoal 242.065.755[267.986.658(320.872.717|343.218.131

Expansao e reestruturacdo de instituicdes
federais de educacgdo profissionais €| 6.500.000 | 4.658.537 | 2.926.829 | 1.000.000
tecnologicas

Funcionamento de instituices federais de

~ o . 42.811.675 [ 34.788.826 | 39.647.678 | 37.013.657
educacéo profissionais e tecnoldgicas

Participagdo em organismos e entidades|

R g 145.000 65.000 74.500 157.500
nacionais e internacionais

Subtotal (exceto despesas com pessoal) |[63.038.856 | 53.057.643 | 51.535.275 | 46.181.004
TOTAL 305.104.611(321.044.301|372.407.992(389.399.135

Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados obtidos no sistema Tesouro Gerencial
(Tesouro Nacional).

Tendo em vista o Novo Regime Fiscal aprovado através da Emenda
Constitucional n° 95, de 15 de dezembro de 2016 (EC95/2016), o orcamento
aprovado para este centro baseia-se na expectativa de arrecadacdo de
recursos do governo federal. Dessa forma, caso a citada arrecadacao venha a
ocorrer em patamares inferiores ao previsto, podera o governo federal, a seu
critério, contingenciar o orcamento, reduzindo a liberacdo do mesmo. Dessa
forma, embora ndo seja possivel projetar com exatiddo os efeitos da
EC95/2016 sobre a disponibilizacdo de recursos orcamentarios ao Cefet/RJ,
vale registrar um impacto sofrido no ano de 2018, quando este PDI foi
elaborado. Nesse ano, o orgcamento de investimento do Cefet/RJ foi reduzido
em aproximadamente 60% dos recursos da LOA 2017.

13.3.Matriz Orgcamentéria de Custeio e Investimento da RFEPCT

O montante e a distribuicdo dos recursos orgcamentarios do Ministério da
Educacdo destinados as instituicbes da Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) séo aprovados pela Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacdo
(Setec/MEC). Essa divisdo € calculada por meio da “Matriz Orcamentéaria de
Custeio e Investimento para as Instituicbes Federais da RFEPCT”, cuja
metodologia é desenvolvida no ambito do Conselho Nacional das Instituicdes
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Conif).
Dessa forma, dado o total dos recursos disponibilizados pela Setec/MEC, os
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mesmos critérios sdo aplicados a todas as instituices da rede para a definicdo
da sua dotac&o orcamentaria.

De forma resumida, para a construcdo da matriz, sdo levados em
consideracdo a quantidade das matriculas dos estudantes dos cursos de nivel
bésico, médio, técnico, tecnoldgico, graduacdo, pds-graduacdo lato e stricto
sensu, cursos de formacéo inicial e continuada (FIC) e cursos de educacéao a
distancia (EAD) por campus de cada instituicio da Rede Federal. Alguns
parametros que participam da estrutura da matriz s&o: IPCA (indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo Especial), IDH (indice de Desenvolvimento
Humano), categoria dos campi e tipo e pesos dos cursos. Assim, em larga
medida, o Cefet/RJ possui pouca ingeréncia sobre a definicdo do volume de
recursos disponibilizados para suportar todo o conjunto de suas atividades,
embora existam algumas oportunidades de atuacdo autbnoma para ampliar a
capacidade e a sustentabilidade financeira, as quais serdo abordadas mais
adiante. Adicionalmente, é importante destacar que, de acordo com as regras
de execucao orcamentéria vigentes, esfor¢os interanuais de poupanc¢a ndo sao
possiveis, uma vez que 0S recursos autorizados pela LOA sO podem ser
despendidos dentro do ano de exercicio.

Além dos recursos or¢camentarios consignados na LOA, outras fontes
potenciais de recursos incluem: receitas diretamente arrecadadas, através de
taxas de inscricdo em concurso e aluguel de espaco para cantina, bancos etc.;
eventuais recursos destinados ao Cefet/RJ via emendas parlamentares;
convénios e termos de cooperacdo firmados com outros 6rgdos publicos das
esferas municipal, estadual ou federal, estatais ou privados, cujos recursos séo
destinados a projetos especificos. Em 2015, por exemplo, um convénio entre o
Cefet/RJ e a Eletrobras Eletronuclear disponibilizou, aproximadamente, R$ 9,5
milhdes para o campus Angra dos Reis. Esses recursos foram gastos com a
aquisicdo de equipamentos de laboratorio, mobiliarios e acervo para a
biblioteca.

Nesse sentido, do ponto de vista operacional, a sustentabilidade
financeira do Cefet/RJ €& pautada, essencialmente, na adequacdo do
planejamento anual dos gastos a previsdo de recebimento de recursos e
utilizacao eficiente destes para o cumprimento da misséo institucional e seus
objetivos estratégicos.

13.4.Plano Operativo Anual (POA)

Desde a Portaria Cefet/RJ 1.404/15, o Plano Operativo Anual (POA) é o
instrumento interno de planejamento e programacao orgcamentaria. O POA traz
as propostas das acoes institucionais e sua elaboracéo € realizada de forma
conjunta com as diretorias sisttmicas e de campi. O POA leva em
consideracdo o PDI vigente, além das diretrizes orcamentarias estabelecidas

pelo Ministério da Educacéo. Dadas as limitacdes legais impostas a gestao de
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recursos ha Administracdo Publica, cabe destacar alguns objetivos
estabelecidos neste PDI que contribuirdo para a ampliacdo da capacidade e
sustentabilidade financeira do Cefet/RJ:

e desenvolver um Plano Plurianual de Prioridades Orcamentéarias para
Politicas do Cefet/RJ;

e ampliar para 9,5% a participacdo de recursos orgcamentarios
provenientes de outras fontes até 2024 (ver Gréafico 19);

e reduzir em 5% os custos fixos do Cefet/RJ em relacdo ao ano-base
de 2019 (ver Grafico 20).

Gréfico 19: Metas de evolugéo da participacao % fonte Tesouro vs. outras fontes no Or¢gamento
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Gréfico 20: Metas de evolugéo para reducao % do custo fixo
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14. TEMAS TRANSVERSAIS

Este capitulo esta dividido em areas ndo contempladas diretamente pelo
Decreto n® 9.235/2017, mas que sao relevantes ao desenvolvimento
institucional e para a integracdo da comunidade académica. Considerados os
alicerces institucionais, os temas transversais estao divididos nas seguintes
areas:

I.  Responsabilidade Social e Ambiental
[I.  Direitos Humanos
lll.  Informac&o e Comunicacdo: Comunicacao Institucional e
Comunicacéao Cientifica
IV. Arte, Cultura e Esportes

14.1.Meio ambiente

As dimensBes econdmica, social, cultural e ambiental se arranjam de
forma sistematica no conceito de sustentabilidade, que aponta para uma
configuracdo que permite a sociedade expressar seu maior potencial no
presente, preservando, ao mesmo tempo, as condi¢des de biodiversidade e os
ecossistemas indefinidamente para a sociedade.

No campo da Ecologia, Edgar Morin afirma a necessidade de ecologizar
0 pensamento, diante do fato de que a nossa cultura e a nossa civilizacao
baseiam-se em valores e visdes de mundo dissociadas das leis da natureza
(uma visdo antropocéntrica, ou seja, 0 homem como o centro de tudo), o que
resulta na crescente degradacdo ambiental, acumulacéo de residuos, perda de
sustentabilidade e extincdo das espécies (SACHS, 2009). O desenvolvimento
da consciéncia ecoldgica, em diferentes camadas e setores da sociedade
mundial, acaba por envolver também, o setor da educacdo. Assim, 0 consumo
incontrolavel dos recursos naturais e a degradacdo do meio ambiente
passaram a exigir acdes corretivas de grande envergadura (VAZ et al., 2010).

As instituicbes de ensino também devem fazer parte desse discurso em
prol da sustentabilidade, desenvolvendo tecnologia e sensibilizando e
capacitando o material humano para atender a demanda ambiental, além de
assumir uma postura de sustentabilidade em suas operacdes (TAUCHEN,
2007).

As instituicbes de ensino (IE) tém um papel fundamental na
disseminacdo do desenvolvimento sustentavel, principalmente quando da
incorporacao de valores e praticas ambientais, tanto nas disciplinas ministradas
guanto na administracéo de suas estruturas fisicas (FERES; ANTUNES, 2007).
De acordo com Layrargues (2011), as IEs devem desempenhar um papel
preponderante na educacao voltada para a sustentabilidade, uma vez que:
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- Possuem alta concentracdo de massa critica, criatividade e
potencial tecnoldgico que podem ser canalizados para as inovagfes
ambientais. O principal ativo presente na Universidade €é o
conhecimento, e sua organizacdo esta centrada na producao,
transmisséo e difusdo dele.

- Formam os futuros profissionais, liderancas de opinido e potenciais
dirigentes de instituicbes sociais.

- Podem oferecer um testemunho pratico do que se prega no ensino,
pesquisa e extensao universitaria. A Universidade deve praticar o que
ensina, para dar o exemplo inclusive sobre os desafios da mudanca
ambiental.

- Os alunos consideram que estudar em uma universidade cujo
campus possui responsabilidade ambiental e compromisso com a
sustentabilidade €é um diferencial positivo na sua formacéo
(LAYRARGUES, 2011, p.3).

As iniciativas em gestdo ambiental observadas em instituicbes de ensino
fundamental e médio, que representam a maior parcela das instituicbes de
ensino no Brasil, estdo muito associadas a praticas de educacdo ambiental
especificas e, em alguns casos, a implantacdo de programas de racionalizacao
do consumo de agua e energia elétrica, geralmente focados na reducdo de
custos e na sensibilizag&do dos alunos (FERES; ANTUNES, 2007).

Para Barbieri (2011), a educacao ambiental deve estimular as pessoas a
serem portadoras de solu¢cdes e ndo apenas de dendncias, embora estas
devam ser as primeiras atitudes diante dos desmandos socioambientais. Deve
também produzir mudancas nas suas préprias condutas, modificando, por
exemplo, seus habitos de consumo.

De acordo com Tauchen e Brandli (2006), apesar de representarem
apenas 0,5% do numero total de instituicbes de ensino no Brasil, as IEs
possuem um grande potencial para geracdo de aspectos ambientais
significativos. Isso vem ao encontro do que Tauchen e Brandli (2006)
estabelecem como agentes significativos para implantacdo de um SGA nesses
tipos de instituigéo:

Entre elas esta o fato de que as faculdades e universidades podem
ser comparadas com pequenos nucleos urbanos, envolvendo
diversas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e atividades
referentes & sua operacdo, como bares, restaurantes, alojamentos,
centros de conveniéncia, entre outros servigos. Além disso, um
campus precisa de infraestrutura basica, como redes de

abastecimento de agua e energia, redes de esgoto e drenagem
pluvial e vias de acesso (TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Por estarem envolvidas diretamente com a pesquisa e o0
desenvolvimento de processos e tecnologias, as universidades em geral
apresentam programas de gestdo ambiental mais estruturados. Entretanto,
mesmo nessas instituicbes, a adocdo de praticas de gestdo sistémicas e
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abrangentes voltadas a questdo ambiental ainda € recente (FERES;
ANTUNES, 2007).

O papel assumido pelas IEs no que se refere ao desenvolvimento
sustentavel aborda duas diferentes esferas: (i) a esfera educacional, refletida
na formacao de profissionais e pesquisadores, que, de forma interdisciplinar,
sdo conscientizados a adotarem préaticas sustentaveis em sua carreira; e (ii) a
esfera gerencial, que trata do Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) implantado
pela propria instituicAo em seus campi com modelos e exemplos praticos de
gestao sustentavel para a sociedade (LARA, 2012).

Nesse sentido, a Secdo de Estratégia de Sustentabilidade Ambiental
Institucional (SESAI/DIGES), foi criada em marco de 2017 com o objetivo
implantar uma cultura de sustentabilidade ambiental. Composto apenas por um
servidor indicado pela Diretoria de Gestdo Estratégica, apresentou-se como
alternativa o trabalho colaborativo apoiado por servidores de outros setores e
estudantes voluntarios, que dedicam o seu tempo pelo reconhecimento da
importancia da questdo ambiental. Desde ent&o, diversas iniciativas (visitas aos
campi; organizacdo de rodas de conversa; articulagcdo com o Ministério do Meio
Ambiente; orientacdo de projetos de pesquisa e iniciagdo cientifica),
organizadas por sua lideranca, deram uma nova face a sustentabilidade
ambiental institucional que, ao final de 2017, foi transformada em Divisdo de

Estratégia de Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI/DIGES).

A DISAlI é responsavel por coordenar a COSAI (Comité de
Sustentabilidade) com representacdo de profissionais de todos os campi
comprometidos com a gestdo ambiental e Comissao Central de Coleta Seletiva
Solidaria (CCCSS), integrando professores, técnico-administrativos e
estudantes a transformar a cultura institucional voltada a sustentabilidade
ambiental. Cabe ainda a DISAI apoiar atividades correlatas de servidores ou
entidades, mesmo sem vinculacao direta (i.e. NUPAMA), que estejam voltados
a promocdao da sustentabilidade ambiental.

Nesse sentido, os membros colaboradores dessa comissédo tematica
selecionaram iniciativas para compor a elaboracdo do PDI 2020-2024. O
desafio comecou no simples reconhecimento da necessidade de se considerar
a incorporacao dos principios e critérios da gestdo ambiental nos campi.

Cefet/RJ é representado em capacitacdo do MEC para
multiplicadores em aproveitamento de biogas (2018)

Fonte: ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 09/04/2018

O Cefet/RJ é uma das instituicdes participantes da Capacitacdo de
Multiplicadores em Aproveitamento Energético de Biogas na Agricultura, promovida
pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC) em parceria com
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a empresa alemd ME-LE Energietechnik GmbH. O representante institucional no curso
€ o professor Ronney Arismel Mancebo Boloy. A formagéo dos multiplicadores consiste
na primeira etapa do Programa EnerglF, que prevé a implantacdo de cursos
relacionados com a producéo de biogas a partir de residuos agricolas na Rede Federal
de Educacao Tecnolégica.

14.1.1. Plano de Gestado de Logistica Sustentavel do Cefet/RJ

O Cefet/RJ deve estimular o consumo consciente, o combate ao
desperdicio e a responsabilidade socioambiental, por meio do desenvolvimento
de estratégias inovadoras e implementacdo de programas e projetos que
promovam a discussdo sobre a adocdo de uma Politica de Sustentabilidade
Ambiental Institucional.

Uma das principais acdes para estabelecimento desse novo

7

compromisso frente as atividades da gestdo publica é a adesdo formal a
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), que é vista como uma
Agenda de Responsabilidade Socioambiental do governo. O Cefet/RJ aderiu
oficialmente a A3P no dia 26 de janeiro de 2018. Nesse mesmo espirito, a
partir de 2012, estabeleceu-se a obrigatoriedade de todos os entes da
Administracdo Publica de elaborar seu Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS).
Os PLS sdo ferramentas de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, acfes, metas, prazos de execucgdo e
mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que permite ao 6rgdo ou
entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de
gastos e processos na Administracao Puablica. (MPOG, 2012, art. 3°)
A gestdo publica sustentavel parte da premissa de que a Administracédo
Plblica deve priorizar a transparéncia, a honestidade e a competéncia para
buscar bons resultados operacionais com foco na sustentabilidade. Assim

sendo, busca-se, nos Objetivos Globais de Desenvolvimento Sustentavel
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(ODS) — que foram propostos em uma Agenda desenvolvida em 2015 por 193
Estados-Membros da ONU - a Agenda 2030 (ONUBR, 2015), uma
consonancia com as praticas sustentaveis locais e regionais.

A implementagéo dos ODS é um desafio que busca uma parceria com a
participacéo ativa de atores sociais, incluindo governos, sociedade civil e setor
privado. Apesar da natureza global e de serem universalmente aplicaveis, os
ODS dialogam com as politicas e agdes nos campos regional e local.

O Plano de Gestdo Ambiental do Centro Federal de Educacéo
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ) foi aprovado por meio da
Resolucdo/CODIR n° 56/2018, de 23/11/2018. A seguir, serdo apresentados
trechos desse plano.

A elaboracéo do Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel do Cefet/RJ
fundamenta-se em diversos mecanismos juridicos e compromissos
internacionais firmados e diplomas normativos que compdem o0 Sistema
Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA). O PLS — Cefet/RJ também se baseou
nas iniciativas propostas pela IN n° 10, de 12/11/2012. S&o elas:

a) Programa de Eficiéncia do Gasto Publico - PEG, desenvolvido no ambito da

Secretaria de Or¢camento Federal do Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestéo - SOF/MP;

b) Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica - PROCEL,
coordenado pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do
Ministério de Minas e Energia - SPE/MME;

c) Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P, coordenado pela
Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do
Meio Ambiente - SAIC/MMA;

d) Coleta Seletiva Solidaria, desenvolvida no d&mbito da Secretaria Executiva do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - SE/MDS;

e) Projeto Esplanada Sustentavel — PES, coordenado pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, em articulacdo com o MMA, MME e MDS
(MPOG, 2012).

Quadro 26: Relacdo dos artigos constitucionais com os ODS

~ ARTIGOS
oDS DESCRICAO A CE 88
ERRADICACAO DA POBREZA Art. 30, Il e
\Y

Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em
todos os lugares

ODS 1

278




FOME E AGRICULTURA SUSTENTAVEL Art. 186
Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar,
melhorar a nutricdo e promover a agricultura sustentavel
SAUDE E BEM-ESTAR Art. 3°, IV
Assegurar uma vida saudavel e promover o bem- | Art. 6°
estar para todos em todas as idades Art. 196
Art. 230
b EDUCAGAO DE QUALIDADE Art. 6°
m l . Assegurar a educac;éo. inclusiva e equitqtiva e de Art. 205
qualidade, e promover opor.tunldades de aprendizagem ao Art. 206, VI
longo da vida para todos
Art. 208
IGUALDADE DE GENERO Art. 5°, |
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas | Art. 7°, XXX
as mulheres e meninas Art. 226
ODS 5
AGUA POTAVEL E SANEAMENTO Art. 20, c/c
Assegurar a disponibilidade e a gestao sustentavel | Art. 26
da agua e saneamento para todos Art. 23, IX
ODS 6
ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL Art. 21, XiIlI,
Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno b
€ a preco justo a energia para todos Art. 170, VI
oDS 7 Art. 225
RO TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO Art. 6° ess
/f/ ECONOMICO At B
‘l' Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
para todos
INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA Art. 218
Construir infraestruturas resilientes, promover a Art. 219-A

ODS 9

industrializacéo inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovacao
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10 Esions REDUCAO DAS DESIGUALDADES Art.  3°, I,

DESIGUALDADES

Reduzir a desigualdede dentro dos paises e entre i
eles Art. 4°, V
Art. 170, VII

CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS Art. 182

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, | Art. 183
seguros, resilientes e sustentaveis

CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS Art. 170, VI

Assegurar padrdes de producdo e consumo sustentaveis | Art. 174

ACAO CONTRA A MUDANGCA GLOBAL DO CLIMA Art. 225

Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do
clima e seus impactos

VIDA NA AGUA Art. 20 c/c

Conservar e promover o0 uso sustentavel dos oceanos, dos | Art. 26
mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel

VIDA TERRESTRE Art. 225

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacéo, deter e reverter a
degradacéo da terra e deter a perda de biodiversidade

16 isiews PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES Art. 50,
- : - : : XXXV
Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis
17 Hcustuns PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTACAO Art. 4°, XI
@ Fortalecer os meios de implementacgéo e revitalizar a Art. 225,
parceria global para o desenvolvimento sustentavel caput e 8 1°

Fonte: TRIBUNAL DE CONTAS (2017)
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O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do Cefet/RJ tem por
objetivo geral consolidar e aprimorar as praticas sustentaveis em andamento e
também ser uma ferramenta de planejamento para novas a¢des, com objetivos
e responsabilidades definidas, agbes, metas, prazos de execugao e
mecanismos de monitoramento e avaliagdo, contribuindo, assim, para o
estabelecimento de praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e
processos ha Administracdo Publica.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do Cefet/RJ (PLS do
Cefet/RJ) foi elaborado pela equipe da Divisdo de Estratégia para
Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI) com base na Instrucao
Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, que estabelece as regras para a
elaboracdo do PLS, de que trata o artigo 16 do Decreto n° 7.746, de 5 de junho
de 2012.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel do Cefet/RJ esta
estruturado em sete eixos tematicos, que compreendem: Compras e
Contratagbes Sustentaveis; Economia e Conservacdo de Energia;
Gerenciamento e Uso Sustentavel de Agua e Efluentes; Gestédo de Residuos
Sdlidos, Obras e Construcdes Sustentaveis, Deslocamento de Pessoal e
Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho.

Diante da concretizacdo dos objetivos e metas estabelecidos nesse
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), torna-se fundamental o
reconhecimento, por cada campus, das acbes mais adequadas que estarédo
sob a responsabilidade de setores do Cefet/RJ. E uma forma de demonstrar o
desenvolvimento de programas e projetos que promovam a discussao sobre a
sustentabilidade ambiental institucional. A elaboracdo do PLS traz uma nova
visdo de gestao para o Cefet/RJ, a partir da(o):

— melhoria da ecoeficiéncia;

— promocao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social da
comunidade;

— aprimoramento dos processos de compras e contratacdes, com
vistas ao desenvolvimento de especificacbes e critérios
sustentaveis para aquisicdo de bens, servicos e para o
desfazimento de residuos;

— qualificacdo das instalacbes e edificagcbes para utilizacdo e
aproveitamento dos recursos naturais;

— estabelecimento de parcerias, visando a reutilizagéo e reciclagem
de residuos ou destinagcdo ambientalmente adequada;

— promocao da qualidade de vida no ambiente de trabalho e de
estudo, com vistas a mudanca de conduta.
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14.1.2. Projeto Sala Verde: Observatorio de Iniciativas Sustentaveis

No ano de 2018, o Cefet/RJ, por meio da Divisdo de Estratégia para
Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI), foi selecionado para participar
do Projeto Sala Verde, que tem apoio institucional do Ministério do Meio
Ambiente, que reconhece a relevancia e certifica que o projeto apresentado
estd alinhado com as diretrizes e os objetivos da Politica e do Programa
Nacional de Educagdo Ambiental.

No Cefet/RJ, o Projeto Sala Verde é conhecido por Observatorio de
Iniciativas Sustentaveis e tem o0 objetivo de demonstrar a importancia da
sustentabilidade nas acfes e iniciativas desenvolvidas nas dimensfes que
envolvem o processo educativo — ensino, pesquisa e extensao — da instituicao
de ensino.

A Sala Verde deve se constituir em um centro de referéncia que, além
de disponibilizar publicacbes e democratizar o acesso a informacéo, se
estabelece como um espaco de encontro, reflexdo e construcdo da acao

socioambiental.

14.1.3. Comissao Central de Coleta Seletiva Solidaria (CCCSS)

Grande quantidade do lixo que vai para os aterros e lixdes é composta
por materiais passiveis de reciclagem ou de reutilizacdo, uma caracteristica
muito comum em sociedades que ainda ndo adotaram politicas eficazes para a
preservacdo do meio ambiente e agbes de cunho social que promovam a
geracdo de oportunidades de renda e inclusdo social dos que trabalham em
lixdes.

Frente a essa situagdo, o0 pais criou uma iniciativa de responsabilidade
social e ambiental com o Decreto n° 5.940 de 2006, que exige dos 6rgaos e
entidades da administracdo publica federal direta e indireta a separacdo de
residuos reciclaveis em beneficio de associacfes e cooperativas de catadores
de material reciclavel.

Dessa forma, a existéncia da Coleta Seletiva Solidaria no Cefet/RJ traz
0S seguintes beneficios:

e Ambiental: toda coleta seletiva tem como prioridade a minimizacao
dos impactos ambientais que sao provocados pela destinacdo
inadequada dos residuos. Assim, torna-se necessaria a reducéo do
desperdicio de materiais, principalmente os maiores volumes de lixo,
além de incentivar a reutilizacdo e a reciclagem. Cabe ressaltar a
destinacdo que pode ser dada aos residuos organicos que sao
gerados e reaproveitados para implantagdo do sistema de
compostagem;

e Social: os principios da sustentabilidade social identificam o papel dos
individuos e a organizacdo da sociedade e tém por objetivo a
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estabilidade social, beneficiando as geracfes futuras. Ao estimular
programas sobre os problemas sociais e sanitarios relacionados ao
lixo, e gerar acbes de saneamento e melhoria ambiental, esta
incentiva a prevencao de problemas de saude, uma vez que doencas
como febre tifoide, disenteria, malaria, dengue, febre amarela e
leishmaniose sdo causadas por vetores, que sdo encontrados em
lixdbes e espalham a doenca para fora dessas areas, podendo atingir
outras comunidades;

e Econdmico: os projetos de gerenciamento integrado de residuos
dependem da destinacdo de recursos financeiros a partir de linhas de
financiamento e de acdes de apoio disponibilizadas pelos 6rgéos
federais aos municipios, ONGs, associacdes e cooperativas de
catadores.

14.1.4. Nucleo de Protecdo Animal e Meio Ambiente (NUPAMA)

Com o objetivo de tratar de questdes relacionadas a causa animal,
fomentando a Educacdo Ambiental nos diferentes niveis de ensino da
instituicdo, além de prestar assisténcia aos animais que habitam ou aparecem
nas dependéncias dos campi que integram o Cefet/RJ, foi criado o Nucleo de
Protecdo Animal e Meio Ambiente (NUPAMA).

A coordenacdo do projeto esta sob a responsabilidade das professoras
Luane da Costa Pinto Lins Fragoso e Valena Ribeiro Garcia Ramos, dos campi
Nova Iguacu e Maracand, respectivamente. Além das coordenadoras, uma
equipe composta por alunos e servidores docentes e técnico-administrativos
dos diferentes campi integra o nucleo.

ONUPAMA foi criado no dia 29 de marco de 2018. O nucleo visa ainda
acabar com o abandono de animais nos campi do Sistema Cefet/RJ e com a
pratica de maus-tratos, fornecendo cuidado e assisténcia veterinaria. Pretende
também fomentar a pratica de castracdo com vistas ao controle populacional
de cées e gatos, além de encaminhar para adoc¢édo responsavel.

Outro objetivo € conscientizar a comunidade interna e externa acerca
dos direitos e deveres para com 0s animais, promovendo agdes que colaborem
para o bem-estar animal e humano, gerando um ambiente mais harmonioso e
saudavel. O NUPAMA também ira promover e incentivar a educagdo ambiental
nos diferentes niveis de ensino da instituicdo, além de estabelecer parcerias
para aprimoramento das a¢des desenvolvidas pelo nucleo.

14.2. Direitos humanos

Um dos principais pilares que comp®de os temas transversais deste PDI
2020-2024 relaciona-se aos direitos humanos, que representam todos os
direitos relacionados a garantia de uma vida digna a todas as pessoas. Ou
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seja, os direitos humanos sédo direitos que sdo garantidos a pessoa pelo
simples fato de ser humana.

Portanto, os direitos humanos séo todos direitos e liberdades basicas,
tal como os assegurados em nossa Carta Magna ou Lei Maior (Constituicdo
Federal de 1988), considerados fundamentais para a dignidade do ser humano.
Eles devem ser garantidos a todos os cidadaos, de qualquer parte do mundo e
sem qualquer tipo de discriminagédo, como cor, religido, nacionalidade, género,
orientacdo sexual e politica.

De acordo com a Organizacdo das NacOGes Unidas (ONU), os direitos
humanos séo garantias de protecdo das pessoas contra acdes ou falta de
acOes dos governos que possam colocar em risco a dignidade humana, direitos
humanos basicos, tais como: direito a vida, a liberdade de expressao de
opinido e de religido, direito a saude, a educacéo e ao trabalho.

A criacdo da Organizacao das Nac¢des Unidas, em 1945, representou um
marco na histéria da evolugcdo dos direitos humanos, pois um dos seus
objetivos € trabalhar para garantir a dignidade de todos os povos e para
diminuir as desigualdades mundiais. Em 1948, a ONU aprovou a criacdo da
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, seguidos de mais dois
documentos em 1966: o Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e Politicos
e 0 Pacto Internacional sobre os Direitos Econémicos, Sociais e Culturais.

O Cefet/RJ também firmou o seu compromisso por meio do Pacto
Universitario dos Direitos Humanos, uma iniciativa conjunta do Ministério da
Educacdo e do Ministério da Justica e Cidadania para a promoc¢do da
educagéo em direitos humanos no ensino superior.

14.2.1. Pacto Universitario dos Direitos Humanos

A partir da assinatura do Pacto Nacional Universitario pela Promocéo do
Respeito a Diversidade e da Cultura de Paz e Direitos Humanos (PNUDH), o
Cefet/RJ criou um comité multicampi e com participacédo de alunos, gestores e
servidores.

BN

Aberto a adesédo das instituicbes de educacdo superior (IES) e de
entidades apoiadoras (EAs), o objetivo do Pacto era superar a violéncia, o
preconceito e a discriminacdo, e promover atividades educativas de promocao
e defesa dos direitos humanos nas IES.

Tendo em vista a ndo continuidade do PNUDH no ambito do MEC, o
comité para esse programa migrou para um Comité Interno de Educacédo em
Direitos Humanos. O plano de trabalho desse comité fara parte das iniciativas
institucionais e do compromisso da gestdo no cumprimento de suas atividades,
por meio do PDI 2020-2024.
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Quadro 27: Plano de trabalho do Comité de Direitos Humanos do Cefet/RJ — PDI 2020-2024

PLANO DE TRABALHO DO COMITE DE DIREITOS HUMANOS 2020-2024

ACAO RESPONSAVEL PRODUTO PERIODO
Incluir no calendario académico anual um | Comité de DH e | Calendario 2020-2024 2° semestre de
evento sobre o tema de direitos humanos DIREN cada ano
anterior

Realizar evento anual sobre a tematica de | Comité de DH, | Evento Anual
direitos humanos na instituicdo, gerando a | ASCOM e
integracdo da comunidade interna e | DPROV
externa e visando ao compartilhamento de
informacdes
Ratificar o cumprimento das legislagbes | Comité de DH, | Gestdo Fluxo continuo
relacionadas ao atendimento de pessoas | DIREG e
com deficiéncia NAPNE
Orientar a fiscalizacdo e a gestdo dos | Comité de DH, | Reunides Fluxo continuo
contratos de terceirizados a partir dos | DILCO e
principios dos direitos humanos gestores dos

contratos
Divulgacéo do Comité de Direitos Humanos | Comité de DH e | Divulgacao Fluxo continuo
e de suas respectivas acdes ASCOM
Promover a capacitacdo dos servidores e | Comité de DH, | Cursos, oficinas, palestras | Fluxo continuo

profissionais terceirizados na tematica dos
direitos humanos (cultura da paz e
diversidade) por meios presenciais e/ou a
distancia

DICAP e DIREX

e/ou demais eventos

Elaborar e implementar uma Politica de | Comité de DH Politica de Direitos Humanos | Até 2024
Direitos Humanos no Cefet/RJ do Cefet/RJ
Elaborar e implementar uma Politica de | Comité de DH e | Politica de Ac¢des Afirmativas | Até 2024

Acdes Afirmativas e Responsabilidade
Social no Cefet/RJ

DIREN

e Responsabilidade Social
no Cefet/RJ

Incentivar que os projetos e programas de
extensdo incluam acbBes voltadas a
tematica de direitos humanos

Comité de DH e
DIREX

Reunibes e
sensibilizacdo

acbes de

Fluxo continuo

Promover encontros e rodas de conversas
para tratar de assuntos relacionados a
direitos humanos, como: questdo racial,
género, acessibilidade

Comité de DH

Eventos

Fluxo continuo

Propor a discusséo da temética de direitos

Comité de DH e

Discussodes e debates dentro

Fluxo continuo

humanos dentro dos programas dos cursos | coordenadores das disciplinas e nos eventos
regulares de ensino dos cursos. promovidos pelos cursos
Realizar pesquisas diagnésticas sobre o | Comité de DH Relatérios Até 2024

tema de direitos humanos
comunidade do Cefet/RJ

junto a
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Promover a capacitacao e/ou formacédo dos | Comité de DH, | Cursos e treinamentos e/ou
docentes e servidores técnico- | DIREN e DICAP | eventos

administrativos em educacdo na tematica
dos direitos humanos (diversidade e da
cultura da paz), por meios presenciais e/ou

Fluxo continuo

a distancia

Mapear o0s coletivos do Cefet/RJ | Comité de DH Lista de contatos e | Até 2024
envolvidos com as questdes de direitos informacgdes dos coletivos

humanos

Estabelecer parcerias e aproximacdes com | Comité de DH Eventos, intercambios, | Fluxo continuo
as organizacGes sociais que tratam de participacfes em editais

acOes de direitos humanos

14.2.2. Nucleo de Estudos e Pesquisas Afrobrasileiros e Indigenas
(NEABI)

O Ndcleo de Estudos e Pesquisas Afrobrasileiros e Indigenas (NEABI)
do Cefet/RJ € um espaco que congrega pesquisadores e interessados em
diversas areas do conhecimento que tém como cerne de suas atividades as
relacGes étnico-raciais na sociedade brasileira.

Em todo o Brasil, nas instituicdes de ensino superior (IES) brasileiras, os
NEAB foram e vém sendo criados com o objetivo de facilitar a interlocugéo
daqueles que trabalham com teméaticas acerca das rela¢des raciais, promover
pesquisas e divulgar o conhecimento construido sobre questdes relacionadas a
negritude, a africanidades, a comunidades quilombolas e a indigenas.

No Cefet/RJ, alguns profissionais realizavam atividades de pesquisa,
ensino e extensdo de qualidade, acerca de tais tematicas. No entanto, o
trabalho apresentava-se, na maioria das vezes, individualizado, ou com pouca
articulacdo entre os pares, dificultando que tais realizacdes promovam uma
maior cultura de diversidade no d&mbito do Sistema Multicampi. A partir de tal
constatacdo e do exemplo de outras IES, alguns desses profissionais iniciaram
a discusséao com o intuito de criar o NEAB Cefet/RJ.

O Cefet/RJ foi um dos primeiros membros da Rede Federal de
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) a criar um Nucleo
de Estudos Afrobrasileiros (NEAB), em 2008, aberto a participacdo de docentes
e alunos dos niveis médio/técnico e superior. Em parceria com o Coletivo
Negro do Museu Nacional, o NEAB Cefet/RJ oferece curso que tem como
objetivo preparar pessoas negras para selecdes de mestrados e doutorados
em universidades publicas do Brasil.

O NEAB Cefet/RJ é, hoje, um entre os mais de oitenta nucleos de
estudos afro-brasileiros existentes em instituicdes publicas de ensino superior
no Brasil e esta ligado a todos eles por intermédio do Consoércio Nacional dos
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Nucleos de Estudos Afro-brasileiros (CONNEABS), fazendo parte também da
Associacdo Brasileira de Pesquisadores(as) Negros(as) (ABPN). A referida
associacao integra uma rede de instituicbes que atuam no combate ao racismo,
ao preconceito e a discriminagdo raciais, além de objetivar a formulacdo, a
implementacdo e o monitoramento de politicas publicas voltadas para uma
sociedade mais justa e equanime.

O NEAB Cefet/RJ se apresenta como observatorio de questbes étnico-
raciais e espaco de atuacdo da comunidade do Cefet/RJ no sentido de
incentivar, apoiar e promover politicas de acdes afirmativas, cuja proposta
principal é articular e promover atividades de estudos, ensino, pesquisa e
extensado relacionados a tematicas concernentes a populacdo negra, a cultura
afro-brasileira e africana, as diasporas africanas, como também ao
cumprimento da Lei n°® 10.639/03.

A acdo do ndcleo também conduziu a criagcdo, em 2009, do curso de
poOs-graduacao lato sensu em Relagbes Etnico-Raciais e Educacéo e, em 2011,
do Programa de Pos-graduacdo em Relacbes Etnico-Raciais, com a oferta de
um curso de mestrado considerado de referéncia.

‘A presenca do tema das relacBes étnico-raciais em uma instituicdo
como o Cefet/RJ, com uma trajetéria na area de educacdo profissional,
cientifica e tecnolégica, mostra que algo estd mudando na producdo do
conhecimento nesse campo do saber”. Essa afirmacao, marcou a abertura da
aula magna do ano letivo de 2016, realizada no dia 7 de marco, pela entdo
ministra, a professora doutora e titular do Ministério das Mulheres, da Igualdade
Racial e dos Direitos Humanos, Nilma Lino Gomes, sobre o tema “Educacéo
das relacdes étnico-raciais e a produg¢ao do conhecimento”.

A exposicdo da ministra enfocou trés dimensdes: teorica, politica e
epistemoldgica. “A discussao € tedrica porque, ao incluir a tematica das
relacBes étnico-raciais como produto e produtora de conhecimento, podemos
indagar verdades historicamente construidas sobre negros e brancos, sobre a
relacdo entre negros e brancos no Brasil e sobre a relagcdo com a nossa
ancestralidade africana.”

Como exemplo mais emblematico, Nilma ciou a biografia do presidente
de origem afro-brasileira Nilo Pecanha, criador de uma série de instituicbes que
hoje compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT). “Se, ha tempos, essa biografia poderia passar
despercebida, agora ocorre um desvelamento de facetas que permaneciam
ocultas, como os processos de discriminagao”, explica.

De acordo com Nilma, a discussao das relagdes étnico-raciais também é
politica, porque envolve a analise de uma realidade socio-histérica, por sujeitos
coletivos, que induz a mudancas. A ministra enfatiza que a atuacéo politica
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desses sujeitos “possui ndo s6 uma dimensao de denuncia, mas também de
anuncio. Ela anuncia algo novo no campo das relagdes étnico-raciais”.

No que diz respeito & dimensdo epistemoldgica, Nilma afirma que a
producdo do conhecimento sobre a teméatica das relagfes étnico-raciais requer
uma presenga mais substantiva do negro nos espagos académicos e de
pesquisa. “Nado basta apenas um olhar e escolhas epistemoldgicas.
Precisamos da presenca da corporeidade negra, com seus saberes e culturas,
convivendo nos espacos académicos com outros sujeitos étnico-raciais, com
outras culturas e outras formas de pensamento e de producdo do
conhecimento.”

Dessa forma, o NEAB tampouco ndo pode se olvidar da questdo
indigena no contexto do Cefet/RJ, e como tal, em sentido lato, o NEABI
contempla e apoia a presenca de professores, alunos e ativistas de
movimentos sociais interessados nas relacdes étnico-raciais, priorizando acdes
que visem a superacdo da desigualdade racial existente no Brasil nos mais
diversos campos de atuacdo, sendo os principais: identidades e territorios;
diversidade na educacdo tecnoldgica, ensino superior e acdes afirmativas;
coletivo negro; direitos humanos, violéncia e movimentos sociais; género, corpo
e geracao; oralidade na manutencdo e permanéncia da cultura artesanal e
pesqueira; salude da populacdo quilombola e indigena; historia, literaturas e
narrativas negras e indigenas; estudos sobre Africa, religides africanas e
didspora africana; ecoturismo comunitario em comunidades indigenas;
educacao e religiosidade indigena; turismo étnico indigena.

14.2.3. Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE)

A educagdo inclusiva significa “ensinar a pensar que o outro pode
pensar também, mesmo que seja um pensamento diferente, pois o que nos faz
humanos sdo as nossas diferengas”. Nesse sentido, o termo “inclusao” implica
a melhoria da sociedade, pois a humanidade caminha para a diversidade, ou
seja, para o aumento das diferencas individuais.

Portanto, a educacdo inclusiva € um direito, sendo 0 ensino um
instrumento para o exercicio desse direito, pois constitui em um espago
privilegiado de construcdo de saberes, de interacdes, de negociagcbes e de
multiculturalidade. Para tanto, faz-se necessario:

e revisar valores sobre o0 outro e sobre as questbes do respeito as
diferencas;

e admitir os diversos modelos de percepc¢éo, sentimentos, pensamentos,
acOes e simbolizacdes;

e exercitar o principio fundamental para a constru¢cdo de uma perspectiva
inclusiva na educacao e na sociedade: a alteridade.
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A educacao inclusiva integra o processo de construcdo da cidadania.
N&o pode estar restrita a um mero ato de solidariedade, mas de respeito, que
dignifica e valoriza as condi¢cbes do outro. A capacidade humana ndo esta
explicita na aparéncia, mas na esséncia do ser, de modo que a habilidade
cognitiva se vincula diretamente com a producdo do capital humano e seu
resultado deve favorecer a totalidade social, na constante e incisiva busca pelo
bem comum.

O NAPNE do Cefet/RJ € o setor que articula pessoas e setores para o
desenvolvimento das a¢fes de implementacdo do TEC NEP no ambito interno.
Tem como objetivo principal criar, na instituicdo, a cultura da educacao para a
convivéncia, aceitacdo da diversidade e, principalmente, buscar a quebra das
barreiras arquitetdnicas, educacionais, de comunicacao e atitudinais.

A Acgado Tecnologia, Educacédo, Cidadania e Profissionalizacdo para
Pessoas com Necessidades Especificas (TEC NEP) € uma iniciativa do
Ministério da Educacéo, que visa dar subsidio e instrumentalizar instituicbes de
educacao para garantir, em parceria com sistemas estaduais e municipais, 0
sucesso no acesso, na permanéncia e na formacdo de pessoas com
necessidades especificas nessas instituicoes.

O desafio de se colocar no lugar do outro, quebrando preconceitos e se
sensibilizando para a realidade das pessoas com deficiéncia, foi lancado a
comunidade do Cefet/RJ pelo seminario “Vi, Ouvi, Falei!!”, evento promovido
pelo Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) do
Cefet/RJ em 2015. O papel desempenhado pela tecnologia foi exemplificado
por projetos desenvolvidos no Cefet/RJ, como a cadeira de rodas acionada por
comando de voz e o Tecnoboné, dispositivo que auxilia pessoas com
deficiéncia visual a identificar obstaculos situados na altura da cabeca. Os
protétipos foram desenvolvidos por alunos do curso técnico em Automacao
Industrial do campus Maria da Graca.

Em 2018, uma série de atividades interativas realizadas com o propdsito
de mobilizar toda a comunidade académica foi realizada no Dia da Pessoa com
Deficiéncia. Outras iniciativas e atividades de planejamento do NAPNE fizeram
parte deste documento no capitulo sobre o Plano Pedagogico Institucional
(PPI).

14.2.4. Iniciativas docentes e discentes voltadas aos direitos
humanos

N&o sO iniciativas institucionais, ou seja, iniciativas da gestdo, sao
importantes para a composi¢do da identidade e cultura de nossa instituicao.
Atividades de ensino, tanto quanto projetos de pesquisa e extensdo, séo
igualmente importantes, principalmente no que tange as questdes sobre
direitos humanos, com o intuito de acabar com a intolerancia, promover
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respeito a pluralidade de opinides e diversidade, seja de posi¢cado social, raca,
credo, orientacdo sexual, politica ou qualquer questao ideoldgica.

A seguir, de maneira ilustrativa, foram selecionados alguns casos que
representam projetos que servem de inspiracdo aqueles que pretendem
desenvolver projetos semelhantes no seu campus.

14.2.4.1. Oficinas de Portugués para Estrangeiros

O projeto Oficinas de Portugués para Estrangeiros, sob a coordenacéo
do Prof. Dr. Antonio Ferreira (LEANI), oferece encontros semanais de ensino
de lingua e cultura da lingua portuguesa, em particular da variedade brasileira,
para estudantes estrangeiros do Cefet/RJ, professores visitantes, refugiados,
turistas e/ou residentes estrangeiros que tenham interesse em desenvolver
conhecimentos das destrezas linguisticas (leitura, fala, escuta e escrita) do
portugués.

Esse projeto vincula-se a disciplina optativa de graduacdo Ensino
Intercultural de Linguas Estrangeiras, visando ser um laboratorio de
aprendizagem e inser¢cdo dos alunos em praticas de linguagem envolvendo
sujeitos de culturas e diferentes nacionalidades.

O projeto tem como objetivos: (1) promover praticas de ensino de sua
lingua materna como estrangeira, (2) promover préticas interculturais de
ensino, (3) exercitar saberes tedricos e praticos advindos do campo profissional
da area de linguagens, (4) elaborar oficinas e materiais didaticos auténticos
(impressos e digitais) para o ensino de portugués para estrangeiros, (5)
aprofundar conhecimentos tedricos sobre interculturalidade e ensino de linguas
para fins especificos e (6) levantar narrativas dos alunos/participantes com o
intuito de organizar publicacdo futura com experiéncias do aluno/bolsista e
comunidade.

14.2.4.2. Grupo de estudos de Direito e Género

O grupo de estudos de Direito e Género coordenado pela professora
Andrezza Menezes (do nucleo de Direito do LEANI), € um grupo interdisciplinar
do bacharelado em Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagcbes
Internacionais (LEANI) que tematiza os estudos de género com a hermenéutica
juridica. Os seus encontros sdo quinzenais e alunos de outras graduacdes sao
bem-vindos.

14.2.4.3. INCARE: Incluir Capacitando Refugiados

O projeto INCARE foi criado em novembro de 2016 pela Enactus
Cefet/RJ para melhorar a qualidade de vida dos refugiados no Rio de Janeiro.
O namero de pessoas que migram para outros paises em busca de refligio tem
aumentado significativamente a cada ano. Em 2017, por exemplo, foram
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registrados 34 mil solicitantes de refagio no Brasil. Porém, apds conquistar seu
reconhecimento como refugiado no pais, as dificuldades s6 aumentam, e a
maior delas € conseguir uma vaga no mercado de trabalho. Pensando em
mudar essa situacéo na cidade do Rio de Janeiro, foi desenvolvido o INCARE:
Incluir Capacitando Refugiados, uma iniciativa da Enactus Cefet/RJ com
parceria do LEANI e coordenacao da professora Andrezza Costa.

O INCARE possui 0 objetivo de transformar a situacdo de exclusdo
social vivida pelo refugiado que chega a cidade do Rio de Janeiro, a partir da
qualificacdo de suas habilidades profissionais em areas do mercado com
perspectiva de crescimento, provendo maiores oportunidades de reinsercdo no
mercado de trabalho qualificado e, assim, uma inclusdo socioecondmica de
fato.

Atualmente, as capacitacdes estdo focadas na area de Tecnologia da
Informacéo, devido ao alto indice de empregabilidade e maiores chances de
rapido desenvolvimento no ramo. Em margo de 2018, foi iniciada a primeira
etapa da 12 turma do Curso de Programacao Béasica do INCARE, que engloba
conteudos de HTML, CSS e Javascript e possui 15 alunos da nossa atual
comunidade de refugiados parceira, a Comunidade Congolesa no Brasil (CCB).

Além disso, para a realizacdo do curso, conta-se com a parceria do
Ramo Estudantil IEEE Cefet/RJ, uma extenséo da instituicio que desenvolve
projetos de tecnologia e da Mastertech, uma startup reconhecida pela Google e
pelo MIT pela metodologia de ensino diferenciada para a area de tecnologia,
design e nego6cios. Em agosto sera dado inicio a segunda etapa do curso, que
contard com a participacao de empresas parceiras, desenvolvendo habilidades
comportamentais dos refugiados, ao mesmo tempo que se trabalha em cima de
problemas reais delas.

Por dltimo, a insercdo deles no mercado de trabalho se concretizara
devido a formacdo de uma rede que inclui empresas, refugiados e parceiros;
todos apoiando a causa dos refugiados no Rio de Janeiro. A rede é
simbolizada principalmente pelo viés tecnoldgico do projeto: a formacéo de
uma plataforma que conecta refugiados e empregadores.

14.2.4.4. Curso de Dosvox e 0s programas acessiveis do
Laboratério de Informéatica

O Laboratério de Informatica do campus Petrépolis recebe 22 alunos do
curso introdutério de Dosvox, voltado para a acessibilidade de pessoas com
baixa visdo e cegas. Os participantes tém desempenhado atividades
relacionadas ao uso de softwares e aplicativos computacionais e a
aproximacéo com a leitura e escrita em braille, com apoio do tradutor BRFAcil.

Organizado pelo NAPNE, o curso € ministrado por Débora de Oliveira
Souza, aluna da licenciatura em Fisica que ja fez estagios e cursos na area e
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busca trabalhar com o ensino da fisica em turmas regulares que contemplam a
presenca de alunos cegos e baixa visdo. “Fico feliz que o curso tenha atraido o
publico cego, alunos do curso de licenciatura em Fisica e a comunidade
externa que nao possui deficiéncia visual. Todos o0s cursistas veem a
necessidade da inclusédo, seja ela social e/ou escolar. Essa relagao entre cegos
e videntes ndo se mostra ‘aberta’ na comunidade e principalmente na escola. O
‘ignorar/excluir’ ainda se faz muito presente nesses meios. Acredito que
atividades como essa fortalecem essa integracédo e disseminam um olhar mais
amplo acerca das especificidades de cada um”, destaca Débora.

No Laboratorio de Informética, ha varios programas acessiveis
instalados, que podem ser usados por servidores e alunos nos horérios
disponiveis (ndo reservados para aulas). O NAPNE também criou o usuario
"Acessibilidade no Windows 7 com a lupa, o tema alto contraste e o NVDA
habilitados”. Conhega os programas acessiveis:

e NVDA: leitor de telas gratuito, que permite aos cegos e deficientes
visuais utilizarem computadores com Microsoft Windows;

e DOSVOX: conjunto de programas que permite que as pessoas cegas
utilizem um computador para desempenhar uma série de tarefas com
mais independéncia;

e VLIBRAS: Traduz conteudos digitais (texto, audio e video) em Libras,
tornando os computadores acessiveis para pessoas surdas.

e Microsoft Speech Platform e Sintetizador de voz Microsoft Heloisa:
pacote de linguagem em portugués do Brasil, que melhora
substancialmente a qualidade dos sintetizadores de voz do NVDA,
DOSVOX e do Windows 7.

14.2.4.5. Bemguiala: a bengala inteligente

A bengala inteligente criada por alunos do curso técnico em Automacgao
Industrial do campus Maria da Graca conquistou o primeiro lugar na categoria
Desenvolvimento de Tecnologia da IX Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo
(IX FECTI, 2015) do Estado do Rio de Janeiro. A invencgao, batizada de
Bemguiala, tem o objetivo de auxiliar as pessoas com deficiéncia visual,
identificando obstaculos por meio de sensores instalados em uma bengala e
informando a presenca deles com sinais sonoros.

O prototipo foi idealizado pelos alunos Gabriel Pereira, Lucas Magina e
Yan Lucas Ramos, como trabalho de conclus&o do ensino técnico. “Queriamos
criar algo que tivesse uma fungdo na sociedade. Quantas vezes nao nos
deparamos nas ruas com pessoas com deficiéncia visual tateando o chéo,
encontrando dificuldades com sua bengala convencional? Entdo, paramos para
pensar que tinhamos conhecimento técnico, adquirido no Cefet/RJ, para
melhorar a vida dessas pessoas”, contam os alunos.
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Construida com materiais de baixo custo, a Bemguiala possui dois
sensores ultrassonicos instalados em diferentes pontos de uma bengala, que
detectam a presenca de obstaculos e transmitem sons a um fone de ouvido
para informar as caracteristicas destes. Quando o objeto & baixo, séo
transmitidos trés bips curtos; quando se trata de um objeto alto, um som
continuo.

14.3. Informacéao e Comunicagao

O contexto da educacéo brasileira nas ultimas décadas, com o crescente
incentivo ao ingresso nos cursos de graduacdo, torna a reflexdo e o dialogo
das instituicbes de ensino superior com a sociedade cada vez mais urgente.
Observar em que medida esse dialogo se estabelece com os publicos da
instituicdo, sejam eles internos ou externos, € papel da comunicacao.

Atualmente, a importancia da transparéncia na divulgacdo das
informacdes é essencial na administracdo publica. Porém, a comunicacdo
publica vai além da reportagem de fatos e considera a garantia do direito a
comunicacao, posicionando os sujeitos no centro do processo comunicacional.
Para a instituicdo, a gestdo adequada e coerente de sua comunicacdo tem
efeitos positivos na sua imagem, conquistando o respeito e a satisfacdo de
seus diversos publicos. Dessa forma, a comunica¢do na administracdo publica
deve estar atrelada a gestdo da instituicdo e ao planejamento estratégico
institucional, visando promover o dialogo com a sociedade.

Gerar comunicacao de qualidade € mais do que aumentar a quantidade
e a poténcia das mensagens. Implica criar uma cultura de comunicagcédo que
perpasse por todos os setores envolvidos com o interesse publico e também
pelos publicos envolvidos com a instituicdo, mantendo o compromisso do
didlogo em suas diferentes formas. Implica, ainda, considerar a perspectiva do
outro na busca de consensos possiveis para 0 avanco na consolidacdo da
democracia.

Uma instituicdo é um ambiente complexo e, nesse sentido, as acdes de
comunicacdo sao essenciais para o bom funcionamento da instituicdo, ja que
os fluxos comunicacionais que ocorrem nela com seus diferentes publicos
devem servir para nortear a gestao institucional. Para isso, o estabelecimento
de um diadlogo com os diferentes segmentos deve ser construido diariamente e
de forma continua. Estabelecer essa relacdo com os publicos, mantendo os
fluxos de comunicacdo em um processo constante de producdo do
conhecimento e de seu compartilhamento, € um compromisso da Comunicagao
Social e, de forma mais abrangente, de todos os servidores.

A secao que se refere a Informacédo e Comunicacédo no PDI 2020-2024
esta dividida em duas partes: Comunicacéao Institucional, sob responsabilidade
da Assessoria de Comunicacao Social (ASCOM), e Comunicac¢éao e Divulgacéo
Cientifica, sob responsabilidade da Diviséo de Editoracéo (DEDIT).
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14.3.1. Comunicacéao Institucional - ASCOM

O Cefet/RJ, como instituicdo federal de ensino, € uma organizacao viva
e dindmica, que passou por um amplo movimento de expansao e requer apoio
da Comunicacdo Social ndo s6é no que se refere a divulgacdo de informacdes
institucionais, mas também ao planejamento de suas acbes estratégicas.
Evidentemente, essa expansao trouxe novas demandas e desafios para a area
da Comunicacédo Social, que estabelece relagdes e interagbes com todos 0s
campi de forma sistémica. Paralelamente a esse processo, os profissionais da
area estabelecem uma relacdo dialdgica por meio dos foruns de comunicacao
com outras instituicdes, incluindo-se os membros da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e as universidades federais.

A atuacdo estratégica dos servicos de comunicacdo social em prol da
visibilidade institucional tem sido fortalecida por meio da producédo jornalistica
para o sitio eletrdbnico, bem como pela articulacdo permanente com 6érgaos de
noticias locais e nacionais e com as midias sociais, como Facebook, Twitter,
YouTube, Instagram e LinkedIn. Além disso, também contribuem a producéo
de releases e do informativo eletrénico #Cefet/RJ, assim como a elaboracao de
materiais de divulgacdo das acdes institucionais, em formatos de banners,
cartazes, CDs, DVDs, folders, folhetos, outdoors, painéis etc.

Com relacao a publicidade legal, a Assessoria de Comunicacado Social €
responsavel pela insercdo desse conteldo em jornais de grande circulacao,
obedecendo ao contrato com a Empresa Brasileira de Comunicacéo (EBC), de
acordo com o Decreto n° 6.555, de 8 de setembro de 2008. Esse decreto
estabelece que a divulgacdo de publicidade legal dos 6rgdos e entidades da
Administracdo Federal, em veiculos da imprensa comercial (jornais de grande
circulacdo de determinada regido), deve ser feita, obrigatoriamente, por
intermédio da EBC, com excecdo daquela veiculada nos 6rgaos oficiais da
Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios.
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Figura 36: Topologia dos atores na area de Comunicac¢éo Social do Cefet/RJ
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Estabelecidas essas inter-relagdes, vem sendo implantado um processo
de planejamento de comunicagcdo no Cefet/RJ que se ajusta tanto ao papel
295




institucional nas relagbes do governo quanto ao imperativo de tornar cada vez
mais viavel e visivel o acesso as informacoes.

A Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM) do Cefet/RJ atua no
sentido de promover a divulgacdo de informacdes relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensdo junto aos diferentes meios de comunicacgdo, conferindo
um alcance local e nacional — veiculos impressos, radios, TVs, midias digitais
etc. Dessa forma, prima por levar a sociedade uma imagem positiva da
instituicdo, por meio da divulgacdo de todas as suas iniciativas em prol da boa

formacéao de profissionais das mais diversas areas nas quais atua.

O Plano de Comunicacdo € um documento elaborado pela ASCOM cuja
finalidade é nortear as acdes de comunicacdo desenvolvidas pela instituicao.
Seu conteudo foi adaptado para compor o PDI 2020-2024.

14.3.1.1. Viséo estratégica da Comunicacao Institucional

O objetivo estabelecido para a area de Comunicacao Institucional no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é: “Solucionar desafios e
problemas de comunicacgdo, contribuindo, assim, para o fortalecimento da
imagem da organizacdo, o cumprimento de sua missdo institucional e o
relacionamento com seus publicos de interesse”.

Esse objetivo reforca a importancia da comunicacdo ndo s6 como
ferramenta de divulgacdo, mas também como estratégia institucional,
ultrapassando uma visdo meramente instrumental. Acdes planejadas de
comunicacdo e integradas ao planejamento estratégico da instituicdo
contribuem para que esta alcance seus objetivos. Para Kunsch (2003, p. 104-
105), a funcado estratégica da comunicagdo permite assessorar “a diregdo na
viabilizacdo de sua missao e de seus valores”.

14.3.1.2. Principios e valores da Comunicacdo Institucional

A comunicagdo organizacional em uma instituicdo publica deve mesclar
principios e valores afins a uma visdo estratégica com aqueles que regem a
administracdo publica e as distintas areas profissionais englobadas pela
comunicacdo. Tendo isso em vista, as acdes e projetos da area de
Comunicacdo Social do Cefet/RJ guiam-se pelos seguintes principios e
valores:

e agir com ética, responsabilidade e transparéncia no planejamento e na
execucgao de acoes e projetos;

e primar pela publicidade e impessoalidade das divulgagdes institucionais;

296



e (gerir as acbes e processos comunicacionais com eficiéncia, observando
as disposicoes legais existentes;

e zelar pelo interesse publico, conciliando-o com o0s interesses
organizacionais;

e estimular a comunicacdo dialdgica e participativa com os publicos
institucionais;

e agir com dinamismo e inovagao.

14.3.1.3. Alinhamento com as estratégias e politicas do
Cefet/RJ

Sabedores da importancia de um planejamento de comunicacao
estratégico alinhado aos objetivos institucionais, a equipe de Comunicacéo
Social do Cefet/RJ toma por base documentos que possam garantir esse
alinhamento, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A Comunicacdo Social do Cefet/RJ entende que o planejamento € o
cerne gque sustenta os caminhos de um bom desempenho institucional e, para
isso, se alinha, em seu Plano de Comunicacao, aos valores, a missao e a visao
da instituicdo, conforme o PDI 2020-2024.

14.3.1.4. Identidade e imagem institucionais do Cefet/RJ

Em uma organizagdo complexa como uma instituicdo federal de ensino
superior, é indispensavel estabelecer uma visdo compartilhada — missao,
valores, conceitos de imagem, principios que direcionem e possam até permitir
a substituicdo de poderes hierarquicos —, ja que grande parte do poder
encontra-se na burocracia profissional e, muitas vezes, como é o caso de uma

instituicdo de ensino federal, no poder governamental.

A imagem institucional de uma organizacdo é formada por significados
(sensemaking) atribuidos a ela em um processo social, pelos seus publicos,

sendo reflexo da qualidade percebida por estes em resposta a identidade
comunicada.

Segundo Aaker (2007), identidade € um conjunto exclusivo de
associacbes que a organizagcdo ambiciona criar ou manter e implica uma
promessa a sociedade, feita pelos membros da instituicdo (AAKER, 2007, p.
73-74). Por tal razdo, é importante desenvolver e implementar uma identidade
institucional, por meio do relacionamento entre organizacao e publico.

O processo de construcdo de identidade requer, a todo momento, o
reconhecimento dos elementos responsaveis pela sua formacdo, bem como a
verificacdo da inter-relacdo desses elementos a fim de se estabelecer a forma
como a instituicdo quer ser vista e reconhecida na sociedade em que esta
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inserida. No entanto, a criacdo dessa identidade é algo mais que descobrir o
gue os publicos dizem querer. A identidade devera espelhar também o espirito
e a visao da instituicdo, aquilo que ela espera conseguir (AAKER, 2007, p. 75).

No intuito de gerar uma imagem forte, favoravel e exclusiva a longo
prazo, um sistema de comunicagcdo consistente e coeso, COmposto por
diferentes elementos, deve ser elaborado. Nesse sentido, toda a comunicacao
implantada e utilizada pelo Cefet/RJ, incluindo-se imprensa, internet, intranet,
impressos ou qualquer outro ambiente de interacdo com a instituicdo e seus
representantes — pessoas, ambientes, objetos —, ird contribuir para a formacao
da imagem percebida pelos diversos publicos com os quais atua.

Portanto, o alinhamento adequado dos membros da organizacdo com
esta e com o que ela representa é crucial. Dai a necessidade de conceber uma
cultura interna valorizada pelos servidores, compartilhada entre os diversos
segmentos de publico interno, independentemente da hierarquia que esses
segmentos possuem na instituicdo, identificada como diretriz da Comunicacgéo
Social no Cefet/RJ.

14.3.1.5. Objetivos do Plano de Comunicacgéo Institucional

O objetivo geral do Plano de Comunicagcdo do Cefet/RJ é “solucionar
desafios e problemas de comunicacdo, contribuindo, assim, para o
fortalecimento da imagem da organizacdo, o cumprimento de sua missao
institucional e o relacionamento com seus publicos de interesse”, tendo como
objetivos especificos:

e aperfeicoar a comunicacdo organizacional, de forma integrada, dando
maior unidade as acdes de comunicacao interna e institucional;

e assessorar a Direcao-geral na gestdo da comunicacéo organizacional
em relacao a seus publicos especificos;

o fortalecer a marca Cefet/RJ, contribuindo para uma percepgcao
positiva da imagem institucional por seus publicos;

e gerenciar e aprimorar o Plano de Comunicacao, visando estabelecer a
importancia desse instrumento estratégico no relacionamento com
seus publicos;

e aperfeicoar 0s canais de comunicagdo internos e externos que
divulguem os valores da instituicdo e suas atividades, adequando-se
as novas tecnologias midiaticas;

e desenvolver uma relacdo de confianca com o0s veiculos de
comunicacao;

e criar instrumentos que permitam mensurar os resultados das acoes
desenvolvidas junto aos publicos.
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No Cefet/RJ, a Assessoria de Comunicacdo compreende as seguintes
areas: Jornalismo, Relacbes Publicas, Programacdo Visual e Revisdo de
Textos. Os instrumentos, meios e recursos disponibilizados séo:

l. canais de comunicacéo: site institucional (noticias, avisos, agenda
de eventos, banners); informativo eletronico #Cefet RJ; fale
conosco; intranet; lista de e-mails institucionais; release; redes
sociais; projetos de relagbes publicas; material promocional
impresso; material de eventos; material académico; brindes;
sinalizacao; revista Tecnologia & Cultura;

Il. logotipo, simbolo e assinatura institucionais do Cefet/RJ.

As acles propostas no Plano de Comunicacdo do Cefet/RJ visam, de
maneira geral:

e (gerenciar aimagem e a identidade institucionais;
e gerenciar o relacionamento com a midia;
e gerenciar a comunicacao digital;

e gerenciar a comunicagdo interna e o0s projetos de relacdes
publicas;

e reformular a sinalizacdo dos campi;

e manter a producdo de conteddo para 0s canais de comunicacao
institucionais continuos e/ou regulares;

e planejar e controlar a comunica¢ao organizacional.

O desenvolvimento de um planejamento de comunicacdo alinhado aos
objetivos, a missao, a visdo e aos valores do Cefet/RJ coloca a comunicacao
em um patamar estratégico dentro da instituicdo, ultrapassando uma visao
meramente instrumental da &rea.

Esse posicionamento aponta para a necessidade e a importancia da
construcdo de uma politica de comunicacgao, a qual, segundo Bueno (2009, p.
310), é “um processo articulado de definicdo de valores, objetivos, diretrizes,
normas e estruturas, que tem como finalidade orientar o desenvolvimento de
acoes, estratégias e produtos de comunicacdo para uma organizacdo tendo em
vista 0 seu relacionamento com os diversos publicos de interesse”. E um
processo de construgdo coletiva, que envolve toda a comunidade académica e
expressa seu comprometimento com a comunicacdo institucional e o
relacionamento com seus publicos.
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14.3.2. Comunicacéo Cientifica — DEDIT

Uma descricdo e analise sutil identificam os tracos que distinguem a
comunicacdo cientifica da divulgacdo cientifica. Embora o0s respectivos
conceitos exibam caracteristicas comuns, visto que ambos 0s processos se
reportam a difusdo de informacdes em ciéncia, tecnologia e inovagédo (CT&l),
eles pressupdem, em sua praxis, aspectos e intengbes bastante distintos.

N&o obstante, de acordo com Bueno (2010), a comunicacgdo cientifica
visa, basicamente, “a disseminacado de informag¢des especializadas entre os
pares, com o intuito de tornar conhecidos, na comunidade cientifica, os
avancos obtidos (resultados de pesquisas, relatos de experiéncias, etc.) em
areas especificas ou a elaboracdo de novas teorias ou refinamento das
existentes”.

Por outro lado, a divulgagédo cientifica “cumpre funcdo primordial:
democratizar 0 acesso ao conhecimento cientifico e estabelecer condi¢cdes
para a chamada alfabetizacdo cientifica”. Esta ultima contribui para incluir os
cidaddos no debate sobre temas especializados e que podem impactar sua
vida e seu trabalho.

Considerando esta perspectiva e seus elementos fundamentais — perfil
do publico, nivel de discurso, natureza dos canais ou ambientes utilizados para
sua veiculacdo e a intencdo explicita de cada processo em particular —, a
Divisdo de Editoracdo (DEDIT) trabalha para que ambas — comunicacédo e
divulgacdo cientifica — facam parte do locus de pesquisa académica do
Cefet/RJ, assim como a praxis de seus pesquisadores e estudantes.

Figura 37: Divisdo de Editoragéo (DEDIT) em atividades de divulgag&o cientifica
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14.3.2.1. Revista Tecnologia & Cultura [ISSN 1414-8498]

A revista Tecnologia & Cultura € um periédico de divulgacao cientifica do
Centro Federal de Educacdo Tecnoldogica Celso Suckow da Fonseca,
classificada com Qualis®® B2 na area de Ensino. Seu papel é de agente de
socializagdo do conhecimento produzido no Cefet/RJ e na comunidade
académica. Nesse sentido, a revista possui seu escopo editorial de carater
abrangente, multidisciplinar, aberto a contribuicbes de docentes,
pesquisadores, dentre outros profissionais. A publicacdo de seus textos €
voltada para as subareas de Tecnologia, Meio Ambiente e Sociedade,
Tecnologia e Gestéo, Educacéo e Inovacéao.

Desde sua criagdo em 2014, a Divisdo de Editoracdo (DEDIT) do
Cefet/RJ tem se empenhado em melhorar a qualidade dos artigos que séo
publicados na revista Tecnologia & Cultura. A revista possui periodicidade
semestral e aceita artigos cientificos inéditos nos campos das Ciéncias Exatas
e da Terra, Ciéncias Biologicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Letras e Artes. Mais recentemente, foi
criada a secdo Educacdo Ambiental e Meio Ambiente, a partir da necessidade
de discutirmos as questdes ambientais de maneira mais aprofundada, bem
como as medidas para mitigarmos o0s impactos causados nos ambientes
naturais.

Dessa forma, a revista € percebida como um espaco multidisciplinar,
uma vez que possibilita o estabelecimento do dialogo entre as mais diferentes
areas do conhecimento. Nos ultimos quatro anos, foram publicados cerca de
100 artigos oriundos de diversas instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil.
Nosso Comité Cientifico €& composto por profissionais, brasileiros e
estrangeiros, de renomada competéncia na area académica. O artigo, antes de
ser aceito, passa pelo crivo de dois avaliadores ad hoc e, ainda, por uma
criteriosa revisdo da lingua portuguesa por um revisor da Assessoria de
Comunicacdo do Cefet/RJ. Somente apds esse processo e as devidas

correcdes dos autores, o artigo podera ser publicado.

Como fruto do empenho de toda a equipe que compde a Comunicacao
Cientifica, ja se percebem os resultados. Nossos esforcos, a partir de agora,
concentram-se em melhorar ainda mais a qualificagdo da revista nas demais
areas, como nas Engenharias. Para tal, estamos investindo na
internacionalizagdo da revista, sobretudo no que tange a ampliacdo do corpo
editorial com mais membros estrangeiros e também com autores de outros
paises. Além disso, outra meta é aprimorar o processo de submissdo e

2% Plataforma Sucupira. WebQualis. Classificacdes de periédicos quadriénio 2013-2016.

301



acompanhamento dos artigos através da Plataforma OJS. Temos certeza de
que, com esses incrementos, a revista Tecnologia & Cultura, nos proximos
anos, sera um dos periodicos mais reconhecidos no Brasil.

14.3.2.2. Comité de apoio as revistas do Cefet/RJ Multicampi

Ao longo dos anos, outras iniciativas foram surgindo em prol da difuséo
da Comunicacdo Cientifica. Por exemplo, em 2015, o langamento da revista
Producdo e Desenvolvimento [ISSN 2446-9580], do curso de Engenharia de
Producdo do campus Nova lguacu, com classificacdo Qualis B3 nas areas de
“‘Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo” e “Planejamento Urbano e
Regional/Demografia”, apresentou um desafio a Divisao de Editoragcao: apoiar
demais pesquisadores e profissionais que desejassem desenvolver 0s projetos
de seus departamentos e programas no lancamento de um periédico proprio.

Considerando ainda projetos que procuram se consolidar, tais como a
revista Tenda (Tendéncias em Administracdo), do grupo de pesquisa “Gestéo
do Conhecimento e da Inovagcdo Tecnoldgica’, e uma revista ainda sem
denominacéo do Programa de Mestrado Profissional em Filosofia e Ensino
(PPFEN), identificou-se a necessidade de estruturar e integrar um grupo de
profissionais engajados na divulgacao cientifica. Assim, por meio de Norma de
Servico DIGES, o Comité de Editoracédo (COEDI) foi criado com a finalidade de
consolidar a divulgacao cientifica no ambito institucional.

14.4, Arte, Cultura e Esporte

Esta secao do PDI 2020-2024 tem como preocupacao maior a formacao
integral do estudante do Cefet/RJ, buscando transcender a sua formacéo
profissional. Possui como diretriz a promocado de acdes voltadas a saude fisica
e mental, qualidade de vida, autoestima, socializacdo, estimulo a producao
artistica e cultural, dentre outros, na tentativa de proporcionar aos estudantes a
convivéncia na sua totalidade com a comunidade e os espacos do Cefet/RJ.

N&o obstante, dedica-se a formulacdo e a realizacdo de atividades nas
areas esportivas, culturais e de lazer para a comunidade discente, tendo o
carater inclusivo e democratico que se alinha aos principios norteadores do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), de forma a contribuir
para a permanéncia desses discentes nas instituicbes de ensino superior

publico.

14.4.1. Nucleo de Arte e Cultura (NAC)

Reconhecendo a cultura como o elemento integrador de um povo, é
imperativo que ela seja o cerne de um projeto politico institucional. Como prevé
a Constituicdo Federal de 1988, no artigo 215, o Estado deve garantir “a todos
o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional”,
apoiando e garantindo “a valorizacao e difusdo das manifestacdes culturais”. O
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Cefet/RJ, em consonancia com sua funcdo pedagodgica e social, promove
acOes artisticas e culturais no ambiente institucional, compreendendo a Arte e
a Cultura como campos consolidados do conhecimento e da importancia da
internalizacdo desses conceitos para a ampla cidadania do individuo e seu
pertencimento a uma coletividade nacional. Para tanto, permanecem como
objetivos do Cefet/RJ com relacdo a area cultural:

« aprofundar a formacéo integral dos alunos;

 trabalhar pela criagcéo, transmisséo e desenvolvimento do
conhecimento cultural em todas as suas formas expressivas;

* promover a preservacao do patriménio cultural;

+ valorizar as manifestacfes culturais locais, regionais ou mundiais.

A partir do PDI anterior (2015-2019), foi observada a demanda para a
criacdo de um nucleo especifico que fosse responsavel pela discussao e
implementacg&o de acdes artisticas e culturais no Cefet/RJ. Dessa forma, em 19
de setembro de 2016, o Nucleo de Arte e Cultura (NAC) foi criado, por meio da
Portaria n® 1.127. O NAC é vinculado a Diretoria de Extensao e € formado por
servidores atuantes nas areas de arte e cultura, como docentes de Artes e de
Historia, por exemplo, e servidores técnico-administrativos de setores como o
de Comunicacéo.

O NAC tem como diretriz definir agcbes e projetos que irdo reafirmar o
compromisso do Cefet/RJ numa ampla e abrangente formagcdo dos seus
estudantes em todos os niveis de ensino, confirmando seu papel de agente na
sociedade, que no contexto atual, de profundas e rapidas transformacdes, deve
fortalecer seu compromisso com a pluridisciplinaridade e a integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao.

Figura 38: NAC promovendo o acesso a cultura indigena no ensino

O NAC visa também a maior institucionalizacdo das areas de Arte e
Cultura nos ambientes da nossa instituicdo, incluindo os oito campi e suas
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especificidades locais, propondo dialogos intercampi com a promocdo de
atividades artisticas e culturais, intercambiando experiéncias, com projetos dos
préprios alunos apresentados para seus colegas dentro e fora do Cefet/RJ e a
busca de parcerias com outras instituicdes de ensino e de cultura que venham
para dentro dos nossos muros, assim como a saida dos nossos alunos para se
apropriarem dos bens culturais e artisticos das suas respectivas cidades,
criando um fluxo de encontro da escola com ela mesma e com a sociedade.

A cultura € um campo de possibilidade de integracdo na coletividade,
que promove a diversidade e a cidadania, sendo um fator de desenvolvimento
humano. No contexto do Brasil, é de extrema importancia incluir como pauta de
discussdo a valorizacdo e a preservacdo do nosso patrimbnio cultural.
Consideramos importante a consciéncia da necessidade da criacdo e
manutencao de acervos histéricos em todas as areas artisticas e culturais, com
maior énfase nas que temos representacdo interna: artes visuais, danca,
musica e teatro, solidificando assim a memadria nacional. ISso nos colocaria em
sintonia com as politicas publicas de paises com maior consciéncia da
importancia de seu acervo cultural na representacdo e no sentido de
pertencimento que essa acao gera.

Figura 39: Atividades NAC do Sistema Multicampi

(

CONCERTOS DIDATICOS: [

EO DE ARTE
E CULTUR X

Nesse contexto, vale pontuar a necessidade da elaboragdo de uma
politica cultural para a nossa instituicdo, a fim de orientar e garantir a
continuidade das a¢cées do NAC com a maximizagao de alcance das propostas.
A Arte e a Cultura sdo areas estratégicas para o desenvolvimento social, sendo
necessario o intercambio com outras instituicbes e investimento. A
democratizacdo do acesso a cultura e a arte torna a sociedade mais igualitaria.

O NAC deve promover uma politica inclusiva, comprometendo-se com
guestdes de acessibilidade e com a promocao da integracéo de pessoas PNE
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nas acdes do nucleo, atuando com 0s setores ja existentes no Cefet/RJ, como
o NAPNE. E também deve evidenciar a diversidade cultural brasileira, incluindo
o estudo das tradicdes negras e indigenas e garantindo a representatividade
dessas populagdes nas atividades institucionais.

Concluindo, ndo podemos deixar de salientar o carater transformador e
plastico da Arte e da Cultura, qualidades importantes no mundo
contemporaneo, que necessita dessa capacidade de adaptabilidade. A escola
deve transpor dicotomias como razdo e emocao, conhecimento e afeto, e o
processo de aprendizagem precisa valorizar 0 pensamento sensivel e a
criatividade. A vivéncia das experiéncias artisticas possibilita o
desenvolvimento do pensamento divergente, critico e transformador, sendo
essencial para a formacéo plena e integracéo dos individuos.

14.4.2. ESPORTES

A secao de Esporte no PDI 2020-2024 buscou, por meio de seus
responsaveis, um planejamento coordenado para a execucdo de acodes,
atividades, projetos e programas que incentivem e disseminem a cultura
esportiva e de atividade fisica como pratica de vida, contribuindo para uma
formacéo académica na perspectiva integral do discente.

A Coordenacdo de Educacdo Fisica tem por objetivo proporcionar um
espaco para a pratica de atividade fisica orientada voltada para a melhoria da
saude e da qualidade de vida, promovendo aspectos positivos de socializacdo
e bem-estar na perspectiva de contribuir para a permanéncia dos discentes e a
exceléncia académica no Cefet/RJ.

14.4.2.1. AssociagOes Atléticas no Sistema Multicampi

As AssociaclOes Atléticas Académicas do Cefet/RJ tém o objetivo de
propagar atividades esportivas em cada campus. No campus Maria da Graca,
por ser predominante o ensino meédio técnico, ndo se apresentou nenhuma
iniciativa de formacdo de associacdo na area esportiva. Quanto aos demais
campi, cada um possui caracteristicas especificas de modalidades esportivas
escolhidas, assim como a escolha de mascotes.
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Figura 40: Associacao Atlética Académica Cefet/RJ campus Nova Friburgo
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A utilizacdo de mascotes representa toda a simbologia da jovialidade e
endomarketing que cada associacdo utiliza, por meio da organizacdo de
eventos e venda de souvenirs tematicos (casacos, blusas, bonés, camisetas),
para subsidiar o custeio de suas viagens para competicoes.

Figura 43: Associagao Atlética Académica Cefet/RJ campus Angra dos Reis

A. CEFET/RJ-PETROPOLIS I3

A sede Maracand e o campus Nova Friburgo escolheram o lobo, por
representar forca e companheirismo da equipe, denominando-se Alcateia. O
campus Angra dos Reis, aproveitando a sua localizacdo na regido oceéanica da
Costa Verde, utilizou como mascote um pirata. O campus Itaguai escolheu o
gorila, denominando a sua delegacdo como Os Goriloucos. O campus Nova
Iguacu adotou o simbolo regional utilizado também por outras equipes de
protagonismo estudantil do campus, o bode, com o lema “Nada nos para”. O
campus Petrépolis, buscou inspiracdo na fundacdo de sua cidade,
denominando-se Os Imperadores. E, finalmente, os estudantes do campus
Valenca escolheram um personagem da Disney para representar a equipe,
nomeada Los Zangados.

307



Figura 45: Associacao Atlética Académica Cefet/RJ campus Maracana

Mas nem s6 de festa, criatividade e marketing esses jovens vivem, pois
sdo necessarias muitas horas de treino, suor e dedicacdo, seja para 0s
esportes individuais, seja para 0s coletivos, para que conquistem 0S seus
objetivos esportivos, alcancando lugares cada vez mais altos no podio. A
Associagdo Atlética Académica Cefet/RJ Alcateia, do campus Maracang,
obteve destaque no evento esportivo Engenhariadas Mineiro 2016, com a
conquista de 10 medalhas. A equipe ganhou ouro no basquete masculino, no
ténis de mesa feminino, no judd e no jiu-jitsu, ambos masculinos.

Figura 46: Associacao Atlética Académica Cefet/RJ campus Valenca

bl Basquele.

Mascuiino e Feminino

O bom desempenho também garantiu a associag¢ao o troféu de terceiro
lugar geral no campeonato. Enquanto os times de basquete tanto feminino,
quanto masculino da Atlética de Valenca (Los Zangados) ganharam o Torneio
Universitario do Sul Fluminense (TUSF) em 2017.
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Estudantes do ensino médio/técnico também marcam presenca e Sao
destaques nos esportes. Um exemplo foi a aluna Nicole Caruzo, do curso
técnico em Administracdo do campus Maracand, que foi vice-camped de luta
olimpica dos Jogos Estudantis do Rio de Janeiro 2016. Nicole conquistou o
segundo lugar na categoria B, de 15 a 17 anos e até 60kg. Os Jogos
Estudantis do Rio de Janeiro sdo considerados a principal competigdo escolar
do estado. O torneio reune 13 modalidades esportivas, disputadas nas
categorias A (12 a 14 anos) e B (15 a 17 anos).

Figura 47: Estudante é vice-campea de luta olimpica no estado do Rio

Esta secdo do PDI 2020-2024 € apenas elucidativa e nao procurou
exaurir todos os titulos, troféus, medalhas ou campeonatos conquistados por
cada uma das equipes das Associacfes Atléticas do Sistema Multicampi. Para
ilustrar e resumir o contetdo, as paginas do Facebook de cada Associacdo
Atlética foram consultadas, assim como foi solicitado as comissfes locais e a
comissdo tematica de Esportes que fornecessem o contetdo. Na auséncia do
envio de algum conteddo, a equipe da comissdo operacional, buscou
informac&do complementar ou subsidiaria.
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15. RESULTADOS E CONTRIBUICOES PARA O FUTURO DO CEFET/RJ

Ao longo do processo de elaboragcéo do PDI 2020-2024, além da visita da DIGES aos campi,
foi solicitado aos diretores dos campi, assim como as comissfes locais que informassem sobre
iniciativas — projetos de ensino, pesquisa ou extensdo que estivessem em consonancia com as
diretrizes propostas no PDI 2020-2024, considerando a questado “Que Cefet/RJ vocé deseja ver no
futuro?”.

Nesta secdo sdo apresentadas algumas dessas iniciativas, selecionadas por area de atuacao
e campus do Cefet/RJ Sistema Multicampi, uma homenagem de todos que colaboraram com o
processo de elaboracédo do PDI para representar o trabalho de exceléncia dos professores dedicados
ao ensino, pesquisa e extensao; e seus alunos brilhantes, que tém contribuido para transformacoées
positivas no Cefet/RJ Sistema Multicampi. Além disso, ao final deste capitulo, sdo apresentados
alguns dos resultados obtidos no Cefet/RJ a partir da dedicacéo, esforco e potencial de nosso corpo
discente e docente nas areas de ensino, pesquisa e extensao por meio da participacdo em diversas
olimpiadas, concursos, congressos e feiras técnico-cientificas no periodo de 2015 a 2018.

15.1. Apresentacao de projetos
QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA

Campus ltaguai
Projeto Cefet/RJ vai as escolas
Prof. Nelson Mendes Cordeiro e Prof. Ronaldo Bernardo Junior

Campus Maria da Graga
Projeto de Redagéo
Prof. Andreza Barboza Nora

Aulas de Matematica para Enem

Prof. Gilberto Gil e Prof. Marcos Raad

Campus Nova Friburgo

Programa Celi (Centro de Linguas e Idiomas: Inglés, Espanhol, Libras e Portugués)
Prof.2 Suzana de Carvalho Barroso Azevedo e Prof.2 Alessandra Mitie Spallanzani
Campus Nova Iguacu

Ensino experimental de microbiologia, anatomia e fisiologia para alunos do ensino fundamental de escola
municipal de Nova Iguacu

Prof.2 Fernanda Zerbiano Bispo Velasco e Prof.2 Cristiane Rosa Magalhaes

Praticas de educagdo em saude para alunos do ensino fundamental da escola Marcilio Dias-NI

Prof.2 Fernanda Zerbiano Bispo Velasco e Prof.2 Marcela dos Santos Ferreira

Cefet/RJ além dos muros — promovendo e divulgando a educagéo tecnoldgica na baixada fluminense
Prof.2 Luane da Costa Pinto Lins Fragoso

Aprendizagem de espanhol e interatividade: géneros discursivos e novas tecnologias

Prof.2 Charlene Cidrini Ferreira

Campus Petrépolis

Acoes de educagdo ambiental na Escola Municipal Germano Valente (Petrdpolis/RJ)
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Coord. Suzana Santos Campos; Cocoord. Luciana de Souza Castro

Educacéo popular no Vale do Carangola: atividades educativas via integragdo curricular
Coord. Marcilia Barcellos; Cocoord. Elisabeth Gongalves de Souza

Campus Valenca

Tendo a Matematica o tempo todo a mao

Prof.2 Licia Giesta Ferreira de Medeiros
PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Campus Maria da Graca
Construgdo de um instrumento digital
Prof. Luciano de Melo Dias

Projeto da impressora 3D
Prof. Jair Medeiros Junior

Campus Nova Friburgo
Grupo de pesquisa: Fisica de Astroparticulas
Prof. Bruno Lazarotto Lago

Campus Nova Iguacu

CefetDUINO - Concepcéo e producao de placas de prototipagem Arduino para fins educacionais

Prof. Thiago de Moura Prego e Prof. Valdinei Morais de Oliveira

Aplicagbes de inteligéncia artificial na detec¢ao de focos do Aedes aegypti em imagens de drones

Prof. Gabriel Matos de Araujo

Desenvolvendo a interdisciplinaridade entre Biologia, Informatica e Enfermagem por meio de jogos e simulagdo
em Biologia usando o software Kodu

Prof. Ademar Guimaraes Melo

IPPLUG — Tomada sensorial inteligente

Prof. Tito Gongalves de Sousa e Prof. Newton Norat Siqueira

Monitoramento agricola — técnicas e aplicagbes em processamento de sinais

Prof. Amaro Azevedo de Lima

Campus Petrépolis

Algoritmos de reconhecimento para leitura facial

Prof. Luis Domingues Tomé Jardim Tarrataca

Widip — um Ips distribuido para rede sem fio

Prof. Dalbert Matos Mascarenhas

Aplicativo multiplataforma para roteamento de transporte publico

Prof.2 Laura Silva de Assis

APP-Campi 2017. Monitoramento e transmisséo eficiente de dados médicos na Internet das Coisas

Prof. Felipe da Rocha Henriques

APP-Campi 2018. Sistema de monitoramento remoto e prevencdo de deslizamentos baseado em redes de
sensores subterraneos sem fio

Prof. Felipe da Rocha Henriques

Desenvolvimento de um sensor nao invasivo de fluxo sanguineo para o cérebro aplicado ao monitoramento de
pacientes em hemodiélise (PIBIC-EM 2018)

Prof. Felipe da Rocha Henriques

EMPREENDEDORISMO, DESENVOLVIMENTO REGIONAL, SIMULAQAO AMBIENTE PROFISSIONAL

Campus Maracana (sede)

Projeto GRILA
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Prof. Sidney Teylor
Laboratdrio LEANI de Relagées Internacionais
Prof. Alessandro Biazzi e Prof. Elizeu Santiago

Campus Petropolis

Anaélise de tendéncias no mercado turistico: um estudo sobre as oportunidades de trabalho e negdcios para os
proximos 10 anos

Prof. Marcelo Augusto Mascarenhas

Campus Valenca

Alternativas para a agregac¢do de valor ao chuchu (Sechium edule Sw.): desenvolvimento de tecnologia para a
fabricagado de doces e geleias para o pequeno produtor do estado do Rio de Janeiro/RJ

Prof.2 Alba Regina Pereira Rodrigues e Prof. Gaspar Dias Monteiro Ramos

Cinética de secagem do caroco de abacate, obtencado da sua farinha e elaboracdo de biscoitos enriquecidos

Coord. Mabelle Biancardi Oliveira de Medeiros; Cocoord. Alba Regina Pereira Rodrigues

MEIO AMBIENTE

Campus Maracana (sede)

Menos plastico é mais

Prof.2 Valéria Pereira

Serfet sustentavel: desenvolvendo principios, estimulando ideias

Prof.2 Mnica de Castro Britto Vilardo

Meio ambiente e educacdo: em busca do desenvolvimento humano sustentavel

Prof.2 Aline Guimar&des Monteiro Trigo

Campus Angra dos Reis
Construcao de um forno de fundicao por indug¢ao para a reciclagem de materiais metalicos
Cood. Filipe Correa Pinto; Cocoord. Henrique Varella Ribeiro

Campus ltaguai
Projeto MADAV — Meio Ambiente, Direito dos Animais e Veganismo
Prof.2 Adriana Doyle Portugal e assistente social Nieves Bizarelo Martinez

Campus Maria da Graga
Horta Escolar
Prof.2 Luciana Ferrari Espindola Cabral

Campus Nova Iguagu
Controle e combate aos maus-tratos e abandono de animais no Cefet/RJ campus Nova Iguacu

Prof.2 Luane da Costa Pinto Lins Fragoso
Projeto Mddulos Solares Il

Prof. Guilherme Amaral do Prado Campos

Sistema automatizado de monitoramento para economia de agua e reutilizagdo de dgua da chuva
Prof. Tito Gongalves de Sousa e Prof. Valdinei Morais de Oliveira

Campus Petrépolis

Acées de educagdo ambiental na Escola Municipal Germano Valente (Petropolis/RJ)

Coord. Suzana Santos Campos; Cocoord. Luciana de Souza Castro
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Uma analise do processo de logistica reversa de computadores e periféricos desenvolvidos no municipio de
Petrépolis

Prof.2 Roberta Dalvo Pereira da Conceigéo
Estudos para a reestruturacao do programa municipal de coleta seletiva de Petropolis

Prof.2 Roberta Dalvo Pereira da Conceicéo

DIREITOS HUMANOS E AGAO SOCIAL

Campus Maracana (sede)
Grupo de estudos de Direito e Género

Prof.2 Andrezza Menezes, do nucleo de Direito
Oficinas de ensino de Portugués para estrangeiros

Prof. Antonio Ferreira

Campus ltaguai
Projeto Cefet/RJ de Portas Abertas
Prof. Nelson Mendes Cordeiro e Prof. Rafael Machado

Assessoria linguistica e apoio ao projeto de tecnologias assitivas na Costa Verde: uma parceria entre o Cefet/RJ e
a Universidade de St. Ambrose

Prof.2 Renata de Souza Gomes

Campus Nova Friburgo

Formacgé&o de educadores sociais

Prof.2 Silvana Bezerra de Castro Magalhaes

Campus Nova Iguacu

Juventude negra: representagéo social e protagonismo étnico

Prof.2 Gisele Cristina Cohen Fonseca

Tecnologias assistivas para deficientes visuais

Prof. Francisco Henrique de Freitas Viana

Estacionamento subterrdneo adaptado para deficientes

Prof. Luiz Leonardo dos Santos de Oliveira

Campus Petropolis

Ensino de Lingua Brasileira de Sinais (Libras)

Prof.2 Soraia Toledo

Campus Valenca

Avaliagao do valor nutricional das merendas oferecidas pelas escolas/creches do municipio de Valenga/RJ
Coord. Marcus Vinicius Pereira de Souza

Quilombo Séo José da Serra: valorizacado da cultura e memcria afro-brasileira em Valenca/RJ

Coord. Leticia Bezerra de Lima; Cocoord. Barbara R. Rodrigues Marques
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PARCERIAS COM COMUNIDADE EXTERNA

Campus Maracana (sede)

Projeto Educacao Baseada na Consciéncia — Divisdo de Projetos Educacionais (DIPED) da Diretoria de Ensino
(DIREN) e do Centro de Pesquisas do Instituto David Lynch no Brasil

Campus ltaguai

Projeto Escolha — Pré-técnico Social

Parceria com a Secretaria Municipal de Educagao de Itaguai
Coord. Prof. Nelson Mendes Cordeiro

Campus Nova Friburgo

Cursos de extensdo em parceria com entidades como o CRIAAD, a APAE e a Prefeitura Municipal de Nova
Friburgo

Campus Petrépolis

No batuque do Caxambu em busca da tapera: experiéncia de turismo de base comunitaria em Petrépolis/RJ
Coord. Patricia Souza Lima; Cocoord. Alexandra Rocha

Campus Valenca

Programa de treinamento de agricultores familiares do municipio de Valenga no estado do Rio de Janeiro, Brasil
Coord. Jamile Maureen de Sousa Oliveira; Cocoord. Carla Inés Soares Praxedes

Incubacao de iniciativas de turismo de base comunitaria: pelas margens do Rio Preto

Coord. Juliano Pessanha Goncalves; Cocoord. Dyego de Oliveira Arruda

15.2. Resultados
PREMIOS E OLIMPIADAS

Foram selecionadas, primeiramente, as olimpiadas em que o Cefet/RJ vem conquistando vaga
permanente nas premiacdes. Foram consideradas as matérias publicadas internamente e de fontes
externas no periodo de 2015 a 2018.

Em fungcdo do propdsito deste documento, algumas matérias foram reduzidas, apenas para
ilustrar os excelentes resultados que estudantes do ensino médio/técnico, da graduacdo, da pos-
graduacéo, empresas incubadas e professores do Cefet/RJ conquistaram nesse periodo.

OBMEP PROJETA CEFET/RJ NOS CENARIOS ESTADUAL E NACIONAL

A OBMEP é realizada pelo Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA) e conta com o apoio
da Sociedade Brasileira de Matematica (SBM), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e
Comunicacdes (MCTIC) e do Ministério da Educacao (MEC). Desde o ano passado, a OBMEP -
considerada a maior competicao cientifica do pais — agora também esta aberta a participacao de
estudantes de escolas particulares. No periodo de 2015-2018, os estudantes do Cefet/RJ foram
contemplados com 359 premiacoes.

OBMEP 2015: 65 premiagcoes
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O nome do Cefet/RJ se destaca na lista de premiacdo da 112 Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas (OBMEP). Alunos dos campi Maracana, Maria da Graga, Nova
Iguacu, Itaguai, Nova Friburgo e Valenga conquistaram 65 prémios na competicdo. Foram quatro
medalhas de prata, nove de bronze e 52 mengdes honrosas.

OBMEP 2016: 85 premiacodes e troféu

Pela primeira vez, o Cefet/RJ conquistou o troféu de escola seletiva de ensino médio da Xl
Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP 2016). O prémio é concedido
anualmente a instituicdo com processo seletivo de admissao de alunos que obtém a maior pontuacao
na categoria da olimpiada em todo o pais. A pontuagcdo consiste no somatorio das notas dos
estudantes nas provas.

A instituicao recebeu o troféu devido aos resultados do campus Maracana. Em 2016, foram 2
medalhas de ouro, 6 de prata, 9 de bronze e 19 mengdes honrosas. “Foi 0 melhor resultado das doze
edicbes da OBMEP”, afirma o professor de Matematica Haroldo Costa Silva Filho. O docente, que
coordena o preparatoério para olimpiadas de Matematica ofertado no campus desde 2015, considera
que este foi decisivo para o resultado. “A cultura de participagao nas olimpiadas foi criada. A maioria
desses alunos participou do treinamento, em 2015 ou 2016.”

OBMEP 2017: 112 premiacoes

O primeiro lugar do estado e o 11° do Brasil ficaram com o estudante Pedro de Oliveira
Emerick, do curso técnico em Telecomunicagdes do campus Petropolis.

Este ano, a instituicdo conquistou 112 prémios: 3 medalhas de ouro, 8 de prata, 11 de bronze e
90 mengdes honrosas. Foram contemplados alunos de sete campi: Petropolis, Maracana, Itaguai,
Nova Friburgo, Maria da Graca, Valenca, Nova Iguacu.

OBMEP 2018: 97 premiacodes

O Cefet/RJ obteve um excelente desempenho na 142 Olimpiada Brasileira de Matematica das
Escolas Publicas (OBMEP 2018). No total, foram 97 premiagdes, com destaque para o aluno Pedro de
Oliveira Emerick, do campus Petropolis, que conquistou a medalha de ouro. Além disso, a instituicao
obteve nove medalhas de prata e 19 de bronze. Também foram concedidas 68 menc¢des honrosas
para os estudantes do ensino médio do Cefet/RJ.

CEFET/ RJ SE DESTACA NA OLIMPIADA DO SABER E FECTI

OLIMPIADA DO SABER

Pelo segundo ano consecutivo, o Cefet/RJ venceu a Olimpiada do Saber: alcangou cinco colocagdes entre as dez
melhores. O Cefet/RJ obteve a primeira colocagédo entre as escolas e na categoria Mestres Motivadores. O evento reune
as escolas do ensino médio da cidade do Rio de Janeiro e envolve milhares de alunos, composto por provas eliminatérias
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de conhecimentos gerais e de realizacao de acdes sociais. A organizagao do evento conta com apoio do Rotary Club e do
CIEE/RJ. O Cefet/RJ foi a quinta melhor instituicio de ensino da Olimpiada do Saber 2015; segunda melhor
instituicao de ensino da Olimpiada do Saber 2016; instituicdo campea da Olimpiada do Saber 2017 e bicampea em
2018.

FEIRA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
FECTI 2016

Projetos de extensao do Cefet/RJ foram premiados na X Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado do Rio
de Janeiro (X FECTI). Os alunos envolvidos em dois projetos também foram contemplados com bolsas de Iniciagao
Cientifica Jr. do CNPq. O primeiro lugar da categoria “Ciéncias Exatas e da Terra” foi concedido ao projeto “Autotec —
Sistema de Transferéncia Automatica de Fontes de Energia”, orientado pelos professores Wanderley Freitas Lemos e
Wilton dos Santos de Freitas. O projeto “Desenvolvimento de Procedimentos de Prevengdao e Combate a Incéndio”,
orientado pelos professores Myrna da Cunha e Alexandre Martinez dos Santos, conquistou o primeiro lugar da categoria
“Desenvolvimento e Tecnologia” e foi indicado para a participagao na Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia 2017
(FEBRACE 2017). O Cefet/RJ conquistou ainda o segundo lugar da categoria “Desenvolvimento e Tecnologia”, com o
projeto “Tensegridade: uma proposta alternativa para estruturas na construcao civil”, orientado pelo professor Flavio
Cezario e desenvolvido com o auxilio do estudante Kamir Freire Gemal. Na categoria Interdisciplinar, também ficou em
segundo lugar o projeto “Fabrica de Chocolate”, orientado pelos docentes Vanessa Milhomem Schmitt e Sandro Pimentel
Mirres.

FECTI 2017

Dois projetos de extensdo do Cefet/RJ foram premiados na Xl Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado
do Rio de Janeiro (XI FECTI). “Macrophage: um jogo sério para o ensino de imunologia” do campus Nova Friburgo,
conquistou o prémio de divulgagao cientifica na area Interdisciplinar e o prémio Mostratec. Ja o projeto da sede, com o
seu préprio nome, “Maracana e suas arvores: um aplicativo sobre arborizagdo urbana” obteve o terceiro lugar na area de
Desenvolvimento de Tecnologia.

FECTI 2018

Trés projetos desenvolvidos pelo Cefet/RJ foram premiados na Xl Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do
Estado do Rio de Janeiro (FECTI 2018). O evento foi organizado pela Fundagcdo CECIERJ e sediado no campus Maracana
do Cefet/RJ. O Cefet/RJ campus Nova Iguagu ganhou o primeiro lugar na categoria "Desenvolvimento de Tecnologia",
com o trabalho "IP Plug — Rede Sensorial para Acessibilidade", desenvolvido pelos alunos Niuan Lucas Nicolau de
Albuquerque, Lucas Barreto de Oliveira, Jodo Paulo Costa Rua e Matheus Zaché Gongalves, sob a orientacdo dos
professores Bruno Fernandes Guedes e Tito Gongalves de Sousa e com a participagdo do técnico Valdinei Morais de
Oliveira. O trabalho foi indicado também para participar da FEBRACE 2019 (Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia),
organizada pela USP, em Sao Paulo. O Cefet/RJ campus Maracana foi contemplado, na mesma categoria, com o Prémio
Divulgacao Cientifica, pelo trabalho "Site da Coordenagao de Histdria do Cefet/RJ — II" e na categoria "Interdisciplinar",
ganhou o primeiro lugar com o trabalho "Periédico Virtual Discente Humanidades".

Alunos do campus Maracana sao premiados na OBA 2015

Fonte: ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 03/12/2015
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Onze alunos do campus Maracana foram premiados na XVIII Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica
2015 (OBA 2015). Quatro conquistaram medalha de ouro, cinco, de prata e dois, de bronze. A competicao contou com a
participagao de 27 alunos do campus.

Estudantes sao premiados na Olimpiada Brasileira de Informatica

Fonte: ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 03/11/2016

Os alunos Carlos Henrique Bravo Serrado e Pedro Giovani Duarte Poppolino, do segundo ano
do curso técnico em Informatica do campus Maracana, conquistaram medalha de bronze na
Olimpiada Brasileira de Informatica 2016. A premiagéao foi obtida na modalidade Programacao Nivel 1,
composta por tarefas de programacao com diferentes niveis de dificuldade.

A

O professor do curso técnico em Informatica responsavel pela participagao dos estudantes na
OBI, Jodo Roberto de Toledo Quadros, comemora o resultado. “O Cefet/RJ obteve destaque ndo so
em nivel nacional, o que é superimportante, mas também no estado do Rio de Janeiro, pois somente
duas escolas tiveram participantes premiados”, afirma.

Alunos do campus ltaguai sao os unicos do estado do Rio premiados na Olimpiada Geo-
Brasil 2017

Fonte: ASCOM, Informativo Eletronico n° 23, setembro/outubro 2017

Unica instituicdo de ensino a representar o estado do Rio de Janeiro na etapa nacional da Olimpiada Geo-Brasil,
o Cefet/RJ campus Itaguai se destacou no pédio. Trés estudantes do curso técnico em Mecénica conquistaram cinco
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medalhas nas duas competi¢des integrantes do evento: a Il Olimpiada Brasileira de Geografia e a Olimpiada Brasileira
de Ciéncias da Terra.

“O resultado foi excelente e surpreendente. Ndo tinhamos experiéncia anterior em eventos dessa natureza, ndo
fizemos nenhuma preparacdo especifica, enquanto algumas escolas particulares possuiam um ‘departamento olimpico’
com foco na preparagédo intensiva de alunos selecionados”, afirma o professor de Geografia Renato Martins,
representante institucional dos estudantes.

Aluno do Cefet/RJ campus Petrépolis conquista ouro na OBFEP 2017

Fonte: Portal Acontece em Petrépolis, 01/06/2017

O jovem Pedro de Oliveira Emerick, aluno do Cefet/RJ campus Petrépolis, conquistou a medalha de ouro na
Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas (OBFEP) pela 12 série do Ensino Médio.

Além de Pedro, mais oito alunos do Cefet/RJ conquistaram medalhas em nivel nacional, sendo duas de ouro, trés
de prata e trés de bronze. Na competicdo estadual, que possui critérios diferentes, foram nove medalhas e nove mencgdes
honrosas, sendo que o estudante petropolitano também garantiu uma medalha de bronze.

Cefet/RJ campus Petrépolis é vencedor do Prémio Braztoa de Sustentabilidade
Fonte: ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 01/11/2017
“Turismo astrondmico como alternativa ao turismo em areas protegidas”, do Cefet/RJ campus Petropolis, foi
vencedor do Prémio Braztoa de Sustentabilidade, na categoria Projetos Inovadores. A cerimbénia de premiacao foi

realizada na segunda-feira, dia 30 de outubro, em Foz do Iguacu, pela Associacdo Brasileira de Operadoras de Turismo
(Braztoa).
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O Prémio busca destacar, em ambito nacional, as melhores iniciativas sustentaveis na area de turismo,
incentivando, assim, o negocio sustentavel, que gera beneficios para a sociedade, reduz o impacto ambiental e produz
lucros. O projeto do campus Petrépolis — que é fruto do trabalho do grupo Turistando, formado pelos docentes Roberta
Dalvo, Marcelo Porretti e Fernando Pessoa e por alunos do curso de Turismo — organiza expedicdes com o publico
interno para a visitacéo e a contemplacéo de corpos celestes nos Castelos do Acu, em Petrépolis. A regido, que fica a
2.245 metros de altitude, faz parte do Parque Nacional da Serra dos Orgédos. A sua altitude e distancia dos centros
urbanos criam boas condi¢6es para a observacéo celeste.

Ganhando adeptos no mundo todo, o turismo astrondmico ainda € pouco conhecido no Brasil. Essa nova pratica
caracteriza-se pela contemplacdo de estrelas e corpos celestes ou de fenédmenos pontuais, como eclipses ou chuva de
meteoros, em locais mais afastados da poluicdo luminosa ou atmosférica da cidade.

Alunos do Cefet/RJ conquistam medalhas na Olimpiada Brasileira de Geografia

Fonte: ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 09/11/2018

Os estudantes do Cefet/RJ conquistaram excelentes classificacées na IV Olimpiada Brasileira de Geografia (OBG
2018). Os alunos Renan Almeida Ferreira, da turma 3AELT; Pablo Alves Pereira Muniz, da turma 3AED; e Isaias Monteiro
Bittencourt Cassiano, da turma 3AELT classificaram o Cefet/RJ nos primeiros lugares entre as escolas publicas do estado
do Rio de Janeiro. Renan Ferreira conquistou medalha de bronze em Ciéncias da Terra e medalha de prata em
Geografia; Pablo Muniz obteve medalhas de prata nas provas de Geografia e Ciéncias da Terra; e Isaias Cassiano ficou
com as medalhas de prata em Ciéncias da Terra e de bronze em Geografia.
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Os professores Marcio de Arauljo, Aline Melos e Regina Peres, da Coordenacdo de Geografia do Cefet/RJ,
coordenaram 29 equipes. Cada equipe contou com trés alunos. Essas equipes realizaram as provas das trés fases on-line
da olimpiada nos diversos laboratérios de informatica cedidos pelas Coordenacdes de Construcao Civil, Meteorologia e

Informética da instituicao.

Projeto multidisciplinar de aluno do ensino técnico é contemplado com Prémio CREA-RJ 2018

Fonte: ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 18/12/2018

O projeto multidisciplinar “Pluvibmetro Social Automatizado”, que integra as areas de Meteorologia, Eletronica e
Matematica, foi agraciado com o VII Prémio CREA-RJ de Trabalhos Cientificos e Tecnoldgicos. O projeto € de autoria do
aluno Luiz Rodrigues Sampaio Junior, do quarto ano do curso técnico em Meteorologia do Cefet/RJ, com orientagédo dos
professores Daniel Martins Neiva Filho, Marcos de Castro Pinto e Natélia Pujol Pacheco Silveira.

O Prémio Crea-RJ tem o objetivo de valorizar, reconhecer e divulgar a producdo académica das areas de
Engenharia, Agronomia, Geologia, Geografia e Meteorologia, contribuindo para a construcdo de acervo tecnoldgico
inovador e gerador de produtos, processos e servi¢cos para a sociedade brasileira.

Mestrando de Engenharia Mecéanica ganha prémio internacional

Fonte: ASCOM, Portal Cefet/RJ, Noticias, 31/10/2018

O aluno de mestrado do Programa de Pés-graduacdo em Engenharia Mecéanica e Tecnologia
de Materiais (PPEMM) do Cefet/RJ, Matheus dos Reis, recebeu prémio internacional de melhor
apresentacdo em poster. A premiacdo aconteceu no 2nd International Conference on Materials
Design and Applications 2018 (MDA 2018), realizado nos dias 5 e 6 julho na Faculdade de
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Engenharia da Universidade do Porto, em Portugal. O mestrando premiado € orientando da
professora Doina Mariana Banea, do PPEMM.

Empresa nascente do Cefet/RJ é destaque na maior premiacdao internacional tecnoldgica para
0 setor esportivo

Fonte: LinkedIn, HYPE, 26/12/2017

Wings Inside é finalista entre as 50 startup mais inovadoras no segmento esportivo no mundo. Empresa nascente
da IETEC Cefet-RJ, formada por ex-alunos, é finalista a concorrer ao prémio de startup mais inovadora do segmento
esportivo do mundo. Cerca de 80.000 projetos de diversar partes do globo submeteram ao Hype Sport Innovation 2018,
vitrine que expde as novidades tecnologicas aos grandes players do setor - http://www.hype-foundation.org/startups/ - a
empresa ficou entre as top 50 até agora. Esse ano a startup fora convidada a expor sua solu¢cdo na Coreia do Sul e para
diretorias de grandes empresas nacionais. Mais do que a premiacdo, é a oportunidade de alcancar parcerias estratégicas
para o negécio da Wings Inside.

Startup incubada pela IETEC da Cefet/RJ recebe prémio de inovacao no 15° Encontro Nacional
de Tecnologia e Negocios

Fonte: Juntospelo.Rio, 03/01/2018

A N2N Virtual, uma empresa que permite a qualquer pessoa criar e gerenciar marketplaces (popularmente
conhecidos como shoppings virtuais) com baixo custo, agilidade e suporte tecnolégico, recebeu no dia 27/09 o prémio de
startup mais inovadora do Saldo da Inovacédo no 15° Encontro Nacional de Tecnologia e Negdcios, apelidado de Riolnfo.
O Rio Info é o principal evento dedicado a Tecnologia da Informacgéo (TI) realizado anualmente no Estado do Rio de
Janeiro e um dos principais do pais.

A competicdo contou com 200 inscri¢cdes, e os 15 finalistas fizeram uma apresentacdo de 5 minutos de seu pitch
para uma banca examinadora especializada. Os projetos foram avaliados quanto ao seu indice de inovacéo, potencial de
mercado, retorno econdémico-financeiro, vantagens competitivas e consisténcia estratégica.

Além da premiacdo, a Startup também foi selecionada para o Sebrae para participar do Startup Alley, onde
realizou exposicdo e apresentacdo da marca. A N2N Virtual surgiu para resolver o problema de necessidade de alto
investimento e prazo de desenvolvimento para quem deseja lancar marketplaces no estilo do Mercado Livre, Airbnb, Ali
Express ou Uber. Hoje a plataforma ja conta com quase 600 marketplaces ja criados, focando em marketplaces de nicho.

A empresa, que esta sendo acelerada pelo Inovativa Brasil e incubada na IETEC da Cefet/RJ, j& foi convidada a
participar e expor em grandes eventos de tecnologia como Campus Party SP, Tech Crunch e London Tech Week. Além
disso, também j& foi finalista e premiada por diversas organizagdes como Shell, Sebrae/RJ, UKTI, Desafio Brasil, Revista
Veja, entre outros. Sua atuacao ja foi alvo de diversas reportagens nacionais e até internacionais, atestando seu grande
potencial no mercado.

Artigo de projeto PIBIC em parceria DISAI ganha como melhor trabalho na area de Gestéo e
Meio Ambiente

Fonte: DIGES/DISAI, 2018
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O trabalho do estudante Bruno Zeitone, bolsista de iniciagdo cientifica PIBIC, intitulado “Adogao de Praticas
Sustentaveis para um novo modelo de cultura institucional em IES” foi reconhecido como melhor trabalho do Congresso
de Administracédo Sociedade e Inovacéao (CASI 2018), organizado pela Universidade Federal Fluminense (UFF), realizado
este ano na Escola de Comando e Estado - Maior do Exército — ECEME, na Urca.

O estudo é um desdobramento de uma série de iniciativas da Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade
Ambiental Institucional (DISAI), sob responsabilidade da professora Aline Trigo com estudantes de iniciagéo cientifica,
professores e outros setores da gestdo administrativa do Cefet/RJ para a promocdo da cultura de sustentabilidade
ambiental.

Aprovado em Harvard, ex-aluno do Cefet/RJ quer usar ciéncia para melhorar qualidade de vida

Fonte: G1, 10/01/2018, ASMETRO-SN, 11/01/2018

Pedro Xavier Paulino nasceu nos Estados Unidos porque os pais brasileiros trabalhavam 14. Chegou ao Brasil
guando tinha um ano, e foi morar em Pogos de Caldas, no sul de Minas Gerais. Aos 14 anos, se mudou para o Rio de
Janeiro para fazer o ensino médio no Centro Federal de Educacédo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (Cefet-RJ),
uma instituicdo publica. Agora, aos 18, se prepara para voltar ao seu pais de origem: foi aprovado na Universidade
Harvard, em Massachusetts, no Estados Unidos, uma das mais prestigiadas do mundo.

O estudante se apaixonou pelas ciéncias ao longo da vida escolar na educacdo basica e diz que no Cefet
encontrou incentivo e infraestrutura para desenvolvé-la. La, ele cursou o ensino médio técnico em mecanica. “No Cefet eu
encontrei uma estrutura de pesquisa muito maior, professores com doutorado. L&, vocé consegue desenvolver atividades
relevantes porque ha estrutura e incentivo. O Cefet me ajudou bastante nisso”, diz.

Pedro também participou de olimpiadas cientificas na area de humanas e exatas e conquistou premiacées, entre
elas, a medalha de ouro na Olimpiada Quanta, em 2016, na india, uma disputa internacional de ciéncias, matematica,
habilidades mentais e eletrbnica. Outra atividade extracurricular, muito bem vistas pelos avaliadores, apontada na
candidatura foi a participacdo em programas internacionais da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU). Em uma delas foi
convidado para ir até a sede da ONU, em Nova lorque, no ano passado.

Estudante cria aplicativo para identificar espécies de arvore
Fonte: VejaRio, 09/02/2018
O estudante Lucas Guarnelli Scherpel admite que, até trés anos atras, nao tinha interesse algum pelas questbes
ambientais. Mas, em maio de 2015, ele foi convidado a participar de uma pesquisa do departamento de biologia do

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ), onde estudava informatica. Acabou
entrando de cabeca no assunto.
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“Catalogamos mais de 100 espécies de arvore localizadas ao redor do Maracana. O trabalho durou um ano”,
relembra Scherpel, que dividiu a tarefa com outros seis alunos da instituicdo. Satisfeito com os resultados, ele p6s seus
conhecimentos de informatica a servigo da causa e, em 2017, criou o aplicativo O Maracana e Suas Arvores, disponivel

gratuitamente no Google Play. “O objetivo é conscientizar a populagédo da importancia da arborizagdo urbana, que
combate o calor e atua diretamente na reducéo de gases poluentes”, explica.

‘\\

Pela iniciativa, Scherpel, agora com 18 anos, recebeu a medalha de bronze na terceira edicdo do Prémio
Prudential Espirito Comunitario, que contemplou as melhores a¢des voluntérias realizadas por alunos do ensino médio no
Rio ao longo de 2017.

Apesar de feliz com a premiagéo, Scherpel ndo pretende parar por ai. “Esta tudo encaminhado para eu me tornar
embaixador no Rio do programa Low Carbon City, que apoia e divulga projetos relacionados ao meio ambiente e ao
combate ao aquecimento global”, revela.

“Minha ideia é promover workshops e palestras sobre o tema na cidade e assim tentar despertar a consciéncia
ambiental no maior numero de pessoas possivel’, adianta o programador, que ja apresentou O Maracana e Suas Arvores
em alguns museus e feiras de ciéncia.
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16. CONSIDERACOES FINAIS

O final deste documento PDI 2020-2024 é apenas o inicio da pratica, da execuc¢ao do proprio
plano, é o dia a dia da comunidade. Os desafios sdo muitos: o cenario, tanto politico quanto
econdbmico, continua instavel. Mas ndo podemos perder de vista as importantes conquistas
alcancadas nos ultimos anos.

Convidamos a sociedade a reconstruir o significado da nossa instituicdo, para que seja a justa
mediacdo dos interesses de todos. Uma instituicdo que seja um espaco de didlogo, de construcéo
coletiva com as pessoas, unindo-as para encontrar os melhores caminhos e solucbes a favor da
educacédo brasileira. Uma construcdo que venca a desigualdade, abra caminhos de oportunidades
para cada estudante e promova uma inclusdo social jamais atingida ao longo de nosso século de
existéncia.

O combustivel que nos dara a forca necessaria para a transformacdo positiva de nossa
instituicdo é a vontade de atingir os objetivos planejados e buscar o alcance das metas a partir de
cada atividade, cada projeto, cada licitagdo, cada jogo, cada prova, cada contribuicdo que cada
estudante, cada professor, cada servidor técnico-administrativo, cada terceirizado e cada cidadéo traz
para tornar 0s nossos sonhos realidade: uma comunidade mais unida, socialmente justa,
ambientalmente sustentavel, economicamente préspera, politicamente democrética, culturalmente
diversa e, acima de tudo, transparente e ética.

Temos, diante de nds, uma oportunidade para encontrar as respostas para trabalharmos os
problemas estruturais e juntos construirmos o Cefet/RJ do futuro que desejamos.
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ANEXO | - DECRETO N°9.235, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017

Disp6e sobre o exerciciodasfuncdesderegulacdo, supervisdo e avaliacdo dasinstituicdes de educagao superior
edos cursos superiores de graduacao e de pos-graduacéao no sistema federal de ensino.

Art. 21. Observada a organizacdo académica da instituicdo, o PDI contera, no minimo, 0s seguintes
elementos:

| - missdo, objetivos e metas da instituicio em sua area de atuacdo e seu histérico de
implantacéo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagogico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas institucionais de
ensino, pesquisa e extensao;

Il - cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus
cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da programacéo de abertura de cursos, do
aumento de vagas, da ampliacdo das instalacdes fisicas e, quando for o caso, da previsdo de
abertura de campus fora de sede e de polos de educacéo a distancia;

IV - organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacdo de niumero e natureza
de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos de
educacédo a distancia, articulacdo entre as modalidades presencial e a distancia e incorporagao
de recursos tecnoldgicos;

Vv - oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e stricto sensu, quando for o caso;

vl - perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia, com indicacdo dos
requisitos de titulacdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia profissional ndo
académica, dos critérios de selecao e contratacdo, da existéncia de plano de carreira, do regime
de trabalho, dos procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro e da
incorporacdo de professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulacdo
com o mercado de trabalho;

VIl - organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com identificacdo das
formas de participagdo dos professores, tutores e estudantes nos 6rgaos colegiados responséaveis
pela conducgéo dos assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliacdo institucional e de
atendimento aos estudantes, das acOes de transparéncia e divulgacdo de informacdes da
instituicdo e das eventuais parcerias e compartiihamento de estruturas com outras institui¢coes,
demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de método que garanta a
integridade e a autenticidade de todas as informacdes contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagbes académicas, que especificara:
a) com relacéo a biblioteca:

1. acervo bibliogréafico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos académicos e
cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizacdo e expansao, identificada sua correlacdo pedagogica com 0S cursos
e programas previstos; e



3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e
servigos oferecidos;

e

b) com relagdo aos laboratérios: instalacdes, equipamentos e recursos tecnoldgicos
existentes e a serem

adquiridos, com a identificacdo de sua correlacdo pedagdgica com 0S Cursos e programas
previstos e a descricdo de inovacdes tecnoldgicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade

financeiras; Xl - oferta de educacéo a distancia,

especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relacdo de polos de educacao a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal projetada para a sede e para os polos de
educacéo a distancia, em consonancia com 0s cursos a serem ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlacdo com os projetos
pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo.



ANEXO Il - CRONOGRAMA DE REUNIOES COM AS COMISSOES LOCAIS NOS CAMPI DO
CEFET/RJ SISTEMA MULTICAMPI

Campus Data Pauta

Nova Iguacgu 17 de abril de 2018 Pre-PDI: “O que é o PDI?” e atividade
SWOT

Petropolis 24 de abril de 2018 Pré-PDI: “O que é o PDI?” e atividade
SWOT

Maria da Graca (03 de maio de 2018 Pré-PDI: “O que é o PDI?” e atividade
SWOT

Itaguai 08 de maio de 2018 Pré-PDI: “O que é o PDI?” e atividade
SWOT

Angra dos Reis (10 de maio de 2018 Pré-PDI: “O que é o PDI?” e atividade
SWOT

Valenca 24 de maio de 2018 Pré-PDI: “O que é o PDI?” e atividade
SWOT

Nova Friburgo (19 de junho de 2018 Pré-PDI: “O que é o PDI?” e atividade
SWOT

Petropolis 07 de agosto de 2018 |Reunido de alinhamento

Nova lguacu 09 de agosto de 2018 |Reunido de alinhamento

Valenca 13 de agosto de 2018  |Reunido de alinhamento

Nova Friburgo (14 de agosto de 2018  |Reunido de alinhamento

Angra dos Reis [16 de agosto de 2018  |Reunido de alinhamento

Maria da Graga [17 de agosto de 2018 |Reunido de alinhamento

Itaguai 04 de setembro de 2018 |[Reunido de alinhamento e duvidas

Valenca 06 de setembro de 2018 |Atividade tsuru

Nova Friburgo [17 de setembro de 2018 Reunido de acompanhamento e duvidas

Nova lguagu 18 de setembro de 2018 Reunido de acompanhamento e duvidas

Valenca 19 de setembro de 2018 Reunido de acompanhamento e duvidas

Maria da Graga [24 de setembro de 2018 Reunido de acompanhamento e duvidas

Angra dos Reis 25 de setembro de 2018 Reunido de acompanhamento e duvidas

Petrépolis 26 de setembro de 2018 Reunido de acompanhamento e duvidas

Maracana 27 de setembro de 2018 |Reunido de acompanhamento e davidas

Angra dos Reis (04 de outubro de 2018 |Atividade tsuru

Itaguai 09 de outubro de 2018 |Reunido de acompanhamento e davidas

Maracana 10 de outubro de 2018 |Atividade tsuru




Petropolis e |18 de outubro de Atividade tsuru
Nova Iguacu 2018
Nova Friburgo 25 de outubro de Atividade tsuru
2018
Maracana 25 de outubro de Reuni&o de alinhamento
2018
Maracana 01 de novembro de Reunido de acompanhamento
2018 e davidas
Valenca 37 de novembro de Reunido de acompanhamento
018 e davidas
Angra dos Reis 3(7)180'9 novembro de Reunido de acompanhamento
e davidas
ltaguai 08 de novembro de  |Atividade tsuru
2018
Maria da Graca [12 de novembro de  |Atividade tsuru
2018
ltaguali %2 de novembro de Reunido de acompanhamento
018 e davidas
Maria da Graca [13 de novembro de Reunido de acompanhamento
2018 e davidas
Maracana gglsde dezembro de Reunido de acompanhamento

e duvidas




ANEXO lIl - CRONOGRAMA DE REUNIOES COM AS COMISSOES TEMATICAS NA SEDE

MARACANA

Comissao tematica

Data

Pauta

Pesquisa, Pos-
graduacéao e
Inovacéo

26 de junho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Internacionalizacéo

26 de junho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Sustentabilidade
Ambiental

05 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos +

SW2H1R

Administracéo e
Planejamento

06 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

DEDIT

09 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos +

SW2H1R

Arte e Cultura

09 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Tl

12 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Temas transversais —
Comunicacéao
Institucional

12 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Esportes

13 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Arquivo

16 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Biblioteca

16 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Prefeitura

16 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Pessoas

20 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Ensino

21 de julho de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos

Pessoas

22 de agosto de 2018

5W2H1R e davidas

Ensino

23 de agosto de 2018

5W2H1R e davidas

Temas transversais —
Comunicagéo

23 de agosto de 2018

5W2H1R e davidas

Institucional

Extensao 24 de agosto de 2018 (Objetivos, metas e indicadores + textos
Arquivo 24 de agosto de 2018 5W2HI1R e duvidas

Biblioteca 24 de agosto de 2018 5W2H1R e duvidas

Sustentabilidade
Ambiental

27 de agosto de 2018

5W2H1R e davidas

Internacionalizacéo

28 de agosto de 2018

5W2H1R e davidas

Direitos Humanos

29 de agosto de 2018

Objetivos, metas e indicadores + textos +

5W2H1R
Gestéao 20 de setembro de [5W2H1R e duvidas
2018
Temas transversais —| 21 de setembro de |Duvidas
Comunicacéao 2018




Institucional

Pesquisa, Pos-

24 de setembro de

5W2H1R e davidas

graduacéao e 2018

Inovacéo

Extensao 27 de setembro de [5W2HI1R e duvidas
2018

Prefeitura 27 de setembro de [5W2HI1R e duvidas
2018

Arte e Cultura 27 de setembro de [5W2HI1R e duvidas
2018

Internacionalizacéo 02 de outubro de  |Duvidas
2018

Sustentabilidade 02 de outubro de 2018 Duvidas

Ambiental

Esportes 02 de outubro de  5BW2HI1R e duvidas
2018

Tl 05 de outubro de 2018 5W2H1R e duvidas

DEDIT 05 de outubro de  |Duvidas
2018

Arquivo 05 de outubro de 2018 Duavidas

Vi



ANEXO IV — LABORATORIOS DO SISTEMA MULTICAMPI

Campus Maracana (sede)
Departamento de Médio/Técnico (DEMET)

Laboratério Correlacao pedagdgica Capacidade do

laboratorio

(alunos)

Montagem 1 Ensino Médio Integrado e Técnico 20 15
Subsequente em Eletrénica
Montagem 2 Ensino Médio Integrado e Técnico 20 12
Subsequente em Eletrénica
Circuito Impresso Ensino Médio Integrado e Técnico | 30 12
Subsequente em Eletrbnica
Medidas 1 Ensino Médio Integrado e Técnico 25 16
Subsequente em Eletrbnica
Medidas 2 Ensino Médio Integrado e Técnico 25 18
Subsequente em Eletrénica
Medidas 3 Ensino Médio Integrado e Técnico 25 18
Subsequente em Eletrénica
Telecom Ensino Médio Integrado e Técnico 22 12
Subsequente em Eletrbnica
TV e Midias Ensino Médio Integrado e Técnico 25 18
Subsequente em Eletrénica
Sistemas Digitais — Digital | Ensino Médio Integrado e Técnico 25 12
Subsequente em Eletrénica
Sistemas Digitais — Ensino Médio Integrado e Técnico | 25 12
Microeletrbnica Subsequente em Eletrbnica
Sistemas Digitais — Hardware| Ensino Médio Integrado e Técnico 38 32
Subsequente em Eletrbnica
Maquinas elétricas Ensino Médio Integrado e Técnico | 55 12
(1.1 — Pavilhao VI) Subsequente em Elétrica
Espaco compartilhado com o curso
de Engenharia Elétrica
Maquinas elétricas Ensino Médio Integrado e Técnico 55 12
(1.2 — Pavilhao VI) Subsequente em Elétrica
Medidas elétricas Ensino Médio Integrado e Técnico 55 21
(1.3 — Pavilhdo VI) Subsequente em Elétrica
Maquinas de alta tenséo Ensino Médio Integrado e Técnico | 110 21
(1.4/1.5 — Pavilhdo VI) Subsequente em Elétrica
Eletrénica de poténcia Ensino Médio Integrado e Técnico 55 10
(1.6 — Pavilhao VI) Subsequente em Elétrica
Instalacdes elétricas Ensino Médio Integrado e Técnico 55 21
(1.7 — Pavilhdo VI) Subsequente em Elétrica
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Instalacdes elétricas Ensino Médio Integrado e Técnico | 121 15
(1.8 — Pavilhao VI) Subsequente em Elétrica
Acionamentos elétricos Ensino Médio Integrado e Técnico | 121 15
(1.9 — Pavilhao VI) Subsequente em Elétrica
Eletrénica Ensino Médio Integrado e Técnico 45 12
(2.3 — Pavilhao VI) Subsequente em Elétrica
Simulacéo Ensino Médio Integrado e Técnico 45 20
(2.4 — Pavilhao VI) Subsequente em Elétrica
Simulacéo Ensino Médio Integrado e Técnico 45 20
(2.5 — Pavilhao VI) Subsequente em Elétrica
Acionamentos elétricos Ensino Médio Integrado e Técnico 45 18
(2.6 — Pavilhdo VI) Subsequente em Elétrica
Ajustagem Ensino Médio Integrado e Técnico |138,60 21
Pavilhdo 4 — sala 119 Subsequente em Mecénica
Automacédo da Usinagem | Ensino Médio Integrado e Técnico | 106,7 32
Pavilhdo 5 — sala 105 Subsequente em Mecénica
Automacéo Industrial Ensino Médio Integrado e Técnico | 66,5 23
Pavilhdo 5 — sala 103 Subsequente em Mecénica
Desenho (CAD) Ensino Médio Integrado e Técnico | 42,70 20
Pavilhdo 5 — sala M2 Subsequente em Mecénica
Inspecdo e Ensaios de Materiais | Ensino Médio Integrado e Técnico | 107,5 26
Pavilhdo 5-salas 104 e 118 Subsequente em Mecénica
Fresagem Ensino Médio Integrado e Técnico | 104,20 23
Pavilhdo 5 — salas 106, 107 e Subsequente em Mecéanica
110
Fundicéo Ensino Médio Integrado e Técnico | 164 23
Pavilhdo 5 — sala 113 Subsequente em Mecénica
InstalacGes Elétricas Ensino Médio Integrado e Técnico | 85,36 16
Pavilhdo5-salas108e 109 Subsequente em Mecéanica
Manuteng&o Mecénica Ensino Médio Integrado e Técnico | 107,62 12
Pavilhdo 5 Subsequente em Mecanica
Eletroerosdo Ensino Médio Integrado e Técnico | 71,5 34
Pavilhdo 5 — sala 114 Subsequente em Mecénica
Maquinas Térmicas e Ensino Médio Integrado e Técnico | 42,7 09
Refrigeracéo Subsequente em Mecéanica
Pavilhdo 5 — sala M3
Metalografia Ensino Médio Integrado e Técnico | 93,4 26
Pavilhdo 5 — sala 112 Subsequente em Mecénica
Metrologia Ensino Médio Integrado e Técnico | 624 12
Pavilhdo 3 Subsequente em Mecénica
Retifica Ensino Médio Integrado e Técnico 93 22
Pavilhdo 5 — sala 111 Subsequente em Mecénica
Sistemas Fluidomecénicos Ensino Médio Integrado e Técnico | 42,7 10
Pavilhdo 5 — M4 Subsequente em Mecénica
Soldagem Ensino Médio Integrado e Técnico | 192 20
Pavilhdo 4 — Sala 121 Subsequente em Mecénica
Soldagem Ensino Médio Integrado e Técnico | 167 20
Pavilhdo 4 — Sala 122 Subsequente em Mecénica
Torneamento Ensino Médio Integrado e Técnico | 116,5 15

Pavilhdo 4 — sala 117

Subsequente em Mecénica
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Tratamentos Térmicos Ensino Médio Integrado e Técnico | 93,4 26
Pavilhdo 5 — sala 112 Subsequente em Mecénica
Laboratorio de Instrumentos Técnicoem Meteorologia 54 40
Meteoroldgicos
(bloco A/COMETE/Torre)
Laboratorio de Computacao Técnicoem Meteorologia 48 32
(bloco A/COMETE/Torre)
Laborat6rio de Analise Sindtica Técnico em Meteorologia 32 32
(bloco A/COMETE/Torre)
Laboratorio de Andlise e Técnico em Meteorologia 49 36
Previsdo do Tempo
(bloco A/COMETE/Torre)
Laboratorio de Observacéo Técnico em Meteorologia 130 40
Meteoroldgica (Estacéo
Meteorolégica de Superficie e
Altitude)
(bloco A/COMETE/Torre)
Laboratério de Cultura, TécnicoemGuiade TurismoRegional | 36 40
Linguagem e Patrimonio Latino- | Espaco compartilhado com os cursos de
americanos tecnologia em Gestéo de Turismo
(sala 302, bloco D) (TGT)
Linguas Estrangeiras Aplicadas as
Negociacoes Internacionais (LEANI)
Programa de Pd4s-graduacao em
Relagdes Etnico-raciais (PPRER)
Laboratdrio de Seguranca do Técnico em Seguranca do Trabalho
Trabalho(Sala 109, Bloco 1) 25 20
Laboratério — Higiene e Salde | Técnico em Segurancga do Trabalho 25 20
Ocupacional (Sala 108, Bloco 1)
Laborat6rio —Prevencao e Técnico em Seguranca do Trabalho 20 15
Protecdo contra Incéndios (Sala
110, BlocoJ)
Laboratério de Fibra Optica Ensino Médio Integradoem 55 12
(H 200) Telecomunicacdes
Laboratérioderedes (H201) Ensino Médio Integradoem 55 20
Telecomunicacdes
Laboratorio de informatica Ensino Médio Integradoem 38 24
(H203) Telecomunicacgdes
Laboratorio de técnicas Ensino Médio Integradoem 25 12
digitais (H 204) Telecomunicacdes
Laboratorio de telefonia Ensino Médio Integradoem 55 32
(H 205) Telecomunicacdes
Laboratério de eletricidade Ensino Médio Integradoem 25 12
(H 206) Telecomunicacdes
Montagem 205A Ensino Médio Integradoem 9 8
Telecomunicacdes
Laboratorio de Antenas e Ensino Médio Integradoem 25 12

Transmisséo (H 208)

Telecomunicacdes




Laboratériode Informatica 1
Pavilhdo 1 - Térreo

Ensino Médio Integrado e Técnico
Subsequente em Informatica
Espaco compartilhado com os cursos de
tecnologia em Sistemas Internet e
Bacharelado Ciéncia Computacao

75

21*

Laboratériode Informatica 2
Pavilhdo 1 — Térreo

Ensino Médio Integrado e Técnico
Subsequente em Informatica
Espaco compartilhado com os cursos de
tecnologia em Sistemas de Internet e
bacharelado emCiéncia da
Computagéo

75

21*

Laboratériode Informatica 3
Pavilhdo 1 — Térreo

Ensino Médio Integrado e Técnico
Subsequente em Informatica
Espago compartilhado com os cursos de
tecnologia em Sistemas de Internet e
bacharelado em Ciéncia da
Computagéo

75

19*

Laboratériode Informatica 4
Pavilhdo 1 — Térreo

Ensino Médio Integrado e Técnico
Subsequente em Informatica
Espaco compartilhado com os cursos de
tecnologia em Sistemas de Internet e
bacharelado em Ciéncia da
Computagéo

75

19*

Laboratério de Redes
Pavilhdo 1 — 2° Piso, Lab 5

Ensino Médio Integrado e Técnico
Subsequente em Informatica
Espaco compartilhado com os cursos de
tecnologia em Sistemas de Internet e
bacharelado em Ciéncia da
Computagéo

65

16

Laboratériode Informéatica 6
Pavilhdo 1 — 2° Piso

Ensino Médio Integrado e Técnico
Subsequente em Informatica

65

17

Laboratério de Pesquisa
Pavilhdo 1 — Térreo (Lab 7)

Espaco compartilhado com os cursos de
tecnologia em Sistemas de Internet e
bacharelado em Ciéncia da
Computagéo

65

20

Tecnologia das Construcdes de Edificios (Pavilhdo 2 — Térreo)**

543,06

105**

Laboratério de Esquadrias
(Pavilh@o 2 — Térreo)

Curso Técnico em Edificacdes
Integrado
Curso Técnico em Edificaces
concomitante
Curso Técnico em Edificagbes
Subsequente
Engenharia Civil

81

15

Laboratério de Formas
(Pavilhdo 2 — Térreo)

Curso Técnico em Edificacdes
Integrado
Curso Técnico em Edificaces
concomitante
Curso Técnico em Edificacdes
Subsequente
Engenharia Civil

81

15




Laboratério de Alvenarias e
Revestimentos
(Pavilhdo 2 — Térreo)

Curso Técnico em Edificacdes
Integrado
Curso Técnico em Edificaces
concomitante
Curso Técnico em Edificacbes
Subsequente
Engenharia Civil

106,74

20

Laboratdrio de Instalagdes
Hidraulicas
(Pavilhédo 2 —Térro)

Curso Técnico em Edificagbes
Integrado
Curso Técnico em Edificaces
concomitante
Curso Técnico em Edificagbes
Subsequente
Engenharia Civil

131,41

25

Laboratorio de Instalagbes Elétricas
(Pavilh@o 2 — Térreo)

Curso Técnico em Edificagdes
Integrado
Curso Técnico em EdificacBes
concomitante
Curso Técnico em Edificagbes
Subsequente
Engenharia Civil

87,61

15

Laboratdrio de Pintura
(Pavilhdo 2 — Térreo)

Curso Técnico em Edificacdes
Integrado
Curso Técnico em EdificacBes
concomitante
Curso Técnico em Edificagdes
Subsequente
Engenharia Civil

55,3

15

Laboratério de Materiais de
Construcdo (Pavilhdo2— Térreo)

Curso Técnico em Edificaces
Integrado
Curso Técnico em Estradas
Integrado
Curso Técnico em Edificacdes
concomitante
Curso Técnico em Estradas
concomitante
Curso Técnico em EdificacGes
Subsequente
Engenharia Civil

98,52

30

Laboratério de Mecanica dos Solos
(Pavilhdo 2 — Térreo)

Curso Técnico em EdificacGes
Integrado
Curso Técnico em Estradas
Integrado
Curso Técnico em Edificacdes
concomitante
Curso Técnico em Estradas
concomitante
Curso Técnico em EdificacGes
Subsequente
Engenharia Civil

95,93

20
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Laboratorio de Ligantes Asfalticos
(Pavilhdo2— Térreo)

Ocupado pela Zetawatt (fruto de
parceria com empresa incubada
no Cefet/RJ) para
desenvolvimento de novas
tecnologias

86,34

15

Laboratdrio de Informatica 1
(Pavilhdo 2—SalaP224)

Curso Técnico em Edificag6es
Integrado
Curso Técnico em Estradas
Integrado
Curso Técnico em Edificacdes
concomitante
Curso Técnico em Estradas
concomitante
Curso Técnico em Edificagdes
Subsequente

50,37

36*

Laboratério de Informatica 2
(Pavilhdo 2—SalaP225)

Curso Técnico em Edificagdes
Integrado
Curso Técnico em Estradas
Integrado
Curso Técnico em Edificacoes
concomitante
Curso Técnico em Estradas
concomitante
Curso Técnico em Edificagdes
Subsequente

58,25

40*

Campus Maracana (sede)
Departamento de Ensino Superior (DEPES)

Laboratério

Fonte: DEMET, 2018
* 02 alunos por equipamento.

Correlacdo pedagdgica

Area

total (m2)

Capacidade do
laboratério

Laboratérios de Fisica:
Mecéanica e Termodinamica

Engenharias
Bacharelado em Fisica

(alunos)

(E-309) 108 20
Eletromagnetismo e Ondas
(E-311)
Laboratorios de Computagédo Engenharia Civil
Gréfica 40 20
Laboratdrio de Controle e Engenharia de Controle e
Automag&o Automagao 20
Laboratérios de Processos Engenharia de Controle e 154 20

Industriais

Automacéo
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Laboratorio de Eletrénica A Engenharia Eletrdnica 36 24
Bacharelado em Fisica
Engenharia Elétrica
Engenharia de Controle e
Automacéo
Engenharia de
Telecomunicacdes

Laborat6rio de Eletrénica B Engenharia Eletrdnica 42 24
Bacharelado em Fisica
Engenharia Elétrica
Engenharia de Controle e
Automacéo
Engenharia
de Telecomunicagbes

Laboratorio de Projeto Final Engenharia Eletrdnica 42 12
Bacharelado em Fisica
Engenharia Elétrica
Engenharia de Controle e
Automacao
Engenharia de
Telecomunicacdes

Laboratorio de Sistemas Engenharia Eletrdnica
Embarcados Bacharelado em Fisica 42 20
Engenharia Elétrica
Engenharia de Controle e
Automacao
Engenharia de
Telecomunicacdes

Laboratorios de Informatica de Engenharia de Producéo 105 60
Laboratério de Informatica(E — Engenharia de Producéo
313) Administracéo Industrial 80
40
Laboratorio de Informatica (L — Engenhariade Producgéo
24) 25 20
Laboratério de Informatica 1 Tecndlogo em Sistemas para 75 21*
Pavilhdo 1 — Térreo Internet
Bacharelado em Ciénciada
Computagéo

Espaco compartilhado com os cursos
Técnicos emInformética e em
Suporte e Manutengdo em

Informatica
Laboratério de Informatica 2 Tecndlogo em Sistemas para 75 21*
Pavilhdo 1 — Térreo Internet
Bacharelado em Ciénciada
Computagao

Espaco compartilhado com os cursos
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Técnicos emInformatica e em
Suporte e Manutencdo em
Informatica

Laboratériode Informética 3
Pavilhdo 1 — Térreo

Tecndlogo em Sistemaspara
Internet
Bacharelado em Ciénciada
Computacao
Espaco compartilhado com os cursos
Técnicos emInformética e em
Suporte e Manutencdo em
Informatica

75

19*

Laboratorio de Informatica 4
Pavilhdo 1 — Térreo

Tecnologo em Sistemas para
Internet
Bacharelado em Ciénciada
Computacgéo
Espaco compartilhado com os cursos
Técnicos emInformética e em
Suporte e Manutengdo em
Informatica

75

19*

Laboratério de Redes
Pavilhdo 1 — 2° Piso, Lab. 5

Tecndlogo em Sistemas para
Internet
Bacharelado em Ciénciada
Computacgéo
Espaco compartilhado com os cursos
Técnicos emInformatica e em
Suporte e Manutengdo em
Informatica

65

16

Laboratériode Informatica 6
Pavilhao 1 — 2° Piso

Tecndlogo em Sistemas para
Internet
Bacharelado em Ciénciada
Computacgéo
Espaco compartilhado com os cursos
Técnicos emInformatica e em
Suporte e Manutengéo em
Informatica

65

17

Laboratorio de Pesquisa
Pavilhao 1 — Térreo (Lab 7)

Tecnologo em Sistemas para
Internet
Bacharelado em Ciénciada
Computagao
Espaco compartilhado com os cursos
Técnicos emInformética e em
Suporte e Manutengéo em
Informatica

65

20

Fonte: DEPES, 2019
* 02 alunos por equipamento.
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Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacéao (DIPPG)

Correlacao pedagdgica Area
total (m?2)

Laboratério Capacidade do
laboratério

(@lunos)

Laboratério da EIC |Programa de P6s-graduagéo em Ciéncia da 52 20
(LEIC) Computacéo (PPCIC)
Laboratério de Programa de Pés-graduacéo em Ciéncia da 52 20
Pesquisa de Ciéncia da Computacgéo (PPCIC)
Computacéo (LPCC)
Laboratorio de Difusdo| Programas de Pds-graduacao: Ciéncia, 26 10
de Ciéncia e Tecnologia (LADIF) Tecnologia e Educacéo (PPCTE)
Laboratorio de Fotbnica Programade Péds-graduagdoem 86 10
(LAFOT) Engenharia Elétrica (PPEEL) Programa
de Pés-graduagaoem Instrumentacdoe
OpticaAplicada
(PPGIO)
Laboratériode Pesquisa Programa de Pds-graduacao: em 52 20
e Desenvolvimento de Engenharia de Producéo e Sistemas
Modelos (FFHPRO)
Programa de P6s-graduacéo em
Desenvolvimento Regional e Sistemas
Produtivos (PPDSP)
Laboratorio de 52 12
Software Programa de Pés-graduacéo: Eng.
de Producéo e Sistemas (PPPRO)
Programa de Pds-graduacdo em
Ciéncia, Tecnologia e Educacéo
(PPCTE)
Laboratério de Histéria | Programa de P6s-graduagdo em Ciéncia, 26 10
da Ciéncia (LHC) Tecnologia e Educacédo (PPCTE)
Programa de P6s-graduacéo em Relacdes
Etnico-Raciais (PPRER)
NUcleo de Estudos Afro- | Programa de Pés-graduacao em Relagdes 30 15
brasileiros (NEAB) Etnico-Raciais (PPRER)
Laboratorio de 10 4

Computacéo

de Alto Desempenho

Grupo de Pesquisa em
Empreendedorismo, Energia,
Meio Ambiente e Tecnologia
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(campus Angra dos
Reis)

(GEEMAT)

Laboratdrio de Fisica 11 15
Experimentale Aplicada Programa d? Pos -gradquéo:
(LAFEA) Instrumentacéoe OpticaAplicada
(PPGIO)
Programa de Pos-graduacéo em
Engenharia Elétrica (PPEEL)
Programa de Pos-graduacéo em
Engenharia Mecanica e Tecnologia de
Materiais (PPEMM)
Programa de Pés-graduacgéo em
Engenharia Elétrica (PPEEL)
Laboratorio de 90 15
Processamento de Sinais (LAPSI) Programade Pds-graduagdoem
Instrumentacdoe OpticaAplicada
(PPGIO)
Programa de Pds-graduacgéo em
Engenharia Elétrica (PPEEL)
Laborat6rio de 89 10
Automacao, Instrumentagdo e Programa de Pds-graduacéo em
Controle (LACEA) Engenharia Elétrica (PPEEL)
Laboratorio de Programa de Pés-graduacao em 14 15
Materiais (LAMAT) Engenharia Mecénica e Tecnologia de
Materiais (PPEMM)
Laboratorio de Soldagem Programa de Pos-graduacéo em 39 6
(LASOL) Engenharia Mecénica e Tecnologia de
Materiais (PPEMM)
Laboratério de Programa de Pés-graduacao em 39 6
Compoésitos e Adesivos Engenharia Mecénica e Tecnologia de
(LADES) Materiais (PPEMM)
Laboratorio de Programa de Pos-graduacéo em 39 6
Sistemas e Estruturas Engenharia Mecénica e Tecnologia de
Inteligentes (LASEI) Materiais (PPEMM)
Laboratorio de Programa de Pds-graduacao em Eng. 39 6
Instrumentacdo e Ultrassom Mecanica e Tecnologia de Materiais
(LINUS) (PPEMM)
Programa de P6s-graduacéo em
Engenharia Elétrica (PPEEL)
Laboratériode Pesquisa Programa de Pos-graduacéo em 39 6
em Usinagem (LABUS) Engenharia Mecénica e Tecnologia de
Materiais (PPEMM)
Laborat6rio do Programa de Pés-graduacao em 20 10

Computacdo Avancada

Engenharia Mecéanica e Tecnologia de
Materiais (PPEMM)
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(LACAV)

Nicleo de Estudos em Programa de P6s-graduacéo em 49 10
Logistica, Operacdes e Servicos | Desenvolvimento Regional e Sistemas
(ELOS) Produtivos (PPDSP)
Laborat6rio de Programa de Pds-graduacéo em 49 25
Tecnologia de Frutas e Hortalicas | Desenvolvimento Regional e Sistemas
Produtivos (PPDSP)
NUcleo de Programa de Pés-graduagéo em 25 05
Empreendedorismo e Tecnologias| Desenvolvimento Regional e Sistemas
Sociais (NETS) Produtivos (PPDSP)

Fonte: DIPPG, 2019

Campus Angra dos Reis

Area
total (m?)

Laborat6rio

Correlacao pedagdgica

Capacidade do
laboratério
(alunos)

Laboratério de Eficiéncia Engenharia Elétrica 51,7 5
Energética, Renovaveis e
Alternativas (E-10)
Laborat6rio de Técnico em Mecénica 51,7 15
Eletricidade, Circuitos e Engenharia Elétrica
Eletrotécnica (E-10)
Laboratdrio de Maquinas Engenharia Elétrica 51,7 15
e Acionamentos
Laboratoério de Fisica (E- Engenharia Mecanica 51,7 20
8) Engenharia Metallrgica
Laboratério de Técnico em Mecéanica 54 30
Informética (D-10) Engenharia Mecénica
Engenharia Metallrgica
Laboratério de Ensaios Engenharia Mecanica 20 20
Mecénicos Engenharia Metalurgica
Laboratério de Hidraulica Técnico em Mecénica 51,7 20
e Pneumética (E-11) Engenharia Mecénica
Laboratorio de Maquinas Engenharia Mecénica 51,7 15
de Fluxo
Laboratério de Maquinas Engenharia Mecénica 51,7 15
Térmicas Engenharia Metallrgica
Laboratorio de Metrologia Técnico em Mecénica 51,7 20

(E-9)

Engenharia Mecénica
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Laboratério de Quimica Engenharia Mecanica 54 15
(D-5) Engenharia Metallrgica
Laboratorio de Processos Técnico em Mecénica 54 15

de Fabricagdo — Soldagem e
Fundicéo (C-2)

Engenharia Mecénica
Engenharia Metalurgica

Técnico em Mecanica 100 25
Engenharia Mecénica
Engenharia Metalurgica

Laboratorio de
Processos de Fabricagéo
(Usinagem e conformacéo) (B)

Laboratorio de Corroséo Engenharia Mecanica 54 15

Engenharia Metalargica

Laboratorio de
Tecnologia Mineral e Ambiental

Engenharia Metalurgica 54 15
Engenharia Mecénica

Técnico em Mecénica 54 15
Engenharia Mecanica
Engenharia Metalargica

Laboratério de
Tratamentos Térmicos e
Metalografia

Fonte: Campus Angra dos Reis, 2019

Campus ltaguai

Laboratério Area Capacidade do
total (m?) laboratério

(alunos)

Correlagdo pedagogica

Desenho Multifuncional

Engenharia Mecanica, Engenharia
de Producéo,
Técnico em Mecéanica
Técnico em Portos

57,18

20

Eletroeletronica |

Engenharia Mecénica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecénica
Técnico em Portos

57,18

10

Eletroeletronica Il

Engenharia Mecanica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecénica
Técnico em Portos

57,18

10

Fisica

Engenharia Mecénica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecéanica

40,06

10

Usinagem I

Engenharia Mecanica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecanica

40,06

10

Ensaios

Engenharia Mecénica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecénica
Técnico em Portos

40,06

10
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Manutencé@o Mecénica

Engenharia Mecanica, Engenharia
de Producgéo
Técnico em Mecénica
Técnico em Portos

40,06

10

Info |

Engenharia Mecénica, Engenharia
de Producgéo
Técnico em Mecénica
Técnico em Portos

57,18

20

Info II

Engenharia Mecanica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecéanica
Técnico em Portos

40,06

18

Metrologia

Engenharia Mecénica, Engenharia
de Producgéo
Técnico em Mecénica
Técnico em Portos

40,06

10

Automagcéo, PN, EPN, H,
EH, CLP e Rohoética DE

Engenharia Mecanica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecéanica
Técnico em Portos

40,06

10

Simulacéo

Engenharia Mecénica, Engenharia
de Producgéo
Técnico em Mecénica
Técnico em Portos

40,06

13

Laboratério de Arte
Musical

Técnico em Mecanica

30

05

Microscopia

Engenharia Mecéanica, Engenharia
de Produgéo
Técnico em Mecénica

20,03

05

Operacdes Portuarias

Técnico em Portos
Engenharia de Producéo

57,18

20

Projetos

Engenharia Mecénica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecéanica
Técnico em Portos

50,18

20

Quimica

Engenharia Mecanica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecéanica

90,24

20

Seguranca

Engenharia Mecénica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecénica
Técnico em Portos

57,18

10

Soldagem

Engenharia Mecanica, Engenharia
de Producéo
Técnico em Mecanica

57,18

10

Termociéncias

Engenharia Mecanica, Engenharia
de Produgéo
Técnico em Mecénica
Técnico em Portos

40,06

10
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Tratamento Térmico |[Engenharia Mecanica, Engenharia| 40,06 10
de Producéo
Técnico em Mecénica
Técnico em Portos
Usinagem | Engenharia Mecanica, Engenharia| 57,18 10

de Producgéo
Técnico em Mecanica
Técnico em Portos

Fonte: Campus Itaguai, 2019.

Campus Maria da Graga

Laboratdrio Correlagao pedagdgica

3 Laborat6rios de 78 40
Software
Laboratério de 78 20
Hidraulica
e Pneumatica TécnicoemAutomacao Industrial
Laboratério de 78 20
Redes
Industriais
Laboratério de 78 20
Eletroeletrbnica
Laboratério de 78 20
Microcontroladores e CLP
CPD 78 20
Laboratério de 85 30
Hidraulica
e Pneumatica
Laboratério de 32 20
Metrologia
Laboratério de 60 24
Desenho
Técnico
Laboratério de 40 25
Injecdo
Eletronica Técnico em Manutencéo
Laboratério de Automotiva 71 20
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Eletroeletrénica

Laboratério de
Sistema de Suspenséo e
Direcdo

Laboratério de
Sistemas de Transmissao

Laboratério de
Motores

de Combustédo
Interna

Laboratério de

Tratamento de
Superficie

Laboratério de
Projetos

Automobilisticos

Laboratério de
Informatica

Laboratério de
Desenho Assististido por
Computador

60

25

35

25

35

25

225

30

134

30

65

25

52

22

Laboratério de
Incéndio e EPI

Laboratério de
Seguranca do Trabalho

Técnico em Seguranga do

40

40

Trabalho

40

40

Laboratério de
Energias Renovaveis |

Laboratério de
Energias Renovaveis |

Técnico em Sistemas de Energias

30

30

Renovaveis

30

30

Telhado — Escola

Técnico em Sistemas de Energias
Renovaveis
Técnico em Seguranga do
Trabalho

30

30

Laboratério

Laboratdrio de
Controle e Automacao

Fonte: Campus Maria da Graca, 2019

Campus Nova Friburgo
Correlacao pedagdgica

Engenharia Elétrica

Area
total

(m?)
36

Capacidade do
laboratério

(alunos)
15
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Laboratério de 30 15
Eletrénica
Laboratériode 51 28
Informatica 1
Sistemas de Informacéo
Laboratériode 42 22
Informatica2 Técnico em Informatica
Ensino Médio Integrado
Laboratériode 40 20
Informatica3
Laboratoriode Sistemas de Informagéo 42,57 09
Informatica4
Técnico em Informatica
Ensino Médio Integrado
Engenharia Elétrica
Laboratorio de Sistemas de Informacao 58 40
Informatica 5 Técnico em Informéatica
Laboratério de Fisica Licenciatura em Fisica 36 12
1 Engenharia Elétrica
Laboratério de Fisica 30 04
2
Laboratério de Fisica 36 11
3
Laboratdrio de Fisica _ _ . 52 25
4 — Laboratério Educacional Licenciatura em Fisica
Turismo Turismo 36 20

Laboratério

2 Laboratérios de
Idiomas

Fonte: Campus Nova Friburgo, 2019

Campus Nova lguagu

Correlacédo Pedagogica

Ensino Médio
Técnico em Informatica
Técnico em Automacgao

Industrial
Técnico em
Telecomunicag¢des
Técnico em Enfermagem

28

Capacidade do laboratério

50

Controle

Eng. de Cont. e Automacéo
Engenharia Mecéanica
Engenharia de Producgao
Especializagdo em
MecatrOnica

90,15

20

Sistemas Dinamicos

Eng. de Cont. e Automacéo
Engenharia Mecénica

90,15

30
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Engenharia de Produgao
Especializacdo em
Mecatronica

Metalografia e
Tratamentos Térmicos

Engenharia Mecéanica
Engenharia de Controle e
Automacao

77,43

20

Ensaios de Materiais |

Engenharia Mecanica
Engenharia de Controle e
Automacao

57,46

20

Ensaios de Materiais I

Engenharia Mecéanica
Engenharia de Controle e
Automacao

57,46

20

Usinagem

Eng. de Cont. e Automacao
Engenharia Mecanica
Engenharia de Producao

164,80

20

Cae/ Cad/ Cam

Eng. de Cont. e Automagéo
Engenharia Mecénica
Engenharia de Produgéo
Especializa¢do em
Mecatronica

63,82

40

Soldagem

Eng. de Cont. e Automacéao
Engenharia Mecanica
Engenharia de Produgéo

81,62

20

Metrologia

Técnico de Automacao
Industrial
Eng. de Cont. e Automagéo
Engenharia Mecénica
Engenharia de Produgéo
Especializacdo em
Mecatronica

63,82

30

Automacao Industrial

Eng. de Cont. e Automacéo
Engenharia Mecénica
Técnico em Automagéo
Industrial
Especializagdo em
Mecatronica

63,82

30

Redes

Técnico em Informatica
Técnico em
Telecomunicagdes
Eng. de Cont. e Automagéo
Engenharia Mecénica
Especializa¢cdo em
Mecatrdnica

81,62

30

Fendmenos de
Transporte

Eng. de Cont. e Automacéo
Engenharia Mecanica
Engenharia de Produgao
Especializacdo em
Mecatronica

40,81

20

Hidraulica e
Pneumatica

Técnico em Automagao
Industrial
Eng. de Cont. e Automacéo
Engenharia Mecéanica
Especializacdo em
Mecatronica

40,81

20

Processamento de
Sinais

Eng. de Cont. e Automacgao
Engenharia Mecanica
Técnico em Informatica
Técnico em
Telecomunicagdes
Especializa¢éo em
Mecatronica

49

18

Robdética

Eng. de Cont. e Automacéao
Engenharia Mecanica
Especializagdo em

81,61

20
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Mecatrénica

Hardware — Sala C307

Técnico em Informatica
Graduacédo — alunos PIBIC
Informatica — Monitoria,
PIBIT, desenvolvimento de
Projetos e estagio
Graduagéo e Técnicos —
alunos desenvolvendo
projetos

56

15

Software | — Sala
C201

Técnico em Informatica
Técnico em Automagédo
Industrial
Técnico de Mecanica
Ensino Médio
Graduag¢8es — monitoria e
disciplinas
Especializacdo em
Mecatronica

56

40

Software Il — Sala
C301

Técnico em Informatica
Técnico em Automagéo
Industrial
Técnico em Mecénica
Ensino Médio
Técnicos e Graduacdes —
Monitoria e disciplinas
Especializacdo em
Mecatrdnica

56

40

Software Ill — Sala
C303

Técnico em Informatica
Técnico em Automacgao
Industrial
Técnico em Mecanica
Ensino Médio
Técnicos e Graduacgdes —
Monitoria e disciplinas
Especializa¢do em
Mecatrdnica

56

40

Software — Sala C311

Graduagoes

77,02

20

Engenharia de
Producao (Elos)

Engenharia de Produgéo

49

10

Engenharia de
Producao (NETS)

Engenharia de Produgéo
Graduagado — alunos
PIBIC/Extenséo

25

05

Fisica Experimental |

Ensino Médio
Graduaces

57,46

20

Fisica Experimental II

Ensino Médio
Graduaces

57,46

20

Matematica

Ensino Médio
Técnico em Informatica
Técnico de Automacao

Industrial
Técnico em
Telecomunicagdes
Técnico em Enfermagem

49

35

Pesquisa em Ensino
de Ciéncias (LaPEC)

Ensino Médio
Técnico em Informatica
Técnico em Automacao

Industrial
Técnico em

25

10
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Telecomunicacdes
Técnico em Enfermagem

Técnico em

Enfermagem Enfermagem 98 50

Ensino Médio
Técnico em Informatica
e . . Técnico em Automagédo
Quimica / Biologia Industrial 98 40

Técnico em
Telecomunicacdes
Técnico em Enfermagem

Técnico em Automagéo
Industrial 64,98 20
Eng. de Cont. e Automacéo

Elétrica |

_ Técnico de Automacao
Elétrica Il Industrial 64,98 20
Eng. de Cont. e Automacéao

Eng. de Cont. e Automagéo

TelecomunicagGes Engenharia Mecénica
Técnico em

Telecomunicacdes

64,98 18

Eng. de Cont. e Automacéao
Engenharia Mecanica

Dados Técnico em

Telecomunicagbes

Transmissao de
64,98 15

Eng. de Cont. e Automagéo
Engenharia Mecénica
Eletronica Técnico em
Telecomunicagdes
Técnico de Automacéo
Industrial
Fonte: Campus Nova Iguacgu, 2019

64,98 18

Campus Petrépolis

Laboratério Correlacdo pedagdgica Area Capacidade do
total (m?) laboratério
(@lunos)
Laboratério de |[[ Médio Integrado ao curso de 40 25
Mecanica Telecomunicagde
Laboraiorio de [ Licencigtura em Fl'sica~ 20 20
. [ Engenharia da Computagdo
Eletromagnetismo

Laboratorio de 45 25
Fisica

Térmica e Quimica

Laboratério de 45 25
Optica e Fisica Moderna

Laboratoério de 52 20
Redes
Laboratério de 56 40

XXV



Arquitetura de Comp. e
Software

Laboratério de Médio Integrado ao curso de 52 30
Programagao Telecomunicaces Engenharia da
Laboratério de Computagéo 39 25
Telecomunicagdes
(sala 126) Bacharelado em Turismo
Laboratério de 39 20
Telecomunicagdes (sala
211)
Laboratério de 35 20
Eletrénica
Laboratério de Licenciatura em Fisica 40 20
Pesquisaem
Fisica Aplicada (sala| Pds-graduacéo lato sensu em
111)
Matematica Computacional
Laboratdrio de Licenciatura em Fisica 10 05
Pesquisa em Fisica Aplicada
(Anexo)
Laboratdrio de Ensino Licenciatura em Fisica 45 20
de Fisica
Laboratério de Bacharelado em Turismo 40 25
Turismo
Laboratoério de Bacharelado em Turismo 44 20
Alimentos e Bebidas
Laboratério de Bacharelado em Turismo 45 20
Eventos
Laboratoério de Bacharelado em Turismo 42 20
Linguas Licenciatura em Fisica
Engenharia da Computacéo
Médio Integrado ao curso de
Telecomunicacdes
60 32

Laboratério de
Informatica

Bacharelado em Turismo
Licenciatura em Fisica
Engenharia da Computacao
Médio Integrado ao Curso de
Telecomunicacdes

Fonte: Campus Petropolis, 2019
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Campus Valenca

Area | Capacidade do
total laboratério

Laboratorio Correlacédo pedagdgica

(m?) (alunos)
Laboratdrio de Produtos de
Origem Vegetal
Laboratério de .. . 49 20
. . . . Técnico em Alimentos
Microbiologia de Alimentos
Laboratdriode Analise Bacharelado em Engenharia de 49 25
Sensorial Alimentos
e Desenvolvimento de
Produtos
Laboratériode Produtos de
Origem Animal 42,5 20
Laboratériode Tecnologia Técnico em Alimentos
de Bebidas 41,15 20
Laboratério de Quimica Tecnico em Quimica
. 2 2
Bacharelado em Engenharia de 3 S
Alimentos
Laboratério de Fisico-
Quimica 49 25
Técnico em Alimentos e em
Quimica
Laboratdrio de Informatica Bacharelado em Engenharia de 55,2 36
Alimentos e
Administracdo
Laboratério de Fisica e Técnico em Alimentos
Engenharias Técnico em Quimica
Bacharelado em Engenharia de 44,85 30
Alimentos

Fonte: Campus Valencga, 2019



