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1 - IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO:

O CEFET/RJ, autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da
Educacdo, no espirito da Lei n 6.545, de 30 de junho de 1978, tem por finalidade o
oferecimento de Educacdo Tecnoldgica. Configura-se, nos termos da Lei n° 11.892, de
29 de dezembro de 2008, como instituigdo de ensino superior pluricurricular,
especializada na oferta de educagdo tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de
ensino, caracterizando-se pela atuacao prioritaria na area tecnoldgica.

Orientados pela legislacdo vigente, constituem objetivos prioritarios do
CEFET/RJ:

e ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com
0 ensino médio, destinada a proporcionar habilitagdo profissional para diferentes
setores da economia;

e ministrar ensino superior de graduagdo e de po6s-graduacédo lato sensu e stricto
sensu;

e ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizacéo,
ao aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais prioritariamente na area
tecnoldgica;

e realizar pesquisa nas diversas areas do conhecimento, estimulando o
desenvovimento de solucdes e estendendo seus beneficios a sociedade;

e promover a extensdo mediante integragdo com a comunidade, contribuindo para
o0 seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo acdes
interativas que concorram para a transferéncia e o aprimoramento dos beneficios
e conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada;

e estimular a producdo cultural, o empreendedorismo, 0 desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e o pensamento reflexivo, com responsabilidade social.

Atualmente a instituicdo conta com um campus -sede (Maracand) e mais sete campi:
Maria da Graca, Nova Iguacu, Petropolis, Nova Friburgo, Itaguai, Valenca e Angra dos
Reis. Sua atuagéo educacional inclui a oferta regular de cursos de educagéo profissional
técnica de nivel médio, cursos de graduagdo (bacharel, licenciatura e curso superior de
tecnologia), cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu (mestrado e doutorado),
além de atividades de pesquisa e de extensdo.

Este trabalho ocorreu por ocasido do Oficio Circular n° 77/2015
CGPG/DDR/SETEC/MEC e teve instituida sua Comissdo Institucional pela Portaria
1.295 em 03 de setembro de 2015, conforme anexo.

2—-JUSTIFICATIVA:

Nos Gltimos anos presenciamos algumas iniciativas por parte do governo federal
para a ampliacdo da oferta da educacéo profissionalizante de nivel médio e da educacao



superior, nas suas diversas modalidades, com a abertura de novas escolas, a ampliagédo
do numero de vagas e a interiorizagdo da oferta.

Entretanto, para cumprir sua missdao de maneira eficiente e buscando a boa
gestdo dos recursos a serem disponibilizados pelo governo federal é de extrema
importancia que a instituicdo tenha clareza dos desafios e limitagGes enfrentadas no
contexto de suas atividades. Dessa maneira, € importante ter em mente que a despeito da
grande expansdo do acesso a educacdo, o abandono escolar e a retencdo dos alunos
nestes segmentos tém sido objetos de preocupacdo e andlise tanto por parte do
Ministério quanto das Instituicbes Publicas Federais, pois 0s nimeros indicativos destes
fatores extraidos dos sistemas de controle ministerial se mantém em niveis
preocupantes. Assim, este plano se apresenta como uma demanda institucional e social
urgentes para o controle e diminuicao os altos indices de desisténcia e fracasso escolar.

A questdo da evasdo, como apontada em alguns estudos € um fenémeno
multifacetado que ocorre em distintos ambitos. Especificamente sobre o ensino
profissionalizante e superior, a prevencdo da evasdo escolar é de fundamental
importancia para a sociedade, pois sua ocorréncia € uma das principais razdes para a
baixa qualificacdo e habilitacdo profissionais apresentadas pelos jovens nas suas
tentativas de ingresso no mercado de trabalho, além da reducdo dos indices de
desenvolvimento humano e dos custos financeiros e operacionais para as instituicdes,
conforme sinalizado por Pereira®. Tais consequéncias implicam ainda, em alguns casos,
como nas frequentes retencées, na reducdo da oferta de novas vagas, pois além do custo
financeiro existe a viabilidade estrutural da instituicdo de comportar ou ndo as
demandas de novos alunos que se somam ano a ano ao quantitativo ja existente de
matriculas atendidas.

Longe de ser um conceito obtido no consenso ou mesmo facil de ser identificado
e combatido, espera-se que as consequéncias acima descritas possam ser minimizadas
mediante o enfrentamento de tal fenémeno, por meio de propostas de adequacdes a
serem realizadas em todos os aspectos que se facam necessarios, sejam pedagdgicos,
operacionais ou mesmo a sinalizacdo de melhorias de infraestrutura; buscando assim
atuacdes conjuntas onde as acdes de natureza mais abrangente sejam complementadas
por aquelas de natureza mais especifica.

3—-BASE CONCEITUAL:

As primeiras pesquisas educacionais nacionais surgiram no interior de 0rgaos
governamentais no periodo de 1940-1955 onde foi reconhecida a importancia das
pesquisas como norteadoras de politicas puablicas, incluindo nessas politicas o
conhecimento e possiveis formas de combater aquilo que fora chamado de “fracasso
escolar”. A partir de 1956, com a criagdo do Centro Brasileiro de Pesquisa Educacional,

1 PEREIRA, 2003. Determinantes da evasdo de alunos e os custos ocultos para as Instituicdes de Ensino
Superior. p. 88 - 100 passim.
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percebeu-se nas pautas a necessidade de conhecer a sociedade brasileira em suas
peculiaridades: estratificacdo social, processos de socializa¢do regionais e comunitarios
dentre outras correlacdes socioeconémicas buscando assim um panorama educacional
capaz de alavancar o progresso econdémico do pais. Em seguida, a partir de 1965, as
pesquisas educacionais tomaram um viés econdémico sendo realizadas inclusive por
fontes externas de financiamento nas quais a educacdo fora considerada e analisada em
seus aspectos puramente técnicos e a visdo da educacdo como investimento
predominou. Ja& a partir de 1970, numa conjuntura de ditadura militar, baseada
principalmente na visdo tecnicista, considerava-se a educa¢do cOmo um processo
mecanico, onde um roteiro deveria ser seguido independentemente da estrutura ou
clientela atendida, dessa maneira, até entdo o fracasso escolar nada teria a ver com falta
de condicBes financeiras do aluno se manter na escola ou mesmo a distancia de sua
residéncia, mercado de trabalho estagnado ou a ma remuneracdo dos profissionais de
educacgéo (Angelucci et al, 2004).

Somente apos a década de 1980 com o advento da educacdo como direito social
por meio da Constituicdo de 1988 e a criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
em 1996, ocorre uma consideravel ruptura com relagdo as possiveis causas do fracasso
escolar, nesse caso incluidos o abandono, a repeténcia e a aprendizagem deficitaria.

Segundo Silva Filho et al (2007), a evasdo deve ser entendida sob dois aspectos:

1) Evasdo anual que mede qual a percentagem de alunos matriculados em um sistema
de ensino, em uma IES, ou em um curso que, nao tendo se formado, também nédo se
matriculou no ano seguinte (ou no semestre seguinte, se 0 objetivo for acompanhar o
gue acontece em cursos semestrais). Por exemplo. Se uma IES tivesse 100 alunos
matriculados em certo curso que poderiam renovar suas matriculas no ano seguinte, mas
somente 80 o fizessem, a evasdo anual média no curso seria de 20%.
2) Evasdo total que mede o numero de alunos que, tendo entrado num determinado
curso, IES ou sistema de ensino, ndo obteve o diploma ao final de um certo nimero de
anos. E o complemento do que se chama indice de titulagio. Por exemplo, se 100
estudantes entraram em um curso em um determinado ano e 54 se formaram, o indice de
titulacdo € de 54% e a evasdo nesse curso € de 46%.

Para Dilvo Ristoff (1995), “evasdo” corresponde ao abandono dos estudos,
enquanto “mobilidade” corresponde ao fendmeno de migracdo do aluno para outro
curso. A Comissdo Especial proposta pelo MEC (Ramos et al, 1996) definiu como
objeto de estudo a evasdo dos cursos de graduacdo como a saida definitiva do aluno de
seu curso de origem, sem conclui-lo. Tal comissdo distinguiu 0s seguintes conceitos:

e Evasdo de curso: quando o estudante desliga-se do curso superior em
situacbes diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia
(oficial), transferéncia ou reopgdo (mudanga de curso), exclusdo por norma
institucional.

e Evasdo da Instituicdo: quando o estudante desliga-se da Instituicdo na
qual esta matriculado.



e Evasdo do Sistema: quando o estudante abandona de forma definitiva ou
temporaria o0 ensino superior.

e Aluno Retido: Aluno que apesar de esgotado o prazo méaximo de
integralizacdo curricular fixado, ainda ndo concluiu o curso, mantendo-se,
entretanto, matriculado na universidade.

Ainda segundo a Comissdo Especial proposta pelo MEC (Ramos et al, 1996),
os indices de diplomacdo, retencéo e evasdo devem ser examinados em conjunto, nao
como um fim em si mesmos, mas sim como dados que possam contribuir tanto a
identificacdo dos problemas a eles relacionados, como a adogdo de medidas
pedagdgicas e institucionais capazes de soluciona-los. Alguns autores, como Tinto
(1975), apontam que as causas da evasdo podem ser diversas contemplando aspectos
distintos que vao desde composi¢do e comprometimento familiar, integracdo social e
mesmo fatores externos.

Buscando determinar os tipos de fatores que podem interferir na decisdo do
aluno de desistir ou ndo de determinado curso, a mesma comissdo sinaliza que 0s
motivos da evasdo se enquadram basicamente em trés categorias, conforme abaixo:

Fatores referentes as caracteristicas individuais dos estudantes:

Relativos as habilidades de estudo

Relacionados a personalidade

Decorrentes da formacéo escolar anterior

Vinculados a escolha precoce da profissao

Relacionados a dificuldades pessoais de adaptacdo a vida universitaria

Decorrentes da incompatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do

mundo do trabalho

e Decorrentes do desencanto ou da desmotivacdo dos alunos com cursos
escolhidos em segunda ou terceira op¢ao

e Decorrentes de dificuldades na relacdo ensino-aprendizagem, traduzidas em
reprovacdes constantes ou na baixa frequéncia as aulas

e Decorrentes da desinformacdo a respeito da natureza dos cursos

e Decorrente da descoberta de novos interesses que levam a realizagdo de novo

“vestibular”.

Fatores internos as Instituicoes:

® “Peculiares a questdes académicas: curriculos desatualizados, alongados; rigida
cadeia de pré-requisitos, além da falta de clareza sobre o proprio projeto
pedagdgico do curso

e Relacionados a questbes didatico-pedagdgicas: por exemplo, critérios
improprios de avaliagdo do desempenho discente

¢ Relacionados a falta de formacéo pedagodgica ou ao desinteresse do docente



¢ Vinculados a auséncia ou ao pequeno numero de programas institucionais para o
estudante, como Iniciagdo Cientifica, Monitoria etc.

e Decorrente da cultura institucional de desvalorizacdo da docéncia na graduacao;

e Decorrentes de insuficiente estrutura de apoio ao ensino de graduacdo:
laboratérios de ensino, equipamentos de informaética etc.

¢ |nexisténcia de um sistema publico nacional que viabilize a racionalizacdo da
utilizacdo das vagas, afastando a possibilidade de matricula em duas
universidade.”

Fatores externos as Instituigdes:

¢ Relativos ao mercado de trabalho

¢ Relacionados ao reconhecimento social da carreira escolhida

e Afetos a qualidade da escola de primeiro e no segundo grau

¢ Vinculados a conjunturas econdmicas especificas

® Relacionados a desvalorizacdo da profissdo, por exemplo, o “caso” das
licenciaturas

¢ Vinculados a dificuldades financeiras do estudante

¢ Relacionados as dificuldades de atualizar-se a universidade frente aos avancos
tecnoldgicos, econdmicos e sociais da contemporaneidade

¢ Relacionados a auséncia de politicas governamentais consistentes e continuadas,
voltadas ao ensino de graduacao.

Devido ao volume de fatores que podem interferir nos fenémenos de retencéo e
evasdo, é importante observar que no caso do CEFET/RJ, por tratar-se de institui¢do
que oferta cursos de distintos niveis, torna-se importante ressaltar as discrepancias
guanto ao volume de trabalhos académicos que tratam do assunto de maneira especifica.
Dessa maneira, observa-se a pequena quantidade de trabalhos que tratem da evaséo no
ensino médio/técnico em comparagdo aos trabalhos voltados para o ensino superior,
dessa maneira, consideramos pertinente o trabalho realizado por Bastos (2014) que se
constitui um estudo de caso do CEFET/RJ, onde foram realizadas: anélise documental
oriunda do CEFET, entrevistas por telefone com alunos evadidos e entrevistas com
professores e coordenadores dos cursos técnicos concomitantes no periodo de 2009 a
2011.

A época o autor sinalizou o perfil dos alunos dos cursos técnicos concomitantes
como alunos advindos de boas escolas particulares, que em grande parte desejavam
cursar o0 ensino médio para escolha de um curso de graduacdo em detrimento da
formac&o técnica, tal fato foi evidenciado pela relagdo candidato/vaga de 27,71 para o
ensino médio e de 11,92 para o técnico. Situacdes de alunos que ingressavam na
instituicdo com o intuito de ndao obter uma formacao técnica gerava grande evasao nas
matriculas do curso técnico, dessa maneira, a principal causa apontada para a evasao foi
a desmotivacdo ou desinteresse (57,9%) e em seguida a necessidade de trabalhar
(18,1%).



Sinaliza-se ainda que o ensino médio técnico passou a ser ofertado na
modalidade integrada como estratégia para reduzir a evasdo dos cursos técnicos no
ambito do CEFET/RJ. Embora existam diversas definicdes para evasdo, conforme
destacadas acima, cabe ressaltar que o presente trabalho pretende partir de conceitos ja
delimitados para realizar as analises que se seguem, considerando 0s componentes do
SISTEC, conforme abaixo:

e Ingressantes: alunos que possuem o més de ocorréncia da matricula no periodo
analisado.

e Matriculas Atendidas: alunos que estdo com status EM CURSO ou
INTEGRALIZADO EM FASE ESCOLAR ou que tiveram alteracdo de status com
més de ocorréncia no periodo analisado, ou seja, todos os alunos que estiveram
matriculados por pelo menos um dia no periodo analisado, independentemente da
sua situacéo atual.

e Concluidos: alunos com status CONCLUIDO que tiveram sua alteragdo para um
esse status no periodo analisado. A formula abaixo permite relacionar o percentual
de conclusdes em relacdo ao total de matriculas atendidas:

CONCLUIDOS

= h x100
MATRICULAS ATENDIDAS

e Integralizados: alunos com status INTEGRALIZADO EM FASE ESCOLAR que
tiveram sua alteracdo para um esse status no periodo analisado.

e Evadidos, Desligados e Transferidos Externos: alunos com status EVADIDO,
DESLIGADO OU TRANSFERIDO EXTERNO que tiveram sua alteracdo para um
esse status no periodo analisado.

e Retidos: alunos que estdo com status EM CURSO ou INTEGRALIZADO EM
FASE ESCOLAR e mais os alunos com status diferente de EM CURSO que
tiveram sua Ultima alteracdo realizada em més de ocorréncia posterior a data
prevista para o fim do ciclo (contando sempre a partir do dia 26 do més Técnico
Subsequente a0 més de ocorréncia). A formula abaixo permite relacionar o
percentual de retencdo em relacdo ao total de matriculas atendidas:

RETIDOS

TRt = - %100
MATRICULAS ATENDIDAS

Alguns componentes quando relacionados entre si geram novos componentes. Para o
calculo dos indicadores de permanéncia e éxito, sdo utilizados o0s seguintes
componentes agrupados:

MATRICULAS CONTINUADAS :
e Matriculas Continuadas: representam as matriculas que ao final de cada periodo
analisado continuam ativas, ou seja, alunos que permanecem na instituicdo (EM



CURSO, INTEGRALIZADO EM FASE ESCOLAR). E calculada pela diferenca
entre as Matriculas Atendidas e as Matriculas Finalizadas.

e Matriculas Continuadas Regulares: representam as matriculas que ao final de cada
periodo analisado continuam ativas e dentro do prazo previsto de concluséo do ciclo
de matricula.

e Matriculas Continuadas Retidas: representam as matriculas que ao final de cada
periodo analisado continuam ativas mesmo ap0s a data prevista para conclusdao do
ciclo. Difere do componente Retido porque trata somente das matriculas retidas ao
final do periodo analisado, ou seja, aquelas que serdo automaticamente
contabilizadas como matriculas atendidas no periodo Técnico Subsequente. O
Retido, entretanto, pode finalizar a matricula dentro do periodo analisado e ndo ser
contabilizado como matricula continuada.

MATRICULAS FINALIZADAS:

e Matriculas Finalizadas: somatorio de todas as matriculas que representam situacao
final (CONCLUIDO, EVADIDO, TRANSFERIDO EXTERNO, DESLIGADO e
REPROVADO).

e Matriculas Finalizadas sem Exito: somatério de todas as matriculas que representam
situacdo final em que o estudante saiu da instituicdo sem lograr éxito porque
abandonou o curso ou porque ndo obteve desempenho ou frequéncia suficiente para
obter diploma/certificado (EVADIDO, TRANSFERIDO EXTERNO, DESLIGADO
e REPROVADO).

e Matriculas Finalizadas Evadidas: somatorio de todas as matriculas que representam
situacdo final em que o estudante saiu da instituicdo sem lograr éxito porque
abandonou o curso (EVADIDO, TRANSFERIDO EXTERNO, DESLIGADO). A
formula abaixo permite relacionar o percentual de evasdo em relacdo ao total de
matriculas atendidas:

_ MATRICULASFINALIZADASEVADIDAS y

TE -
MATRICULAS ATENDIDAS

100

4 - DIAGNOSTICO
4.1 - Diagndstico quantitativo:

Os dados extraidos e encaminhados a instituicdo foram organizados de maneira a
permitir uma visdo mais especifica de cada Campus da Instituicao, seguidos dos niveis
de ensino e da forma de oferta. Sendo o CEFET/RJ uma instituicdo multinivel (médio,
superior e pos-graduacdo) em que a quantidade de dados torna-se volumosa foi
extremamente importante a adocdo de uma metodologia que tornasse possivel visualizar
0 global sem, contudo, perder o foco das situagcdes locais que precisam e devem ser
analisadas e mitigadas. Dessa forma, estabeleceu-se como critério de aprofundamento
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todo e qualquer curso da instituicdo que apresentasse os indices de evasdo ou retencéo
maior ou igual a 15%.

A seguir serdo exibidos os dados dos trés principais indices: Retencéo,
Conclusdo e Evasdo e destacados os indices que se enquadrem nos critérios
estabelecidos. Além disso, salienta-se que alguns cursos, apesar de constarem da
planilha enviada inicialmente, ndo nos permitiram uma andlise real de seus indices e
atual realidade, pois identificamos algumas situacGes atipicas como: Cursos que
passaram a ofertar vagas no ano de 2014 (Gltimo considerado no periodo) e dessa forma
ndo foi possivel identificar nenhum dos indices; cursos de graduagdo que comegaram a
ofertar vagas em 2012 ndo alcancou um ciclo especifico (4 anos) para apresentar taxas
de concluséo, por exemplo.

Diante disso, 0s cursos que apresentaram taxas com diferentes formas de oferta,
como é o caso dos cursos técnicos subsequentes e concomitantes, gerando diversas
linhas distintas, foram compilados para que se pudessem obter indices globais,
conforme sera exposto a seguir.

4.2 — Diagnéstico qualitativo

Apbs a compilagdo dos dados quantitativos, foram levantados os dados
qualitativos por meio de acompanhamento de cada setor responsavel. No caso no
Ensino Médio Técnico, as coordenacdes ficaram responsaveis por indicar os fatores e as
principais causas da retencdo e evasdao, bem como indicar estratégias para a superagao
de tais indices. O mesmo foi proposto para os Departamentos de Ensino Superior e para
0 Departamento de P6s — Graduagéo.

Abaixo seguem o0s quadros demonstrativos dos diagnosticos quantitativos e
qualitativos, por curso e por campus.



CAMPUS MARACANA (SEDE)



5_ ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO POR CURSO/CAMPUS (ACOES LOCAIS)

5.1- Campus Maracana — Ensino Médio/Técnico

Os cursos técnicos profissionalizantes de nivel médio apresentaram algumas situacdes pontuais relacionadas principalmente a forma de
oferta do mesmo. As modalidades de oferta subsequente e concomitante vém apresentando historicamente uma elevada taxa retencdo e uma
baixa taxa de conclusdo. A partir de 2013, o CEFET/RJ decidiu extinguir a forma concomitante, ofertando somente as formas integrada e
subsequente. No ano de 2013, foram abertas vagas para os cursos de administracéo, edificacOes, eletrotécnica, eletrénica, informatica, mecanica,
meteorologia, seguranca do trabalho e telecomunica¢bes. Em 2014, foram incluidos os cursos de estradas e guia de turismo regional,
completando o total de cursos ofertados pelo Campus Maracand. A principal razdo da baixa taxa de conclusdo dos cursos concomitantes € a falta
de identificacdo do aluno com o curso escolhido e com a instituicdo. Na verdade, era notorio que a procura pela instituicdo se dava em funcao da
oferta de um ensino médio de qualidade. Assim, os alunos melhores classificados eram os que faziam a concomitancia interna, que apresentava
elevada taxa de trancamento de matricula nos cursos técnicos. Este fato levou a decisdo, na época, de vincular as matriculas, evitando assim o
trancamento ocorrer de forma independente. Isto levou a uma reducdo do abandono do curso técnico, mas nao elevou a taxa de conclusdo, uma
vez que os alunos que integralizavam o curso ndo realizavam o estagio curricular obrigatorio para concluir o curso técnico. O resultado dessa
forma de oferta, ao longo de mais de dez anos, foi uma taxa média de conclusdo do curso técnico de 35%.

A adocdo da forma de oferta integrada € recente na instituicdo, de maneira que ainda ndo apresenta dados que permitam uma analise mais
aprofundada e conclusiva. Entretanto, ja € possivel observar que houve reducao significativa nos indices de evasdo . Embora os cursos integrados
ainda ndo tenham completado um ciclo inteiro (que nesse caso é de 4 anos) e as analises ndo tenham muitos elementos quantitativos, € possivel
sinalizar algumas tendéncias apresentadas que serdo desenvolvidas nos aspectos da analise qualitativa.

Foi possivel também perceber o comportamento dos principais indices nas distintas formas de oferta, conforme pode ser visto a seguir:
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Nome do Curso

Indicadores

Nome do Curso

Indicadores

Retencdo: 58,65%
Evasdo: 1,43%
Concluséo: 1,74%

Informética

Retencdo: 59,49%
Evasdo: 3,04%
Concluséo: 3,04%

Retencdo: 61,42%
Evasédo: 0,39%
Concluséo: 2,36%

Mecéanica

Retencdo: 66,48%
Evasdo: 0,99%
Concluséo: 4,47%

Retengdo: 62,27%
Evasdo: 2,27%
Concluséo: 2,07%

Meteorologia

Retencgéo: 64,73%
Evasdo: 1,28%
Conclusao: 2,26%

Retencdo: 58,69%
Evasédo: 0,31%
Conclusao: 1,52%

Seguranca

Retencdo: 62,33%
Evasdo: 1,58%
Conclusao: 2,24%

=
e
S . .
= Administragdo
3
zg g
8 b Edificactes
© )
= -
I N a .
@ = Eletronica
I
(=3 o
IS &
8 S
g Eletrotécnica
©
o
o
= Estradas

Retencdo: 51,46%
Evasao: -
Conclusao: 2,23%

Telecomunicagbes

Retencdo: 56,89%
Evasdo: 0,82%
Conclusao: 1,04%

Fatores influenciadores
ou Causas da Evasao
e Retencéao

Medidas de Intervencao

Recursos
(se necessario)

Responséavel/ Equipe

Multiprofissional

Base do ensino
comprometida para
acompanhar o ensino médio e
técnico.

Defasagem de contetdos do
ensino em séries anteriores.

cursos integrados.

Extingdo dos cursos concomitantes e oferta dos

DIREN/DEMET




Falta de conhecimento prévio
sobre o curso escolhido.
Pouca divulgacéo do perfil
do curso, pré-requisitos e
informagdes nos veiculos de
comunicacao.

Extingdo dos cursos concomitantes e oferta dos
cursos integrados.

DIREN/DEMET

Falta de tempo para o estudo,
dedicando o dia inteiro para
assistir as aulas do médio e
do tecnico.

Extincdo dos cursos concomitantes e oferta dos
cursos integrados.

DIREN/DEMET

Priorizacdo do ensino médio.
Desinteresse por seguir
carreira de curso técnico.

Extin¢do dos cursos concomitantes e oferta dos
cursos integrados.

DIREN/DEMET
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Observagoes

Causas da Retencao e Evasao

Necessarios

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Indicadores
L Retengéo: 59,77%
Maracana Técnico Subsequente Edificagdes Evasdo: 1,92%
Conclusdo: 2,91%
. N Responséavel/
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervengdo Recursos p

Equipe
Multiprofissional

Base do ensino comprometida para acompanhar o
ensino medio e técnico.

Defasagem de contetdos do ensino em séries
anteriores.

Projetos de reforco escolar, oferecidos pelas
coordenac0es, introduzindo disciplinas
bésicas no primeiro semestre.

Salas de aula e
recursos
audiovisuais.

Coordenacdo de
curso, DEMET e
DIREN.

Falta de conhecimento prévio sobre o curso
escolhido. Pouca divulgacdo do perfil do curso,
pré-requisitos e informacdes nos veiculos de

Elaboragdo de material orientador sobre o
curso com perfil profissional, possibilidades
no mercado de trabalho. Disponibilizagédo

Estrutura de apoio
dos setores de
comunicacgéo da

Coordenagéo
curso, DEMET e
DIREN.

comunicagéo. no site de mais informagdes a respeito de instituicdo.

cada curso e sugestdes de outras paginas

para consulta.
Falta de tempo para o estudo, dedicando o dia Incentivo ao trabalho escolar dentro das Material Coordenagéo
inteiro para assistir as aulas do médio e do técnico.  salas de aula. bibliogréafico. curso, DEMET e

DIREN.

Falta de recursos financeiros para transporte e
alimentacéo.

Extensdo do programa de auxilio transporte
para os estudantes do subsequente.

DIREG

13



CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observactes Indicadores
o Retencéo: 67,56%
Maracani Técnico Subsequente Eletrotecnica Evasdo: 1,06%
Concluséo: 3,32%
. ~ Responsavel/
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencao Recursos 3

Causas da Retencao e Evasao

Necessarios

Equipe
Multiprofissional

Base do ensino comprometida para acompanhar o
ensino médio e técnico.

Defasagem de contetidos do ensino em séries
anteriores.

Projetos de reforco escolar, oferecidos pelas
coordenacgdes, introduzindo disciplinas
basicas no primeiro semestre.

Salas de aula e
recursos
audiovisuais.

Coordenagdo de
curso, DEMET e
DIREN.

Falta de conhecimento prévio sobre o0 curso
escolhido. Pouca divulgacdo do perfil do curso,
pré-requisitos e informagdes nos veiculos de

Elaboracéo de material orientador sobre o
curso com perfil profissional, possibilidades
no mercado de trabalho. Disponibilizagéo

Estrutura de apoio
dos setores de
comunicagéo da

Coordenagéo
curso, DEMET e
DIREN.

comunicacao. no site de mais informacdes a respeito de instituicao.

cada curso e sugestdes de outras paginas

para consulta.
Falta de tempo para o estudo, dedicando o dia Incentivo ao trabalho escolar dentro das Material Coordenagéo
inteiro para assistir as aulas do médio e do técnico.  salas de aula. bibliografico. curso, DEMET e

DIREN.

Priorizacdo do ensino médio.
Desinteresse por seguir carreira de curso técnico.

Extenséo do programa de auxilio transporte
para os estudantes do subsequente.

DIREG
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacdes Indicadores
. Retencéo: 63,04%
Maracana Técnico Subsequente Mecanica Evasio: 2,36%
Concluséo: 3,21%
. ~ Responsavel/
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencao Recursos 3

Causas da Retencao e Evasao

Necessarios

Equipe
Multiprofissional

Base do ensino comprometida para acompanhar o
ensino médio e técnico.

Defasagem de contetidos do ensino em séries
anteriores.

Projetos de reforco escolar, oferecidos pelas
coordenacgdes, introduzindo disciplinas
basicas no primeiro semestre.

Salas de aula e
recursos
audiovisuais.

Coordenagdo de
curso, DEMET e
DIREN.

Falta de conhecimento prévio sobre o0 curso
escolhido. Pouca divulgacdo do perfil do curso,
pré-requisitos e informagdes nos veiculos de

Elaboracéo de material orientador sobre o
curso com perfil profissional, possibilidades
no mercado de trabalho. Disponibilizagéo

Estrutura de apoio
dos setores de
comunicagéo da

Coordenagéo
curso, DEMET e
DIREN.

comunicacao. no site de mais informacdes a respeito de instituicao.

cada curso e sugestdes de outras paginas

para consulta.
Falta de tempo para o estudo, dedicando o dia Incentivo ao trabalho escolar dentro das Material Coordenagéo
inteiro para assistir as aulas do médio e do técnico.  salas de aula. bibliografico. curso, DEMET e

DIREN.

Priorizacdo do ensino médio.
Desinteresse por seguir carreira de curso técnico.

Extenséo do programa de auxilio transporte
para os estudantes do subsequente.

DIREG
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Retencéo: 66,55%
Maracana Técnico Subsequente Seguranca do Trabalho Evasdo: 0,54%
Concluséo: 1,88%
. ~ Responsavel/
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencao Recursos 3

Causas da Retencao e Evasao

Necessarios

Equipe
Multiprofissional

Base do ensino comprometida para acompanhar o
ensino médio e técnico.

Defasagem de contetidos do ensino em séries
anteriores.

Projetos de reforco escolar, oferecidos pelas
coordenacgdes, introduzindo disciplinas
bésicas no primeiro semestre.

Salas de aula e
recursos
audiovisuais.

Coordenagdo de
curso, DEMET e
DIREN.

Falta de conhecimento prévio sobre o0 curso
escolhido. Pouca divulgacdo do perfil do curso,
pré-requisitos e informagdes nos veiculos de

Elaboracéo de material orientador sobre o
curso com perfil profissional, possibilidades
no mercado de trabalho. Disponibilizagéo

Estrutura de apoio
dos setores de
comunicagéo da

Coordenagéo
curso, DEMET e
DIREN.

comunicacao. no site de mais informacdes a respeito de instituicao.

cada curso e sugestdes de outras paginas

para consulta.
Falta de tempo para o estudo, dedicando o dia Incentivo ao trabalho escolar dentro das Material Coordenagéo
inteiro para assistir as aulas do médio e do técnico.  salas de aula. bibliografico. curso, DEMET e

DIREN.

Priorizacdo do ensino médio.
Desinteresse por seguir carreira de curso técnico.

Extenséo do programa de auxilio transporte
para os estudantes do subsequente.

DIREG
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Causas da Retencéo e Evaséo

Necessarios

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observactes Indicadores
Retencéo: 59,77%
5 scni TelecomunicagBes Evasdo:
Maracana Técnico Subsequente 192%
Conclusdo: 2,91%
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencdo Recursos B el

Equipe
Multiprofissional

Base do ensino comprometida para acompanhar o
ensino medio e técnico.

Defasagem de contetidos do ensino em séries
anteriores.

Projetos de reforco escolar, oferecidos pelas
coordenac0es, introduzindo disciplinas
basicas no primeiro semestre.

Salas de aula e
recursos
audiovisuais.

Coordenacdo de
curso, DEMET e
DIREN.

Falta de conhecimento prévio sobre o curso
escolhido. Pouca divulgacdo do perfil do curso,
pré-requisitos e informacdes nos veiculos de

Elaboracdo de material orientador sobre o
curso com perfil profissional, possibilidades
no mercado de trabalho. Disponibilizacédo

Estrutura de apoio
dos setores de
comunicacdo da

Coordenagéo
curso, DEMET e
DIREN.

comunicacao. no site de mais informacdes a respeito de instituicéo.

cada curso e sugestdes de outras paginas

para consulta.
Falta de tempo para o estudo, dedicando o dia Incentivo ao trabalho escolar dentro das Material Coordenacéo
inteiro para assistir as aulas do médio e do técnico.  salas de aula. bibliografico. curso, DEMET e

DIREN.
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Priorizacdo do ensino médio. Extensdo do programa de auxilio transporte DIREG
Desinteresse por seguir carreira de curso técnico. para os estudantes do subsequente.

Diagnostico qualitativo dos cursos técnicos integrados.
Acbes mitigadoras em desenvolvimento pelo Departamento de Ensino Médio Técnico

O Campus sede / Maracana ja desenvolve algumas acdes que visam melhorar as condi¢cdes de permanéncia de seus estudantes e
aumentar suas chances de éxito escolar. Entre as acGes mais recentes estdo os projetos de reforco escolar, oferecidos pelas coordenacGes de
Lingua Portuguesa, Matematica e Quimica, podendo ser estendidos a outras coordenagdes nos préximos anos, dependendo da disponibilidade
de salas. Os estudantes sdo indicados para participar dos projetos a partir de seu rendimento no concurso de acesso ao CEFET ou participam por
iniciativa propria ou por indicacdo do professor. O objetivo desses projetos & preencher possiveis lacunas em sua formacdo no Ensino
Fundamental que poderiam prejudicar o aproveitamento nos estudos do Ensino Médio. Empiricamente, ja é possivel perceber a evolucdo no
rendimento escolar desses alunos.

Com sentido semelhante, vem sendo desenvolvido h& mais tempo o trabalho de monitoria, em que alunos selecionados em provas de
conhecimentos de disciplinas especificas ficam disponiveis em horarios especificos para ajudar outros estudantes em suas dificuldades. Os
monitores recebem uma bolsa para realizar este trabalho, bem como em outros programas e auxilios, estes voltados para suprir necessidades
materiais dos estudantes. Os trés programas — Auxilio ao estudante com deficiéncia, Auxilio emergencial e Auxilio ao estudante — contam com
a oferta de 2.045 bolsas no valor de R$400,00 cada para todos os campi do CEFET/RJ no ano de 2016.

A DIAPE — Divisdo de Apoio Pedagdgico — oferece acompanhamento e orientacdo educacional individualizada aos estudantes que
apresentam baixo rendimento ou outras dificuldades ao longo do ano, objetivando evitar sua retencdo. Esta divisdo realiza todos 0s anos
levantamento das causas que levaram qualquer estudante a se afastar das atividades discentes, produzindo regularmente relatérios sobre os
motivos de evasdo da instituicdo. Os alunos sdo acompanhados pelo orientador educacional e, caso seja necessario, poderdo ser atendidos
também por uma equipe multidisciplinar composta por pedagogo, psicologo e assistente social. Ao longo do ano letivo, 0s responsaveis desses
alunos sdo convidados a comparecerem a escola para tomar conhecimento sobre o desempenho do seu filho e tracar, conjuntamente, estratégias
de incentivo a permanéncia do aluno.
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E oferecida aos estudantes a possibilidade de recuperacio paralela, com reavaliacio parcial apos o segundo bimestre, para que eventual
baixo aproveitamento em alguma disciplina seja contornado sem que a matéria se acumule para a prova final, além disso destacamos a
realizacdo no ano de 2015, do seminario “Vi, Ouvi, Falei” realizado pelo NAPNE (Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais)
que tratou do tema referente a inclusdo de alunos e servidores com necessidades especiais, visando estabelecer um espaco de reflexao
permanente em torno da promocao de uma sociedade mais igualitaria e que garanta o respeito a diversidade e a diferenca.

Esta sendo construido pelo DEMET (Departamento de Ensino Médio e Técnico) um estudo aprofundado sobre evasdo no qual foram
aplicados questionarios a alguns alunos. Tais questionarios estdo em processo de analise e aferi¢cdo dos resultados para posterior diagnostico e
correcdo. Algumas acgdes tém ocorrido em conjunto com esse estudo, que podem minimizar os efeitos da evasao e retencdo, como: a criacao
dos Projetos Integradores é mais uma tentativa para fortalecer a interdisciplinaridade e construir um verdadeiro processo de aprendizagem
significativo, valorizando o fazer; reforma das salas de aula, desde 2012, com redugdo do nivel de ruido, controle de temperatura ambiente e
indices de luminosidade compativeis com os padrdes estabelecidos pela norma ABNT para sala de aula e também o fortalecimento da equipe
de orientagcdo educacional, com um orientador por curso, visando identificar e acompanhar o aluno em risco de abandono. A identificacdo
desse aluno permite que se possa agir sobre ele a fim de evitar a situacdo real de abandono e conseguir que ele retorne a escola.

Embora ainda muito cedo para uma analise mais precisa, ja se percebe uma reducéo significativa das diversas formas de evasao. Fato
ainda ndo detectado pelo SISTEC, mas ja identificado pelo sistema interno de monitoramento da instituicdo. As turmas de terceiro ano, embora
menores do que o de anos anteriores, sdo superiores aquelas registradas nos cursos concomitantes, cuja reducdo alcangava uma margem de cerca
de 50% ja no primeiro ano. Outro fato que vem sendo observado € que as diferentes formas de evasdo estdo associadas principalmente aos
alunos da ampla concorréncia, caracterizado pelo abandono e cancelamento de matricula. A implantacdo de um programa de aulas de reforco a
partir do ano de 2015 visa corrigir algumas deficiéncias em matematica e lingua portuguesa, muito embora a procura por esta Gltima tenha sido
significativamente menor do que a de matematica. Buscou-se uma analise por forma de oferta, para melhor visualizacdo dos motivos de evasdo
e retencédo, conforme a seguir:

- Cursos integrados:

1) Dificuldades de acompanhamento dos cursos, por falta de base no ensino fundamental;
2) Escolha do curso feita sem conhecimento da profissao;
3) Preferéncia por outro curso em outra instituicdo;
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4) Falta de desejo proprio em fazer o curso, sendo obrigados pela familia;

5) Falta de auxilio transporte ou similar para apoio ao deslocamento em classes mais carentes;

6) Distancia da escola;

7) Impossibilidade de frequentar a escola no turno matriculado (isto ocorre principalmente em cursos que funcionam em apenas um
turno);8) Gravidez nédo programada.

Cursos subsequentes:

1) Base do ensino fundamental comprometida para acompanhar o ensino médio e técnico;

2) Falta de auxilio transporte ou similar para apoio ao deslocamento em uma classe mais carente;
3) Dificuldades em chegar no horario, ap0s a jornada de trabalho;

4) Priorizacdo do trabalho em detrimento ao estudo, em geral por necessidades financeiras;

5) Opcéo por outros cursos de mais curta duragéo;

Cursos concomitantes

1) Base do ensino fundamental comprometida para acompanhar o ensino médio e técnico;

2) Falta de conhecimento prévio sobre o curso escolhido;

3) Priorizagdo do ensino médio;

4) Falta de tempo para o estudo, dedicando o dia inteiro para assistir as aulas do médio e do técnico;

5.2- Campus Maracana — Ensino Superior

Alguns dos cursos de graduacdo possuem especificidades, dentre as quais, esta o periodo de 4 anos de ciclo, que ndo permite a avaliagcao
de alguns cursos como o curso de Ciéncia da Computacéo e o curso Linguas Estrangeiras Aplicadas a Negdcios Internacionais pois nesses casos
ndo é possivel o célculo da maioria dos indices adotados.

As taxas de evasdo e retencdo apresentadas por cada curso do nivel superior formam uma média que podem ser observadas nos graficos abaixo.

20



Média Evasao Graduagao (%).

7,17

5,17

2011

2012 2013 2014

60

50

40

30

20

10

Média Retengao Graduagao (%)

48,86

41,86

27,91

20,98

2011 2012 2013

2014

21



CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores

Retencédo: 41,95%
Evasado: 2,84%

Maracana Bacharel Administracédo .
Conclusao:
10,59%
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervengéo Recursos Resgo:isaevell
Causas da Retencéo e Evasao (se necessério) =quipe
Multiprofissional
Alunos entram no mercado de trabalho e dao Instalacé@o da comisséo de jubilacdo para reforcar Comisséo de
preferéncia a busca da estabilidade financeirae  junto aos alunos a necessidade de terminarem o Jubilacéo: prof.
deixam o Projeto Final e matérias do ultimo curso, com o risco de perderem a matricula caso Rafael Ferrara,
periodo em aberto. quebrem regras de permanéncia. — prof. Ursula
Maruyama,

Carmelita Seno.

Desinteresse no curso diante da suposta falta de  Esta em andlise pelo NDE a mudanca da grade do
motivacao, considerando que muitas familias os curso para 2017.1, distribuindo de forma mais
estimulam a cursar Administracao e 0s equilibrada estas disciplinas ao longo da grade. NDE do Curso.
estudantes ao ingressarem no curso, veem

matérias muito conceituais e introdutorias.

Reclassificacdo de outras faculdades, que fazem Divulgacao do curso e das perspectivas dos alunos
com que os alunos dos primeiros periodos que se formam pelo curso de Administragéo do

Professores dos

A - . eriodos
tenham preferéncias por outros Cefet/RJ nas primeiras aulas, estimulando a — period
L A - respectivos
cursos/instituicdes. permanéncia do estudante no curso.
Alunos entram no mercado de trabalho e dao Instalacdo da comisséo de jubilacdo para facilitar o Comissdo de
preferéncia a busca da estabilidade financeirae  processo de concluséo de curso, com o risco de — Acompanhamento
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deixam o Projeto Final e matérias do Ultimo
periodo em aberto.

perderem a matricula caso quebrem regras de
permanéncia como nimero de repeténcias nas

disciplinas e limite de anos para integralizagao.

de Desempenho
Discente: prof.
Rafael Ferrara,
prof. Ursula
Marywama,
Carmelita Seno.
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CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Engenharia de Retencgéo: 23,25%
Maracana Bacharel Controle e Evasao: 3,04%
Automagéo Conclusao: 5,62%

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencao e Evaséo

Medidas de Intervencao

Responséavel/
Equipe
Multiprofissional

Recursos
(se necessario)

Falta de uniformidade do conhecimento dos
ingressantes

Inclusdo de disciplinas no ciclo basico com
objetivo de equalizar o conhecimento dos alunos
provenientes de cursos ndo técnicos com os de
cursos técnicos;

Necessidade de

. NDE do Curso
novos locais de aula

Grades de horario apropriadas, o que leva a
sobreposicdes desnecessarias de ofertas de
disciplinas

Rever o horéario para amenizar choques de
horarios;

Ofertar disciplinas dos periodos mais adiantados
em horario noturno;

Coordenacdo do
Curso

Concluintes levam mais tempo do que o
normal (2 periodos letivos) para concluir o
Trabalho de Conclus&o de Curso

Melhor acompanhamento dos alunos durante a
realizacdo do trabalho de conclusao de curso;

Coordenagdo de
Projeto Final
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacgoes Indicadores
Retencéo: 24,55%

Maracana Bacharel Engenharia de Producéo Evasdo: 2,40%
Concluséo: 9,75%

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencéo e Evaséo

Medidas de Intervencéo

Recursos
(se necessario)

Responsavel/
Equipe
Multiprofissional

Falta de conhecimento dos
ingressantes sobre a estrutura
curricular do curso

Realizacdo, em cada periodo letivo, de aula inaugural, na
qual participam alunos ingressantes e veteranos, com o
proposito de integrar 0s novos alunos e reforcar os lagos
com a Instituicéo.

Coordenacdo do
Curso

Envolvimento insuficiente do aluno
com a instituico.

Incentivo ao envolvimento de alunos em projetos de
extensdo tais como o Enactus (http://enactuscefetrj.com/), a
CEFET Junior Consultoria (http://cefetjr.com/) e a
Incubadora de Projetos de Economia Solidéria.
Realizacdo de visitas técnicas a empresas do setor
produtivo para fomentar nos alunos a consciéncia acerca do
integracdo entre aspectos tedricos e praticos.

Envolvimento de alunos em projetos de iniciacdo cientifica
(PIBIC)

Coordenacao do
Curso
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
Enaenharia de Retencéo: 32,50%
Maracana Bacharel Telec?omunicagﬁes Evaséo: 5,06%
Conclusdo: 5,72%
. . . ~ Responsavel/
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos quuipe
Causas da Retencédo e Evasao (se necessario) : D
Multiprofissional
Inclusdo de disciplinas no ciclo basico com
Falta de uniformidade do conhecimento dos objetivo de equalizar o conhecimento dos alunos Necessidade de NDE do Curso
ingressantes provenientes de cursos ndo técnicos com os de novos locais de aula
cursos técnicos;
f . Rever o horario para amenizar choques de
Grades de horério inapropriadas, o que leva a . «
- g horérios; Coordenacdo do
sobreposicdes desnecessarias de ofertas de T . L
L Ofertar disciplinas dos periodos mais adiantados E— Curso
disciplinas - _
em horario noturno;
Concluintes levam mais tempo do que o <
. . P que o Melhor acompanhamento dos alunos durante a Coordenagdo de
normal (2 periodos letivos) para concluir o N x i . .
~ realizacdo do trabalho de conclusao de curso; — Projeto Final
Trabalho de Concluséo de Curso
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
Retencéo: 35,88%
Maracana Bacharel Engenharia Elétrica Evasdo: 5,01%

Conclusao: 5,94%

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencéo e Evasao

Medidas de Intervencéo

Recursos
(se necessario)

Responsavel/
Equipe
Multiprofissional

Falta de uniformidade do conhecimento dos
ingressantes

Inclusdo de disciplinas no ciclo basico com
objetivo de equalizar o conhecimento dos alunos
provenientes de cursos ndo técnicos com os de
cursos técnicos;

Necessidade de
novos locais de aula

NDE do Curso

Grades de horario sub-6timas, o que leva a
sobreposicdes desnecessarias de ofertas de
disciplinas

Rever o horario para amenizar choques de
horarios;

Ofertar disciplinas dos periodos mais adiantados
em horério noturno;

Coordenacdo do
Curso

Concluintes levam mais tempo do que o
normal (2 periodos letivos) para concluir o
Trabalho de Concluséo de Curso

Melhor acompanhamento dos alunos durante a
realizacdo do trabalho de conclusao de curso;

Coordenacdo de
Projeto Final
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacgoes Indicadores
Enaenharia Retencédo: 34,14%

Maracana Bacharel genna Evasdo: 4,40%
Eletronica

Conclusao: 6,97%

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencédo e Evasao

Medidas de Intervencéo

Recursos
(se necessario)

Responsavel/
Equipe
Multiprofissional

Falta de uniformidade do conhecimento dos
ingressantes. Defasagem de contetidos do
ensino em séries anteriores de alguns alunos e
de outros néo.

Inclusdo de disciplinas no ciclo basico com
objetivo de equalizar o conhecimento dos alunos
provenientes de cursos ndo técnicos com os de
cursos técnicos.

Disponibilidade de
espaco fisico (salas)

NDE do Curso

Grades de horario inapropriadas, o que leva a
sobreposicdes desnecessarias de ofertas de
disciplinas. Dificuldade de equalizar horéarios
das disciplinas a serem ofertadas.

Rever o horario para amenizar choques de
horarios; Ofertar disciplinas dos periodos mais
adiantados em horéario noturno.

Ofertar disciplinas dos periodos mais adiantados
em horério noturno;

Coordenacao do
Curso

Concluintes levam mais tempo do que o
normal (2 periodos letivos) para concluir o
Trabalho de Concluséo de Curso

Melhor acompanhamento dos alunos durante a
realizacdo do trabalho de concluséao de curso;

Coordenacdo de
Projeto Final
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Engenharia Retencdo: 33,32%
Maracana Bacharel Mgecénica Evaséo: 2,57%
Conclusdo: 7,85%
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos Res;gp:&s&vel/

Causas da Retencao e Evasao

(se necessario)

Multiprofissional

Envolvimento insuficiente do aluno com a
instituicédo.

Incentivo ao envolvimento de alunos em projetos
de extensdo tais como o MINIBAJA.

Realizacdo de visitas técnicas a empresas do setor
produtivo para fomentar nos alunos a consciéncia
acerca do integracdo entre aspectos teoricos e
praticos.

Envolvimento de alunos em projetos de iniciagéo
cientifica (PIBIC)

Professores do
Curso
Coordenacao do
Curso
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
Retencéo: 61,20%
Maracana Tecnologo Gestdo Ambiental Evasdo: 7,24%
Conclusdo: 7,37%
. : . ~ Responsavel/
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos Ep Uipe
Causas da Retencédo e Evaséo (se necessario) =quIpe.
Multiprofissional

CURSO DESCONTINUADO A PARTIR DE 2017.1
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores

Retencéo: 53,27%
Evasao: 6,01%

. , Sistemas para
Maracana Tecnologo P

Internet «
Conclusdo: 3,42%
. . . ~ Responsavel/
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos pon
~ ~ - Equipe
Causas da Retencéo e Evasao (se necessario)

Multiprofissional

Falta de um mapeamento do perfil dos alunos  Criacdo de formulario online para captacéo de

ingressantes no curso. Defasagem de dados acerca do perfil do aluno ingressante, para Coordenacio do

acompanhamento de discentes em anos relacionar as caracteristicas socioeconémicas aos Curso

anteriores. indicadores de desempenho durante a realizacéo

de seu respectivo curso.

Falta de um mecanismo institucional para Formacdao de uma comissao para analisar casos Comissao de

acompanhar alunos com baixo desempenho de alunos proximos a entrarem em situagdo Acompanhamento

académico. irregular quanto a conclusao do curso. O de Desempenho
Discente

Alunos comegam estagio precocemente Aumentar a divulgacao e a oferta de projetos de

relativamente ao periodo recomendado, extensdo e de pesquisa internos a instituicao. Aumentar nimeros  Coordenagdo de

devido ao aquecimento do mercado de de bolsas PIBIC e Estagio

Tecnologia da Informacdo. Necessidade de PBEXT Supervisionado

possuir renda 0 mais breve possivel.
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Falta de base matematica dos ingressantes.
Defasagem das séries anteriores

Reducéo da quantidade de alunos por turma, o
que possibilitaria dar melhor atencéo aos alunos
com maior deficiéncia e intensificacao de
acompanhamento e divulgacao dos projetos de
monitoria e reforgo.

Necessidade de Coordenacao do
novos locais de aula Curso

Falta de conhecimento dos ingressantes sobre
a estrutura curricular do curso. Falta de
informacdo por parte dos alunos e de
divulgagéo por parte do curso.

Realizacéo de seminarios semanais sobre
assuntos abordados durante o curso e sobre o
mercado de trabalho.

Realizacdo, em cada periodo letivo, de aula
inaugural, na qual participam alunos ingressantes
e veteranos, com o proposito de integrar os
novos alunos e reforgar os lacos com a
Instituicao.

Coordenacao do
Curso
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Retencdo: 11,48%
Maracana Bacharel Engenharia Civil Evasdo: 1,89 %

Conclus&o:0,92 %
Responsavel/
Equipe
Multiprofissional

Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencao Recursos
Causas da Retencao e Evasao (se necessario)

Realizacdo, em cada periodo letivo, de aula
inaugural, na qual participam alunos ingressantes

Falta de conhecimento dos ingressantes sobre e : X
. g e veteranos, com o proposito de integrar 0s Coordenagao do
a estrutura curricular do curso E— Curso
novos alunos e reforgar os lagos com a
Instituicao.
Realizacdo de visitas técnicas a empresas do
Envolvimento insuficiente do aluno com a setor produtivo para fomentar nos alunos a Coordenago do
instituicdo. consciéncia acerca da integragao entre aspectos — Curso

tedricos e praticos.




5.3 — Campus Maracand/ POS- GRADUACAO (Especializacio, Mestrado e Doutorado)

Inicialmente é importante ressaltar que os cursos de pos-graduacdo seguem regras proprias estabelecidas pela legislacdo pertinente e

regulamentos internos da Instituicdo, que os diferenciam de outras modalidades como o médio/técnico e a graduacéo.

Os dados dos cursos pés-graduacdo, além se serem registrados no SISTEC, sdo registrados e acompanhados através de Sistema

Académico proprio do CEFET/RJ, elaborado considerando as particularidades dos cursos. Adicionalmente, os cursos de pos-graduacdo stricto
sensu também registram os seus dados na Plataforma Sucupira da CAPES. Em funcdo dessas particularidades, observou-se uma discrepancia
entre os dados que constam no SISTEC e no Sistema Académico da Secretaria da P6s-Graduacéo.

Entende-se que os dados constantes do Sistema Académico sdo mais adequados para o calculo dos indices considerados dos cursos por

motivos que sd0 expostos a seguir:

No caso dos cursos stricto sensu, entre as caracteristicas que os diferenciam dos restantes, observa-se que nédo existe um fluxo composto
de disciplinas pré-estabelecidas e que a conclusdo do curso pode ocorrer a qualquer momento, ndo coincidindo com datas de final de
periodos. Esta modalidade de curso possui um periodo regular continuo de concluséo, de 24 meses para 0s cursos de mestrado e de 48
meses para 0s cursos de doutorado, que ndo esta associado diretamente a periodos anuais especificos, diferentemente do que ocorre com 0s
cursos de médio/técnico e graduacdo, onde o ingresso e a conclusdo normalmente ocorrem no inicio e fim de ano, respectivamente.

Nos cursos de pos-graduacdo lato sensu, entre as caracteristicas que os diferenciam dos restantes, o aluno reprovado em qualquer
disciplina é desligado do curso, ndo estando prevista a repeti¢do da disciplina para uma determinada turma.

Para os alunos dos cursos de pés-graduacgdo lato sensu e stricto sensu, considera-se a data da conclusdo como sendo a data da defesa da
monografia, dissertacdo ou da tese, quando aprovadas. No entanto, os tramites especificos do stricto sensu, estabelecidos no Regulamento
Geral dos PPGSS, preveem prazos para entrega da verséo final do documento de 30 dias (na modalidade de trabalho aceito sem restri¢6es)
a 60 dias (na modalidade de trabalho aceito com restricdes). Dessa forma, a Secretaria de Pds-Graduacdo somente altera a situacdo do
discente no Sistema Académico e no SISTEC quando ocorre a entrega do trabalho na versao final corrigido, assinada pelos membros da
banca, encadernado e com catalogacao. Este tramite muitas vezes excede o prazo de tempo que o SISTEC disponibiliza para langamento
da ocorréncia de mudanca de situacdo. Assim, o tempo de concluséo que o SISTEC apresenta nos seus relatérios acaba sendo superior ao
real, aumentando, dessa forma, as taxas de retengao.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Causas da Retencao e Evasao

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
dicacs Retengdo: 0,07
. P6s Graduagio Lato Educagdo : Evasdo: 24,7%
Maracana Sensu Tecnoldgica Curso na Modalidade EAD Conclusio:
13,45%
: : _ . R avel
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos esEp(;):ispaeve /

(se necessario)

Multiprofissional

Grande desisténcia por acimulo de tarefas, o
que resulta em altas Taxas de Evasao.
Presenca de profissionais da area de educacéo
0S quais possuem pico de suas funcdes
profissionais na mesma época das avaliacdes

Medidas para adequacao dos prazos de avaliacao

a realidade da disponibilidade de tempo dos

alunos em relacéo aos picos de suas atividades -
profissionais na area de educagéo.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
Retencdo:
~ L. . 0,
< Pés Graduagéo Lato Relagdes Etnico- 7~’1,4/0
Maracana Raciais Evasao: 23,8%
Sensu «
Conclusao:
35,3%
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos Responsavel/
Causas da Retencéo e Evaséo (se necessario) Equipe
Multiprofission
al

Grande desisténcia por acimulo de tarefas, o
que resulta em altas Taxas de Evaséao. Presenca
de profissionais da area de educacao os quais
possuem pico de suas fungdes profissionais na
mesma época das avaliacOes.

Medidas para adequagdo dos prazos de avalia¢do
a realidade da disponibilidade de tempo dos
alunos em relagéo aos picos de suas atividades
profissionais na area de educacao.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Trabalho, x. 00
< Pos-Graduacdo Lato Tecnologia e Apresentou matriculas Continuadas Regulares Reterjg?o. 0%
Maracand 9 Evasdo: 18,3%
Sensu Educaczo. apenas nos anos de 2011 e 2012 Conclusdo: 33.3%
: : , x Responsavel
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos e;p(;)u ispaeve /
Causas da Retengdo e Evasédo (e necessario)  Multiprofissional

Grande desisténcia por acimulo de tarefas, o Medidas para adequacao dos prazos de avaliacao
que resulta em altas Taxas de Evasdo. Presenca a realidade da disponibilidade de tempo dos

de profissionais da area de educacédo os quais alunos em relacéo aos picos de suas atividades
possuem pico de suas funcgdes profissionais na  profissionais na &rea de educacéo.

mesma época das avaliacOes.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
P
< Pos-Graduacdo Lato Letramento Apresentou matriculas Continuadas Regulares Reterjgéo. 0%
Maracana : Evasdo: 21,5%
Sensu apenas nos anos de 2011 e 2012 .
Conclusdo: 17,%

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencéo e Evaséo

Responsavel/
Equipe
Multiprofissional

Medidas de Intervencao Recursos

(se necessario)

Grande desisténcia por acimulo de tarefas, o
que resulta em altas Taxas de Evasdo. Presenca
de profissionais da area de educacao os quais
possuem pico de suas funcgdes profissionais na
mesma época das avaliacoes.

Medidas para adequagéao dos prazos de avaliagcdo
a realidade da disponibilidade de tempo dos
alunos em relagédo aos picos de suas atividades
profissionais na area de educacéo.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
P
< Pos-Graduacdo Lato Filosofia Apresentou matriculas Continuadas Regulares Reterjgéo. 0%
Maracana Evasdo: 48,3%
Sensu nos anos de 2013 e 2014. L
Conclusdo: 0 %

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencéo e Evasao

Medidas de Intervencao

Recursos
(se necessario)

Responsavel/
Equipe
Multiprofissional

Grande desisténcia por acimulo de tarefas, o
que resulta em altas Taxas de Evasdo. Presenca
de profissionais da area de educacao os quais
possuem pico de suas funcgdes profissionais na
mesma época das avaliacoes.

Medidas para adequacéao dos prazos de avaliacéo
a realidade da disponibilidade de tempo dos
alunos em relagédo aos picos de suas atividades
profissionais na area de educacéo.

Possibilidade de cursar outro curso que confira
titulo académico. A criacao do curso de
mestrado do Programa de P6s-Graduagdo em
Filosofia e Ensino (PPFEN) em 2013, para o
qual muitos alunos migraram foi agravante de
evasao.

Na&o se aplica

39



CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
Ensino de Ciéncias e Retengao: 27,8%
" Po6s-Graduagdo Stricto Matematica Apresentou matriculas Continuadas Regulares Evasdo: 9,8%
Maracana 5
Sensu (Mestrado) (PPECM) nos anos de 2013 e 2014. Conclusdo: 32,5

%

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencao e Evasao

Medidas de Intervencéo

Responsavel/

(se necessario)  Multiprofissional

Grande desisténcia por acimulo de tarefas, o
que resulta em altas Taxas de Evasao. Presenca
de profissionais da area de educacédo os quais
possuem pico de suas fungdes profissionais na
mesma época das avaliacOes.

Medidas para adequacao dos prazos de avaliacdo
a realidade da disponibilidade de tempo dos
alunos em relacéo aos picos de suas atividades
profissionais na area de educacéo.

Possibilidade de cursar outro curso com
possibilidade de bolsa e maior flexibilidade de
horério, como foi 0 caso do surgimento do
PROFMAT em nivel nacional.

Né&o se aplica.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Causas da Retencéo e Evaséo

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
~ Engenharia Mecénica Retencéo: 16,0%
< Pos-Graduagdo Stricto e Tecnologia de Evaséo: 17,0%
Maracana «
Sensu (Mestrado) Materiais Conclusao: 16,0
%
, , . x Responsavel/
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencao Recursos quuipe

(se necessario)

Multiprofissional

No periodo em andlise a &rea apresentava um
mercado de trabalho aquecido, oferecia salarios
iniciais para os recém-formados bastante
superiores ao valor das bolsas oferecidas pelos
orgdos de financiamento (CAPES, CNPq,
FAPERJ) e pela propria Instituicdo, gerando
tanto pouca entrada quanto saida de alguns
alunos bolsistas.

Né&o se aplica.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Causas da Retencao e Evasao

(se necessario)

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacdes Indicadores
. x _ Retencdo: 15,4%
x Pos-Graduagao Engenharia de Evaséo: 10,3%
Maracana Stricto Sensu Producio e Sistemas Conclusio: 29.3
(Mestrado) % T
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencao Recursos ResEpc(]):ispaeveI/

Multiprofissional

Dificuldade de conciliar trabalho e estudo.

No periodo em analise a area apresentava um
mercado de trabalho aquecido, oferecia
salarios iniciais para os recém-formados
bastante superiores ao valor das bolsas
oferecidas pelos o6rgdos de financiamento
(CAPES, CNPg, FAPERJ) e pela propria
Instituicdo, gerando tanto pouca entrada
quanto saida de alguns alunos bolsistas.

Né&o se aplica.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso

Nome do Curso Observacdes

Indicadores

Pds-Graduacao

Retencéo: 5,5%
Evasdo: 24,6%

Causas da Retencao e Evasao

Maracana Stricto Sensu Engenharia Elétrica Conolusio: 7 75
(Mestrado) " e
: , , x Responsavel
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencao Recursos esEpc?u ispae el/

(se necessario)

Multiprofissional

Dificuldade de conciliar trabalho e estudo.

No periodo em analise a area apresentava um
mercado de trabalho aquecido, oferecia
salarios iniciais para o0s recém-formados
bastante superiores ao valor das bolsas
oferecidas pelos o6rgdos de financiamento
(CAPES, CNPg, FAPERJ) e pela propria
Instituicdo, gerando tanto pouca entrada
quanto saida de alguns alunos bolsistas.

Né&o se aplica.
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CAMPUS DE ANGRA DOS REIS
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores

Técnico . Retencao: 23,8%

Angra dos Reis c . Mecanica Evasdo: 16,7%
oncomitante Conclusdo: 8,4 %
Setor Responsavel

Fatores (IndiVIduaIS externos ou intemOS) MEdldaS de Intervengao Recursos Necessérios ou Equ|pe
Ou Causas para Retencédo ou Evaséo Multiprofissional

Formacao deficiente dos alunos em disciplinas Aulas extras sdo ministradas pelos professores.
basicas (Matematica, Fisica, Quimica e As ementas das disciplinas passaram a
Portugués). contemplar contetidos basicos de competéncia _ _
Defasagens de séries anteriores. de ensino fundamental e médio.
Falta de identificacdo com o Curso. Implementagdo de monitorias para as disciplinas  Aymento no niimero
Desconhecimento da area e dificuldade nas com maior indice de retenc&o. de bolsas destinadas a

disciplinas especificas. unidade.

Custos com o transporte. Continuacéo das bolsas de iniciacgao cientifica e
extensdo visando auxiliar em suas formacdes e

Distancia do Campus indiretamente aumentar a renda das familias. D D
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Falta de uma rotina de estudos fora da sala de
aula.

Nota-se uma dificuldade na escolha do método de
estudo para as disciplinas.

Reunides iniciais, de carater informativo sdo
realizadas para ressaltar a importancia do estudo
fora de sala de aula e diminuir a "cultura de
estudar para prova" que muitos alunos trazem
das séries anteriores. O objetivo é convidar o0s
pais a serem corresponsaveis com a formagao
técnica de seus filhos.

ondicéo financeira das familias dos alunos.

Alguns alunos trabalham e apresentam
dificuldades para conciliar os estudos e o trabalho

Manutencao e ampliacdo de programas de
auxilios, como o alimentagdo para os alunos que
pertencem a familia de baixa renda.

Atuacgdo junto aos pais dos alunos, por meio de
parcerias locais a fim de diminuir o tempo gasto
no transporte para o CEFET.
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CAMPUS DE ITAGUAI
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Unidade Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Técnico . Retencao: 15,2%
Itaguai Mecanica Evasdo: 0 %

Concomitante

Conclusdo: 14,5 %

Fatores (individuais Causas
externos ou

internos)

Medidas de Intervengdo

Recursos Necessarios

Equipe
Multiprofissional

Falta de identificacdo com o Curso.

Desconhecimento da area e dificuldade nas
disciplinas especificas.

Implantacdo de novos cursos na regido e
maior divulgacéo sobre o curso e perfil das
atividades, bem como oferta de monitoria
para disciplinas com maior indice de
retencéao.

Salas de aula
Recursos Didatico-
pedagogicos
Recursos Financeiros
Recursos Humanos

Geréncia Académica
Pedagdgico
Coordenacdo dos
Cursos

Baixo desempenho escolar com formacéo
deficiente dos alunos em disciplinas basicas
Defasagens de séries anteriores.

Aulas de refor¢o e monitoria.

Salas de aula
Recursos Didatico-
pedagogicos/Recursos
Financeiros

Geréncia Académica
Pedagogico
Coordenacao dos
Cursos

Dificuldade para se manter no campus
Dificuldade financeira

Continuacdo das bolsas de iniciagédo
cientifica e extensdo bem como os auxilios
estudantis com o objetivo de aumentar a
renda das familias.

Recursos Financeiros

Geréncia Académica
Assisténcia Social
Pedagogico
Coordenacao dos
Cursos

Baixa empregabilidade
Dificuldades para encontrar estagios na
regiao.

Criacédo de convénios para realizacéo de
estagios.

Na&o se aplica

Geréncia Académica
Setor de Estégio e
Emprego/Coordenagéo
dos Cursos
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadore
. Retencdo: 43,7%
Itaguai Técnico Subsequente Portos Curso ofertado na forma concomitante Evaséo: 8,5 %
ate 2011.
Conclusdo: 14,5 %
Fatores (individuais externos ou internos) Medidas de Intervengdo Recursos Necessarios Setor Responsavel/
Equipe
Causas Multiprofissional
Horério de trabalho dificultando a frequéncias  Ensino Adaptado as condi¢fes do N&o se aplica. Geréncia
as aulas. publico-alvo. Académica
Necessidade de trabalhar por parte dos alunos. Pedagogico
Assisténcia Social
Coordenacao dos
Cursos
Necessidade de conciliar a vida familiar e Auxilio Creche Recursos Financeiros Geréncia
académica (principalmente para as alunas Académica
mées). Assisténcia Social
Pedagdgico
Baixo desempenho escolar com formagéo Aulas de reforgo e monitoria. Salas de aula Geréncia
deficiente dos alunos em disciplinas basicas Recursos Financeiros Académica
Defasagens de séries anteriores. Recursos Didatico- Pedagogico
pedagdgicos Coordenagéo dos
Cursos




Dificuldade para se manter no campus

Dificuldade financeira

Continuacéo das bolsas de iniciacdo
cientifica e extensdo bem como os auxilios
estudantis com o objetivo de aumentar a
renda das familias.

Recursos Financeiros

Geréncia
Académica
Assisténcia Social
Coordenacao dos
cursos

Falta de identificacdo com o Curso.

Desconhecimento da area e dificuldade nas
disciplinas especificas.

Implantac&o de novos cursos na regido e
maior divulgacdo sobre o curso e perfil das
atividades, bem como oferta de monitoria
para disciplinas com maior indice de
retencéo.

Salas de aula
Recursos Financeiros
Recursos Didatico-
pedagdgicos
Materiais Graficos
informativos.

Geréncia
Académica
Pedagogico
Coordenacao dos
Cursos.

*0O curso de Engenharia Mecanica — Apresentou indices abaixo dos 15%.
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CAMPUS MARIA DA GRACA
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Causas da Retencao e Evasao

(se necessario)

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
y ) Retencéo: 19,1%
Mariada Graca  Técnico Concomitante ~ AAutomagéo Industrial Evasdo: 0,51 %
Conclusao: 18,5 %
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencao Recursos Responsavel/

Equipe
Multiprofissional

Dificuldades em conciliar ensino integrado com o
horario de estagio, deixando 0 mesmo para um
periodo apds a conclusao, durante o qual, muitas
vezes 0 aluno passa no vestibular a abandona a
area. Carga horaria coincidindo com horarios
disponiveis para estagio.

Para facilitar o estagio, ampliar a oferta de vagas em
empresas filiadas ao CIEE e demais agéncias, e
proporcionar aos alunos a possibilidade de um estagio
interno sob a responsabilidade de um
professor/orientador.

Assistente
Administrativo
responsavel pelo
setor de Estagio,
gerente Académico
e Coordenadores.

Baixo desempenho escolar com formacao

Aulas de reforgo e monitoria. Oferecer disciplinas

Aumento no

Coordenador(a) do

objetivo de aumentar a renda das familias.

destinadas a

deficiente dos alunos em disciplinas bésicas. com conteidos como "Matematica Zero", etc., no numero de bolsas  Ensino Médio

Defasagens de séries anteriores. contra turno. destinadas a Integrado e Gerente
unidade. Académico.

Custos com o transporte. Continuagao das bolsas de iniciagéo cientifica e Aumento no Coordenador(a) do

. extensdo visando auxiliar em suas formagdes e namero de bolsas  Ensino Médio

Distancia do Campus indiretamente aumentar a renda das familias. destinadas a Integrado e Gerente
unidade. Académico.

Fatores socioeconémicos: insercdo do aluno no Continuagéo das bolsas de iniciagdo cientifica e Aumento no Coordenador(a) do

mercado de trabalho. extensdo bem como os auxilios estudantis com o namero de bolsas  Ensino Médio

Integrado, demais
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unidade.

Coordenadores e

Gerente

Académico.
Dificuldades organizacionais de curriculo: a Integrar e atualizar a matriz curricular observando a Coordenador(a) do
distancia entre o curriculo tedrico do curso técnico  pratica laboral do aluno. Ensino Médio

e 0 conhecimento préatico exigido na vida real.

Integrado, demais
Coordenadores e
Gerente

Académico.
Falta de identificagcdo com o Curso. Implantacdo de novos cursos na regido e maior Aumento no Coordenador(a) do
Desconhecimento da area e dificuldade nas divulgacao sobre o curso e perfil das atividades, bem  nimero de bolsas  Ensino Médio

disciplinas especificas.

como oferta de monitoria para disciplinas com maior
indice de retencéo.

destinadas a
unidade.

Integrado, demais
Coordenadores e
Gerente
Académico.
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

anos de 2011,2012 e 2013.

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
x a Retencdo: 28,9%
. . Manutencdo Ofertou vagas em concomitancia nos ete <;~ac? 8,9%
Maria da Graga Técnico Integrado. Automotiva Evasao: 1,5 %

Conclusao: 18,2 %

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencéo e Evaséo

Medidas de Intervencéo

Recursos
(se necessario)

Responsavel/
Equipe
Multiprofissional

Fatores Intraescolares: Curriculo, horario, Carga
Horéria dos Cursos. Carga horéria coincidindo com
horarios disponiveis para estagio.

Identificar os alunos que se atrasam em
consequéncia do horério de trabalho, buscando
flexibilizar o atraso com tarefas adicionais.

Assistente
Administrativo
responsavel pelo
setor de Estagio e

Defasagens de séries anteriores.

paralelo.

Coordenadores.
Baixo desempenho escolar com formagéo deficiente  Identificar as dificuldades de aprendizagem do Coordenador(a) do
dos alunos em disciplinas basicas. aluno e oferecer um plano de estudos alternativo e Ensino Médio

Integrado, Setor
Pedagogico, demais
Coordenadores e
Gerente Académico

Fatores socioecondmicos: insercao do aluno no
mercado de trabalho. Dificuldade financeira.

Continuagéo das bolsas de inicia¢éo cientifica e
extensdo bem como os auxilios estudantis com o
objetivo de aumentar a renda das familias.

Aumento no
numero de
bolsas
destinadas a
unidade.

Coordenador(a) do
Ensino Médio
Integrado, demais
Coordenadores e

Gerente Académico.
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A distancia entre o curriculo tedrico do curso técnico
e 0 conhecimento pratico exigido na vida real.
Dificuldades organizacionais de curriculo.

Integrar e atualizar a matriz curricular observando a
prética laboral do aluno.

Coordenador (a) do
Ensino Médio
Integrado, demais
Coordenadores e

Gerente Académico.

Falta de identificacdo com o Curso.

Desconhecimento da area e dificuldade nas
disciplinas especificas.

Oferta de orientagdo vocacional para os candidatos
e elaboracdo de um manual detalhado para cada
curso oferecido, contendo informacGes sobre as
disciplinas técnicas, estagio, mercado de trabalho,
etc.

Coordenador (a) do
Ensino Médio
Integrado, demais
Coordenadores e

Gerente Académico.
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Retencgéo: 43,2%

Maria da graca Técnico Concomitante ~ Seguranca do Trabalho Evasio: 5,2 %
Conclusdo: 7,3 %

Fatores (individuais Causas Medidas de Intervencéo Recursos Responséavel/

externos ou (se necessarios) Equipe
internos) Multiprofissional
Fatores Intraescolares: Curriculo, horério, Carga Identificar os alunos que se atrasam em consequéncia Assistente

Horaria dos Cursos

Carga horéria coincidindo com horéarios

do horario de trabalho, buscando flexibilizar o atraso
com tarefas adicionais.

disponiveis para estagio.

Administrativo
responsavel pelo
setor de Estagio e

Coordenadores.
Baixo desempenho escolar com formagéo Identificar as dificuldades de aprendizagem do aluno Coordenador(a) do
deficiente dos alunos em disciplinas basicas. e oferecer um plano de estudos alternativo e paralelo. Ensino Médio

Defasagens de séries anteriores.

Integrado, Setor
Pedagogico, demais
Coordenadores e
Gerente Académico

Fatores socioecondmicos: inser¢do do aluno no
mercado de trabalho. Dificuldade financeira.

Continuacgéo das bolsas de iniciacéo cientifica e Aumento no

extensdo bem como os auxilios estudantis com o nimero de

objetivo de aumentar a renda das familias. bolsas
destinadas a
unidade.

Coordenador(a) do
Ensino Médio
Integrado, demais
Coordenadores e

Gerente Académico.
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A distancia entre o curriculo tedrico do curso
técnico e o conhecimento préatico exigido na vida
real.

Dificuldades organizacionais de curriculo.

Integrar e atualizar a matriz curricular observando a
pratica laboral do aluno.

Coordenador(a) do
Ensino Médio
Integrado, demais
Coordenadores e

Gerente Académico.

Falta de identificacdo com o Curso.

Desconhecimento da area e dificuldade nas
disciplinas especificas.

Oferta de orientagdo vocacional para os candidatos e
elaboracdo de um manual detalhado para cada curso

oferecido, contendo informagGes sobre as disciplinas
técnicas, estagio, mercado de trabalho, etc.

Coordenador(a) do
Ensino Médio
Integrado, demais
Coordenadores e

Gerente Académico.

OBSERVACAO: Os cursos Técnicos: Automobilistica e Informatica Industrial ndo ofertam mais vagas.
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CAMPUS DE NOVA FRIBURGO
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Nova Friburgo ~ Técnico Concomitante Informatica Antigo Técnico em Informatica Industrial. Evasdo: 29,5%
Conclusdo: 3,4%
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos Responséavel/ Equipe
Causas da Retencéo e Evasao (se necessério) Multiprofissional
Com concomitancia externa, havia sobre A criacdo dos cursos integrados, visa minimizar o Salas de aula e Coordenagdo/ Geréncia
posicdo das aulas do ensino médio com as efeito desse fator. Laboratdrios de Académica/ SAPED
disciplinas do técnico, fazendo com que o Informatica

aluno abandonasse o técnico.

Falta de conhecimento prévio sobre o curso  Elaboragao de material orientador sobre o curso ~ Salas de aula e

escolhido. Pouca divulgagéo do perfil do como: perfil do profissional, possibilidades de Laboratdrios de

curso, pré-requisitos e informacdes nos ocupacdo no mercado de trabalho e salario médio.  Informatica

veiculos de comunicacéo.

Base do ensino comprometida para Aulas extras nas disciplinas do técnico. Salas de aula e Coordenagdo/ Geréncia
acompanhar o ensino técnico. Laboratérios de Académica/ SAPED

Informatica




CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Unidade Tipo de Curso

Nome do Curso Observacoes

Indicadores

Nova Friburgo Tecndlogo

Gestao de Turismo

Retencao:
44, 7%
Evasdo: 16,7%
Conclusao:
4,2%

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencao e Evasao

Medidas de Intervencéo

Recursos
(se necessario)

Responsavel/
Equipe
Multiprofissi
onal

Alunos que trabalham e diminuem o numero de
disciplinas por periodo;

Para ndo diminuir o numero de disciplinas no
periodo, os alunos sdo convidados a compor o
horario junto com a Coordenacdo de modo a
realizar um namero maior de disciplinas no
periodo;

Coordenadoria
/IDIAPE

Alunos que estendem o prazo de defesas de
TCC;

A fim de organizar as defesas foi criado um
Calendéario de TCC. Além disso, a cada inicio de
periodo os discentes recebem um e-mail com as
Areas de Atuacdo de cada Docente;

Coordenadoria
/Docentes de
Projeto de
TCCeTCC
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Alunos que ndo conseguem realizar o Estagio
Obrigatdrio no periodo especifico;

Em 2015 um ndmero significativo de Convénios
foi firmado ampliando o numero de estagios. A
Coordenacdo entra em contato periodicamente
com os alunos que faltam estagiar oferecendo
oportunidades ou buscando entender as
necessidades dos mesmos e as causas para a ndo
conclusédo do curso, quando sé falta terminar o
Estagio.

Uma lista criada pela Secretaria com as
pendéncias de TCC e Estdgio em 2014 tem
norteado o trabalho da Coordenacdo. A lista foi
atualizada (2016/1);

Coordenadoria
/Setor de
Estagio/Docen
tes
Orientadores
de Estagio

Beneficios estudantis (bolsas, intercambio);

No caso do intercambio trata-se de uma “retencao
benéfica” uma vez que os alunos estao se
aprimorando/ capacitando no exterior

Ampliacdo de
Bolsas de
Intercambio

Coordenadoria
/ASCRI

Obs. Vale citar que as causas maiores de retencéo do curso se referem aos alunos ingressos antes de 2010 quando a institui¢do ndo possuia politicas
especificas de jubilamento. Sem esse prazo “maximo” definido os alunos vao prolongando a concluséo a fim de continuarem participando de projetos, se
beneficiando de bolsas, intercdmbio ou mesmo por saberem que ndo poderao ser jubilados. A cada periodo se matriculam nas disciplinas de TCC e
principalmente Estagio (ndo ha limites de reprovacdo) para manterem a vaga.

N3do identificacdo com o curso (a escolha se da pela

nota do ENEM);

Ampliacdo da divulgacéo do curso

Site proéprio;
espaco nas
midias locais e
regionais

Coordenadoria/Di
recdo UnED

61



As medidas de intervencdo abaixo sdo voltadas para

Dificuldades financeiras do estudante; todas as situagOes de evasoes (itens 6 a 9): Ampliacdo das Coordenadoria/DI
Estimulo aos alunos para participagdo em projetos de polsas de APE/Servico
pesquisa e extensdo, uma vez que estes oferecem alimentagso Social
bolsas;

Contato direto com os discentes a fim de conhecer suas
realidades e identificar necessidades;

Projetos de nivelamento com o Setor Pedagdgico a fim
de identificar as dificuldades de aprendizagem dos
alunos;

Disciplinas optativas especificas como “refor¢o” para o
aprendizado dos alunos;

Reunido da Coordenacdo com 0s representantes
discentes de cada turma a fim de dar “mais voz” a0s

alunos;
Ampliacdo das
Reprovacgdes (frequéncia ou notas); vagas de Coordenadoria/Di
monitoria recdo UnED
Questdes pessoais (problemas de salde); Coordenadoria/DI
APE
Dificuldades no ensino-aprendizagem; Criacédo do

Laboratorio de Coordenadoria/DI
A&B e Eventos APE

e O curso de bacharelado em Sistemas de Informagdes apresentou alunos ingressantes somente no ano de 2014, de maneira que nao foi
possivel mensurar os indices considerados.

62



CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
. Retencdo: 23,3%
Nova Friburgo Licenciatura Fisica Evasdo: 28,3%
Conclusdo: 1,8 %
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervengéo Recursos Responsavel/
Causas da Retencéo e Evasao (se necessario) Equipe

Multiprofissional

Entrada no curso, mas sem intencéo de Reestruturagéo da grade curricular. Disciplinasde  Salas de aula, Coordenagdo de
permanéncia, com abandonos ao longo do 1° nivelamento, nos primeiros periodos, como: recursos Fisica, NDE,
semestre por ndo se adequar a0 mesmo. Desejode  matematica basica, pré-calculo, portugués multimidia. DIAPE, GERAC.
mudancga para outros cursos mais concorridos. instrumental;
Despreparo dos ingressantes em termos de Disciplinas de cunho pedagdgico social ligado a Salas de aula, Coordenacdo de
conhecimentos basicos de matematica e mesmo ciéncia, como: estudos de Ciéncia-tecnologia- recursos Fisica, NDE,
portugués. Pouca habilidade de estudo decorrente  sociedade nos primeiros periodos. multimidia. DIAPE, GERAC.
de mé formagcdao anterior. N&do sabem como estudar
0s contelidos;
Reprovag0es sucessivas; Pouca flexibilidade do Buscar maior flexibilizag&o do curso, com Salas de aula, Coordenacdo de
curriculo para contornar estas reprovacoes; disciplinas semipresenciais e, sempre que possivel  recursos Fisica, NDE,
disciplinas livres de pré-requisitos. multimidia. DIAPE, GERAC.
Necessidade de ingressar no mercado de trabalnoe  Oferta de Monitorias, aumento do numero de Salas de aula, Coordenacdo de
ndo conseguir conciliad-lo com os estudos; bolsas. recursos Fisica, NDE,
Descontentamento com a carreira; multimidia. DIAPE, GERAC.
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CAMPUS DE NOVA IGUACU

64



CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Causas da Retencao e Evasao.

necessarios)

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Técnico . Retencao: 64,6%
Nova Iguagu ) Eletromecanica Evasio: 14,7%
Concomitante -
Conclusdo: 8,0 %
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos (se Responséavel/

Equipe
Multiprofissional

Dificuldades com os conceitos da Area Técnica,
sem vinculo com o Fundamental.

Aulas com mediagdo para estabelecer novos
vinculos com as matérias do Fundamental.

Explicar os conceitos para a
interligacéo entre teoria e
experimentos bésicos de
Eletricidade e Mecénica.

Colegiado de
Eletromecanica.

Falta de base para o aprendizado das disciplinas,
principalmente na area de exatas.

Dificuldades trazidas da formacéo do ensino
fundamental.

Aulas de reforco, e monitoria, tentando sanar
esta dificuldade. Entretanto depende muito do
aluno, acompanhar estas atividades.

Estabelecer horarios de
estudo sistematicos, com
acompanhamento e avaliacdo
do desempenho do aluno.

GERAC;

SEASE;

Colegiado de
Eletromecanica.

Imaturidade para o auto planejamento no estudo
das disciplinas.

Intensificar o acompanhamento do aluno
através do SEASE, através das informacdes do
desempenho do aluno nas disciplinas.

Estabelecer vinculos entre
escola e familias para
acompanhamento psico-
social-pedagdgico dos
alunos.

GERAC;
SEASE;
Colegiado de

Eletromecanica;
Familia.
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Falta de identificagcdo com o curso. Muitos alunos
entram com expectativas que 0 curso nao
preenche. O aluno, muitas vezes, ndo conhece de
fato como € a profissdo que escolheu para cursar.
O aluno é muito jovem e imaturo em relagéo as
escolhas profissionais.

E um fator social. Divulgar o dia-dia do
profissional, o que ele faz, onde pode ser
empregado, etc, poderia contribuir para o
aluno pensar melhor ao optar por um curso
técnico, ou mesmo ndo fazer curso técnico.
Esse trabalho poderia ser feito como extensdo
a populagdo.

Elaborar informativo técnico,
com orientacdo detalhada das
principais caracteristicas do
curso, realcando as aptidoes
necessarias do futuro
profissional.

DIREN;
DIREX;
GERAC;
SEASE;
Colegiado de

Eletromecanica.

Falta de aproveitamento eficiente do tempo fora Intensificar o controle da movimentacao do Estabelecer horarios e GERAC;
de sala de aula. aluno com a atuacdo dos inspetores de alunos.  programas pedagdgicos SEASE;
complementares as aulas, de  Inspetoria.
modo a eliminar tempos
0Ci0SO0S.
Aprendizado sem meta profissional. Esclarecer a importancia da carreira Estabelecer parcerias com DIREN;
Desvinculagao entre conhecimento tedrico e profissional, através de seminérios e visitas empresas e instituicdes DIREX;
pratico. técnicas. cientificas para imersdo do GERAC;
aluno no ambiente técnico- SEASE;
cientifico. Colegiado de
Eletromecénica
Falta de sinergia entre professor e aluno. Promover a qualificacdo docente para Estabelecer plano de DIREN;
aprimoramento da Didatica. treinamento técnico- DIREX;
pedagdgico para os docentes  GERAC;
sem experiéncia profissional  RH;
na &rea de ensino. Colegiado de
Eletromecénica.
Desmotivacdo com a area técnica. Identificar aptiddes com a aplicagdo de testes  Estabelecer como etapa de DIREN;
vocacionais, além de dindmicas de grupo para  avaliagdo no concurso de DIREX;
adequada orientacdo profissional. acesso ao curso, a aplicagcio GERAC;
de teste vocacional para SEASE;
identificacéo das aptiddes Colegiado de

necessarias ao aluno para a
carreira escolhida.

Eletromecéanica
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
Técnico Curso técnico em Retencdo: 94,31%
Nova Iguagu Concomitante Telecomunicaces Evasdo: 19,91%
Conclusdo: 3,79 %
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos Responsavel/
Causas da Retencéo e Evasao. (se Equipe

necessarios)  Multiprofissional

O aluno néo fazer estagio devido ao interesse prioritario Divulgamos informagdes sobre oportunidades de

em concluir o ensino médio e cursar a faculdade, visto emprego e estagio, plano de carreira, falta de méo

que ele pode obter o diploma através de seu rendimento de obra e as oportunidades que um curso técnico - COTEL-NI/
no ENEM. pode oferecer para sua carreira profissional. GERAC
Abandono precoce das aulas por desinteresse e falta de Manter contato com o aluno antes que este

envolvimento dos pais nos problemas dos alunos abandone completamente os estudos. Para isso,

sugerimos o emprego de telefonemas, visitas, envio
de recados e entrega de listas contendo 0os nomes
dos alunos evadidos para a equipe pedagdgica;

Desinteresse por parte do aluno Aumento da frequéncia de aulas préaticas que
possibilitem a aplicacdo do conhecimento
ensinando, explicitando sua concreta importancia —
no mundo real.




Desconhecimento, por parte do aluno, de prémios
advindos da conquista de degraus educacionais mais
elevados;

Palestras de ex-alunos que trabalham e
exemplificacdo de trabalhos (e seus salarios
respectivos) para os quais o aluno podera se
candidatar, caso conclua o curso técnico. Por
exemplo: mostrar a estatistica seguinte: 'os
analfabetos tém salario médio em torno de R$
392,00, enquanto que os pos-graduados tém uma
média salarial de R$ 3.469,00.'

Dificuldade de encontrar estagio

Levantar parceria com empresas e eventualmente
alterar o curso, caso haja outro correlato que
apresente maior demanda por parte do mercado de
trabalho.

Distancia entre residéncia e Escola dificulta a
permanéncia dos alunos. 1sso, ao longo dos anos letivos,
acarreta uma desmotivacdo no aluno e o desejo de
mudanca para uma Escola mais proxima de sua residéncia
ou de melhor acesso. O perfil do aluno da UnED/NI vem
mudando a cada ano. No inicio, as turmas eram formadas
por alunos na maioria moradores do em torno da Unidade
ou da Baixada Fluminense, atualmente percebe-se a
migracdo de alunos que ndo residem nesse eixo.

Em relacdo a distancia: Poderiamos minimizar o
problema oferecendo aos alunos uma conducgdo que
pudesse leva-los pelo menos até a
estacdo/Rodoviaria de Nova Iguagu
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
Retengéo: 20,6%
Nova Iguagu Bacharel Engenharia de Producao Evasio: 14,1%
Conclusdo: 5,8 %
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos (se necessarios) Responséavel/
Causas da Retencdo e Evasao. Equipe
Multiprofissional
Distancia (horéario do 6nibus) e infraestrutura. Melhorar a infraestrutura e o horario do Vagas Estacionamentos; NDE; colegiado do
Ccurso. lluminacéo; Seguranca; curso; direcdo do
Multimidia nas salas de aula; campus.

dois espacos para laboratorios de
ensino; por motivo de seguranca
0 horério de término das aulas
deveria ser as 21h00.

Novo perfil de alunos e fatores motivacionais Melhorar as expectativas dos discentes em  Criacao de eventos Colegiado do curso
relacdo ao curso. cientificos/académicos com
palestras motivacionais sobre as
areas da Engenharia de
Producéo; Trabalhos de
extensdo e de iniciacdo

cientifica.
Beneficio do SiSU (requalificagéo). Adequag&o dos critérios de acesso e 50% das vagas dever ser Diregdo da Unidade
mobilidade, adequando-os a realidade da oferecidas via vestibular local e divisdo de
regido, de forma a atrair alunos-identidade. com uso dos dados do ENEM. CONCUrsos.
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Baixo nivel na formacdo basica (ensino médio)

Ofertar cursos de nivelamento de no
minimo dois meses para novos alunos, nas

Sala de aula e atribuigdo de
bolsas de estimulos aos

disciplinas Portugués, Matematica, professores. Ciclo bésico
Raciocinio Ldgico e Psicologia/Assisténcia
Social. Adocao de um sistema de
classificacdo diferenciado, com diferentes
etapas.

Comprometimento do aluno. Chamar a responsabilidade do aluno para Implementacdo de
com a sua formacéo e melhorar a mecanismos mais rigidos de  Colegiado do
percepgao deste em relagdo ao curso e avaliacdo curso
mercado do trabalho (cumprimento de
prazos)

Dificuldades de acompanhamento e perspectivas Medidas de melhorias motivacionais, Implementacdo de

do aluno. assistenciais e pedagogicas, de modo a ferramentas de Colegiado do
maximizar o bindmio ensino- monitoramento de egressos e Curso;
aprendizagem; adequacdo do PPC, implementacdo do novo PPC DIREN e NDE

atendendo a nova demanda e perspectivas
inerentes ao curso.

em 2017.
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Causas da Retencéo e Evaséo.

(se necessarios)

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observagoes Indicadores
Engenharia de Controle e Retencao: 23,1%
Nova Iguagu Bacharel Automagio Evaséo: 16,7%
Conclusao:2,7 %
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencao Recursos Responsavel/

Equipe
Multiprofissional

Monitoria, etc.

institucionais.

Falta de habilidade com disciplinas da area de Atualmente ndo sdo adotados pesos maiores Criacéo de Equipe do ciclo
exatas, grande caréncia dos conteudos das para as disciplinas de exatas no ENEM. cursos de basico.
séries anteriores. Alteracédo destes pesos pode ser um bom nivelamento.

caminho. Além disso, curso de nivelamento no

primeiro periodo letivo é fundamental.
Dificuldades financeiras: Necessidade de Possivel saida é o0 aumento do valor e do Aumento de Orientacdo de mais
trabalhar gerando dificuldade em dedicar mais ~ ndmero de auxilios estudantis, aumento no bolsas dos alunos por parte dos
tempo a formacéo. namero de bolsas de Iniciacdo Cientifica, programas docentes do curso e

concessao de mais
bolsas por parte dos
programas PIBIC,
extensdo, monitoria,
etc.
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Grande parte dos alunos ndo é proveniente de
localidades proximas ao campus. As
dificuldades de deslocamento levam muitos
alunos a prestar concurso para outras
instituicdes mais proximas de casa.

Uma medida possivel é estimular a comunidade
ao redor do campus a ingressar em cursos das
areas tecnoldgicas através de eventos, palestres
e cursos (principalmente pré-enem, ja que trata-
se de comunidade com baixa renda). A criacao
de alojamentos e republicas estudantis mantidas
pela instituicdo também pode ser um bom
caminho.

Equipe da direcdo do
campus.

Peculiares a questfes académicas como
curriculos desatualizados, alongados; erros na
cadeia de pré-requisitos, além da falta de
clareza sobre o préprio projeto pedagdgico do
curso.

Reformular o PPC do curso, alterar ementas e
pré-requisitos para adequar 0 curso as
necessidades atuais.

Coordenacdo do
curso e NDE.

Auséncia ou ao pequeno numero de programas
institucionais para o estudante, como Iniciagéo
Cientifica, Monitoria etc;

O aumento de programas de incentivo e bolsas
(tanto em quantidade quanto em valor) é
fundamental para levar os alunos a vincular
conceitos vistos em disciplinas a problemas
reais.

Aumento de
bolsas dos
programas
institucionais.

Orientacdo de mais
alunos por parte dos
docentes do curso e
concesséo de mais
bolsas por parte dos
programas PIBIC,
extensao, monitoria,
etc.

Descoberta de novos interesses que levam a
realizac&o de novo Vestibular, levando o aluno
a desistir do curso logo nos primeiros periodos.

Divulgar melhor o curso através de através de
eventos, palestras, cursos e do portal da
instituicdo na internet.

Eventos de
divulgacéo,
palestras etc.

Equipe da direcdo do
campus.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Causas da Retencéo e Evasao.

(se necessarios)

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Retencdo: 59,6%
Nova Iguagu Técnico Concomitante Enfermagem Evasdo: 14,6%
Conclusédo: 4,3 %
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervengéo Recursos Responsavel/

Equipe
Multiprofissional

A carga horaria de estagio ndo termina no
tempo minimo para finalizacdo do curso.

Prever um tempo maior para a conclusao do
curso, ja que o processo de estagio pode
ultrapassar o tempo minimo atual. Tentar
distribuir a carga horéaria de estagio ao longo
dos anos de curso.

Contratagéo de
professores.

COENF/Colegiado
do Curso Técnico
de Enfermagem

Falta de base para o aprendizado das
disciplinas.

Dificuldades trazidas da formacao do ensino
fundamental.

Aulas de refor¢o, e monitoria, tentando sanar
esta dificuldade. Entretanto depende muito
do aluno, acompanhar estas atividades.

Recursos existentes:

monitores e laboratério

COENF/Colegiado
do Curso Técnico
de Enfermagem,
alunos.

O aluno termina toda a carga
horéria(disciplinas tedricas e estagio), mas
ndo d& entrada ao processo de expedic¢do do
diploma.

Este € um fator externo, entretanto a maior
informacao e integracdo poderiam influenciar
0 aluno em seguir a profissdo que cursou.

Falta de interesse pelo curso

Dificuldade em associar o conhecimento

O inicio das atividades de estagio de forma
mais precoce favoreceria uma associacdo
mais forte da teoria com a pratica. Esta seria

Estudo para avaliar:
- Viabilidade da
proposta com 0

COENF/Colegiado
do Curso Técnico
de Enfermagem

73



pratico e o teorico.

uma alternativa para motivar os alunos. EX.:
Se o0s alunos estdo trabalhando o contetido de
Saude Coletiva em sala, poderiam trabalhar
educacdo em salde nas Unidades Bésicas de
Salde conveniadas ao CEFET.

COFEN sobre pré-
requisitos para ingresso
no campo de estagio
(idade minima,
disciplinas cursadas).

- Reorganizacéo da
grade horaria do curso
para atender esta
proposta.

Equipes do
SEASE e da
secretaria.

Falta de identificagdo com o curso. Muitos
alunos entram com expectativas que 0 curso
nédo preencheria em qualquer outra instituigao.

O aluno, muitas vezes, ndo conhece de fato
como é a profissdo que escolheu para cursar O
aluno é muito jovem e imaturo em relacdo as
escolhas profissionais.

E um fator social. Divulgar o dia-dia do
profissional, o que ele faz, onde pode ser
empregado, etc, poderia contribuir para o
aluno pensar melhor ao optar por um ou
outro curso técnico, ou mesmo ndo fazer
curso técnico. Esse trabalho poderia ser feito
como extenséo a populacéo.

Durac&o do curso e Ingresso do aluno em
curso superior durante o periodo de estagio.

Tentar distribuir a carga horéria de estagio ao
longo dos anos de curso.

Estudo para avaliar:
Viabilidade da
proposta com o
COFEN sobre pré-
requisitos para ingresso
no campo de estagio
(idade minima,
disciplinas cursadas).
Reorganizacdo da
grade horéria do curso.

COENF/Colegiado
do Curso Técnico
de Enfermagem
Equipes do
SEASE e da
secretaria.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
N Retencgao: 54,8%
Nova Iguagu Técnico Concomitante Informatica Evaséo: 18,5%

Conclusao: 5,0 %

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencéo e Evasao.

Medidas de Intervencéo

(se necessarios)

Responsavel/
Equipe
Multiprofissional

Dificuldades em conciliar o horario do Ensino
Integrado com o horério de estagio, além da
dificuldade de ser selecionado para estagiar
em empresas devidamente regularizadas.

Periodo de estagio coincide com o periodo de
se preparar para ingressar na Graduacdo e,
caso ingresse, normalmente o aluno abandona
o interesse pelo estagio.

Ampliar as parcerias da escola com as
empresas ofertantes de estagio, com ou sem
remuneracdao, principalmente na Baixada
Fluminense, por meio da DIEMP.

Atualizacdo/divulgacdo dos dados cadastrais
das empresas com vinculo com a Escola.

Maior divulgacdo dos cursos junto a
populacdo por meio de midias sociais,
noticias em radio e jornais, propagandas,
panfletos, etc

DIEMP/DIREX.
DIREG
CEFET/RJ,
Direcgéo da
unidade
Coordenadores de
todos 0s cursos
DIREN/ DEMET,
Departamento de
divulgacdo e/ou
propaganda do
CEFET/RJ

O Sistema de Dependéncia como agravante
para a retengéo do aluno na escola.

Término do Sistema de Dependéncia.
Abrir estudos da viabilidade do Sistema de
Creéditos assim como ocorre na graduacao.

Coordenadores de
todos 0s cursos
SEASE

DIREG
CEFET/RJ,
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Direcdo da
unidade

DIREN/ DEMET
Secretaria geral

Constante mobilidade de servidores docentes
e/ou administrativos entre as Unidades do
CEFET contribuindo para o descontentamento
e até mesmo evasdo dos alunos.

Criacdo de normas mais rigorosas para
movimentacdo de servidores, evitando o
esvaziamento das unidades.

SEASE
Coordenadores de
todos 0s cursos
SEASE

DIREG
CEFET/RJ.
DIREN/DEMET
Secretaria geral

Para determinadas disciplinas como, por
exemplo: Programacao (Curso de
Informatica) seria interessante a existéncia de
“area de sombra” com a disciplina de
matematica do Ensino Médio.

Diversas disciplinas do Ensino Médio
poderiam utilizar os computadores dos
laboratorios de informéatica como ferramenta
auxiliar de ensino e aprendizagem. EXx.:
Biologia, geografia, quimica entre outras. O
mesmo recurso poderia ser aplicado a outros
cursos técnicos

Maior integracdo entre as disciplinas do
Ensino Médio e o Ensino Técnico criando a
"area de sombra" completa e dessa forma
integralizando os conteudos comuns.

Criar uma estrutura de apoio com aulas de
reforgo.

Oferecer disciplinas e/ou conteudos que estao
fora da ementa original, motivando o aluno o
interesse por outros conhecimentos.
Apresentar o conteddo programatico de
forma mais motivadora com a utilizagdo das
TICs, trazendo um ganho na motivacéo,

Aumentar o nimero de
laboratorios de
informatica.

SEASE

Direcéo da
unidade
Coordenadores de
todos 0s cursos
SEASE

DIREG
CEFET/RJ.
DIREN/DEMET
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O curso requer muitos trabalhos/pesquisas por
parte dos alunos que demandam tempo.

Os alunos néo realizando as tarefas em casa.
Alegam desgaste fisico devido a carga
horéria, o longo tempo dentro da conducdo até
a escola e vice-versa a sua casa e 0 horario
das aulas. Imaturidade para o planejamento do
processo de aprendizagem.

Desmotivacdo com a area tecnoldgica.

Aumentar o tempo/dias de contra turnos.
Dessa forma o aluno teria mais tempo na
escola. Facilitando o ensino e aprendizado.
Poderiamos incluir nesse tempo as aulas de
reforgo, recuperagéo, atividades extraclasses
e ainda teriam mais tempo para realizar as
tarefas.

Intensificar o acompanhamento do aluno
junto com os pais pelo SEASE (em relacédo
ao seu baixo rendimento escolar)

Incentivar a participacdo em seminarios,

Mais salas de aula
Mais salas de estudos.

Coordenadores de
todos 0s cursos
SEASE

DIREG
CEFET/RJ.
DIREN/DEMET

visitas técnicas, congressos, palestra e
exposicoes

Distancia entre residéncia e Escola - dificulta

a permanéncia dos alunos. Isso, ao longo dos Em relacdo a distancia: Poderiamos

anos letivos, acarreta uma desmotivacdo e
desgaste fisico no aluno e o desejo de
mudanga para uma Escola mais proxima de
sua residéncia ou de melhor acesso.

O perfil do aluno da UnED-NI vem mudando
a cada ano. No inicio, as turmas eram
formadas, na maioria, por alunos moradores
do em torno da Unidade ou da grande Baixada
Fluminense, atualmente  percebe-se a
migracdo de alunos de diversos municipios e
até de outras cidades.

minimizar o problema oferecendo aos alunos
uma conducdo que pudesse leva-los até a
estacdo/Rodoviaria de Nova Iguacu. Como ja
ocorre em muitas Instituicbes de ensino.
(poderia ser uma parceria com as empresas
rodoviarias que fazem esse trajeto)(o servigo
seria restrito aos horario de entrada e de
saida)

Criacdo de alojamentos para os alunos

Servico social
DIREG/
CEFET/RJ,
Direcdo da
unidade
DIREN,
DEMET
SEASE
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Evasdo Ensino Integrado ainda no segundo
ano. Os critérios do ENEM permitem ao
aluno maior de 18 anos e que tenha alcancado
a pontuacdo conseguir o Diploma do Ensino
Médio e ainda ingressar na Graduacdo, dessa
forma, abandonando o Ensino Médio/Técnico
e perdendo totalmente o interesse pelo estagio

Uma possivel solugdo seria concentrar o
maior namero possivel de disciplinas do
técnico nos dois primeiros anos e deixar o
terceiro ano com um maior numero de
disciplinas do Ensino Médio. Assim, o aluno
teria no terceiro ano tempo para realizar o
estadgio ou se dedicar ao ENEM ou ainda,
fazer a reposigdo da carga horaria do Ensino
Médio.

Outra sugestdo: aumentar o numero de contra
turnos

Coordenadores de
todos 0s cursos
DIREG

CEFET/RJ
Direcao da
unidade

SEASE

Secretaria geral,
DIREN/DEMET

Perda de interesse pelo curso, principalmente
quando a escolha néo foi feita por ele.

A escolha do curso, muitas das vezes, é feita
pelos responsaveis sem a devida consulta ao
aluno.

O aluno, por ser muito jovem e imaturo ainda
tem dificuldade em sua escolha profissional
ou desconhece o real campo de atividade do
curso.

Maior divulgagdo das ofertas de cursos a
populacdo.

Realizacdo de palestras aos candidatos antes
do periodo de inscricao.

Distribuigdo de panfletos descrevendo as
caracteristicas de cada curso

DIREG
CEFET/RJ,
Direcgéo da
unidade
Coordenadores de
todos 0s cursos
DIREN/ DEMET,
Departamento de
divulgacgéo e/ou
propaganda do
CEFET/RJ
SEASE
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Evasdo de alunos por necessidade de
ingressarem no mercado de trabalho para
comporem a renda familiar. O municipio é
composto, na sua maioria, por uma populacédo
de baixa renda. Embora a escola ja participe
ajudando algumas familias com “Bolsa
Assistencial”, esta ainda ndo atende na
totalidade os alunos carentes.

Aumentar 0 nimero e o valor das bolsas de
Auxilio. Criacdo de refeitorio a custo baixo
para alunos carentes. Aumento do numero de
bolsas e o valor iniciacéo cientifica.

DIREG

Direcéo da
unidade

Setor servico
social

SEASE

DIEMP

DIREX

Muitos alunos apresentam baixo rendimento
escolar devido a grande dificuldade em
disciplinas das areas exatas assim como de
leitura/escrita e inglés basico. Principalmente
os alunos que ingressam no 1° ano.

Intensificar o atendimento aos alunos por
monitores. Programa de Projetos/trabalhos
especificos para suprir essa caréncia.

Aulas de reforco/ Oferta de cursos de
nivelamento nos mesmos moldes do que ja
ocorre na graduagdo

DIREG
CEFET/RJ,
Direcéo da
unidade
Coordenadores de
todos o0s cursos
DIREN/ DEMET,
Departamento de
divulgacgéo e/ou
propaganda do
CEFET/RJ

O curso em 3(trés) anos, em nossa Unidade de
Ensino, acarreta aulas aos sabados.

Devido a grande quantidade de disciplinas a
serem cursadas; ao grande numero de
trabalhos/exercicio a serem executados e ainda
a particularidade e o grau de complexidade em
cada curso o aluno fica com seu tempo para
estudar além dos muros da escola prejudicado.
Além de sobrar pouco tempo para o descanso.

Aumentar o numero de dias de contra turno.
Dessa forma ndo teriamos aulas aos sabados
e 0 aluno teria mais um dia, além do
domingo, para descansar e/ou dedicar-se aos
estudos/tarefas em casa.

Coordenadores de
todos 0s cursos
DIREG

CEFET/RJ
Direcao da
unidade

SEASE

Secretaria geral
DEMET/DIREN
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CAMPUS DE PETROPOLIS

80



Campus

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
. Retencdo: 20,7 %
Petropolis Licenciatura Fisica Evasdo:29,6%

Concluséo: 2,8%

Fatores influenciadores e/ou
Causas da Retencao e Evasao

Medidas de Intervencéo

Recursos
(se necessario)

Responsavel/
Equipe
Multiprofissional

Formacdo bésica advinda do nivel de ensino
anterior (ensino médio) deficitaria

Oferta de disciplinas de nivelamento e
monitoria nas disciplinas introdutorias

Bolsas de monitoria
e salas de aula para
atendimento.

Professores/
responsaveis
pelas disciplinas e
coordenador do
curso.

grandes taxas de reprovacao.

monitoria nas disciplinas introdutdrias.

e salas de aula para
atendimento.

Insensibilidade e falta de interacdo do docente Aumentar a interacdo aluno-aluno e aluno- Psic6loga/

com os alunos e seus problemas e dificuldades.  professor. SAPED/
Docentes

Pouco interesse dos alunos nas aulas levando a Oferta de disciplinas de nivelamento e Bolsas de monitoria  Professores

responsaveis e
coordenador do
curso.

Pouco tempo para estudo extraclasse por parte
do aluno devido ao trabalhol desempenhado
fora da instituicdo. Dificuldade financeira.

Assisténcia estudantil na forma de bolsas de

variados aspectos: inicia¢do cientifica, iniciagdo modalidades citadas.

a docéncia, extensdo, monitoria, alimentacéo.

Bolsas de todas as

SAPED/
Assisténcia
Estudantil

Problemas na matriz curricular ndo propiciam
integracédo entre os contetidos do curso.

Gerar motivacdo nos alunos a partir de projetos
integradores, palestras, semanas académicas,

Coordenador do
curso + NDE
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etc.

Falta de identificagdo com o curso e com a
profissdo docente. Desvalorizacdo da carreira
docente.

Assisténcia estudantil na forma de bolsas de
variados aspectos: iniciacdo cientifica, iniciacdo
a docéncia, extensdo, monitoria, alimentacéo, et
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CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Técnico Retencdo: 33,5 %
Petropolis . Telecomunicages Evasdo:22,8 %
Concomitante 50
Conclusdo: 5,6%
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos Responsavel/
Causas da Retencéo e Evasao (se necessério) Equipe

Multiprofissional

Problemas de ordem pessoal que afetam a

dedicacéo do aluno ao curso

Preparar equipes e trabalhos para participacédo
em Olimpiadas e eventos internos e externos.

Recursos didaticos
(slides e listas de
exercicios)

Professores do
colegiado

Indecisdo sobre a escolha profissional

Valorizacdo do estudo em grupo como parte de
uma avaliagdo processual. Cursos de extensao
abertos a comunidade, direcionadas aos alunos
do Ensino Fundamental.

Professores do
colegiado; SAPED;
psicologa.

Sobrecarga de atividades: dificuldades de
conciliacdo entre o Ensino Médio e a

Formacao Profissional concomitante

Fomentar atividades interdisciplinares, como
Feiras e Seminarios. Realizar visitas técnicas
para alunos do 1° periodo.

Onibus para visitas

técnicas e verba para

participacéo de
eventos.

Professores do
colegiado

Falta de identificagdo com o curso.

Melhorar o contetdo da pagina de divulgacao do
curso.

Ferramentas de
programacgao para
web

Professores e
equipe técnico-
administrativa.

Dificuldades de aprendizagem.

Aprimorar a relagdo entre teoria e pratica nas
matérias iniciais.

Equipamentos de
laboratério (Kits
didaticos)

Professores do
colegiado
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
Retencéo: 30,5 %

Petrépolis Tecnologo Gestdo de Turismo Evasdo:22,0%
Concluséo: 4,0%

Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervengéo Recursos Responsavel/

Causas da Retencao e Evasao

(se necessario)

Equipe
Multiprofissional

N&o identificagdo com a &rea de turismo. Falta
de perspectiva no mercado de trabalho.

Atividades que mostrem mais oportunidades no
mercado turistico. Direcionamento para acesso a
bolsas.

Coordenagdo de
Curso

Falta de recursos financeiros.

Encaminhamento para estagio ou emprego.

Coordenacdo de
Curso,
Coordenacdo de
Estagio/ SAPED.

Dificuldade de transporte até a instituicéo.

Busca de parcerias para auxilio com o transporte
até o CEFET/RJ.

Direcéo do
campus

Dificuldade para acompanhar

0s estudos

Necessarios para seguir no curso.

Realizacdo de atividades que gerem maior
pertencimento e apoio aos estudos no curso.

Coordenacdo de
Curso

Necessidade de trabalhar e fazer um nimero
menor de disciplinas por periodo. Dificuldade

na gestdo do tempo.

Criacdo de medidas especiais para acompanhar 0s
alunos que cumprem jornada dupla. Oferta de
cursos, técnicas e ferramentas sobre gestao do
tempo e eficiéncia nos estudos.

Coordenacdo de
Curso e SAPED

Queda na motivacdo para concluir o curso e
ingressar no mercado de trabalho.

Desenvolvimento de atividades motivacionais para
os alunos.

Coordenacdo de
Curso, SAPED
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CAMPUS DE VALENCA
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERACAO DA RETENCAO E EVASAO

Causas da Retencéo e Evasao.

(se necessarios)

Campus Tipo de Curso Nome do Curso Observacoes Indicadores
o Retencéo: 19,5%
Valenca Técnico Concomitante Agroindustria Evasio: 15,8%
Conclusdo: 2,4 %
Fatores influenciadores e/ou Medidas de Intervencéo Recursos Responsavel/

Equipe
Multiprofissional

Deficiéncias basicas em conteudos requisitos

Oferta de ajuda no contraturno para sanar

Disponibilidade de

Coordenagédo e

de material de internet e slides utilizados pelos
professores. Ampliacdo da area de estudo da
biblioteca (obras de Ampliacao).

do ensino basico deficiéncias trazidas do ensino médio. espaco fisico (salas). Docentes

Falta de rotina de estudo. Na&o utilizacdo de Aperfeicoar orientacdo pedagdgica no sentido  Biblioteca Secdo de

livros e material da biblioteca para estudo. de orientar os alunos sobre forma e rotina de Acrticulacdo
estudos. Incentivo a utilizacdo de livros para Pedagdgica e
realizacdo de atividades em detrimento ao uso Coordenacéo

Falta de interesse por ndo planejar trabalhar na

Realizagéo de trabalhos, oficinas, palestras e

Disponibilidade de

Coordenagéo e

area do curso outros meios para aproximar os alunos da espaco fisico (salase  Docentes
atividade profissional. auditorio).

Dificuldade em cursar duas escolas ao mesmo  Implementacéo e fortalecimento do curso Disponibilidade de Direcéo,

tempo (curso medio e técnico). integrado (ja em andamento). espaco fisico (escola)  Coordenacao,

Docentes e Secéo

86



de Articulacéo
Pedagogica.

Desmotivacao por ter dificuldade de avangar
no curso (namero elevado de reprovacoes).

- Apoio extra classe para minimizar
reprovacdes (estimulo a participacdo de
monitorias, formacgao de grupos de estudos,
frequentar biblioteca no contraturno
disponivel, outros). Implementacéo de
monitorias bimestrais.

Disponibilidade de
espaco fisico (salas e
biblioteca).

Coordenagéo e
Secdo de
Avrticulacao
Pedagogica

Dificuldade financeira de se manter na cidade
e/ou se manter na(s) escola(s) sem trabalhar.

Aumentar nimero de bolsas assisténciais a ser
disponibilizada e efetivar contato aluno
industria para realizacéo de estagios
remunerados

Bolsas de estudos

Assistente Social,
Secdo de Estagios
e Coordenacao.
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6 - ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO DOS INDICADORES E DAS ACOES DE INTERVENCAO:

Metas e Plano de Acoes.

Adotou-se inicialmente como meta institucional a reducdo progressiva em 5% dos indices de evasdo e retencdo ao ano, a partir de 2017.
Essa decisdo levou em conta o fato de que o periodo analisado ndo considera os ciclos letivos de 2015 e que os ciclos letivos de 2016 ja estdo em

curso. Desta forma o monitoramento das Ac¢des s seré efetivo, em alguns casos, no ano de 2017.

Como desdobramento do atual trabalho, foi realizado pela Diretoria de Ensino, em 18 de outubro de 2016, o | Forum de Ensino do
CEFET/RJ com a tematica “Agodes de Permanéncia ¢ Exito — A evasdo”; evento inserido na Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SEPEX) do

CEFET/RJ que buscou refletir sobre as problematicas da Evasédo e promover a integracdo das acdes entre a Sede e os campi da Instituicéo.

Considera-se também importante ressaltar que a correcdo de inadequagdes do sistema podem ocasionar eventuais aumentos desses
indices, uma vez que alguns nao seriam perceptiveis no momento da realizacdo deste plano. Desta forma, pretende-se rediscutir a meta definida

inicialmente sempre que necessario.

As acdes indicadas para cada curso, serdo implementadas pelas coordenagdes e departamentos sempre que possivel; entretanto, algumas

das propostas abaixo sintetizam ac¢des globais de monitoramento, permitindo a instituicao reavaliar suas a¢fes periodicamente.

Ac0es para superacdo da Evasao e Retencdo, Monitoramento das Prazo
Acdes e Avaliacdo do Plano.

Responsaveis (Setores e
profissionais envolvidos
nas acoes)

Elaboracéo de Relat6rio sobre retencéo e evasao no periodo 2015/2016 por cada Maio/junho
coordenacao e/ou departamento.

Coordenadores de cursos/Setores
pedagdgicos

Analise e compilacdo dos Relatorios por cada Departamento e Geréncia Junho/Julho DEMET/DEPES/GERENCIAS
Académica e posterior repasse a Diretoria de Ensino. ACADEMICAS
Culminancia das analises em um Forum sobre Retencdo e Evasao, envolvendo Outubro 2017 DIREN

todas as unidades do CEFET/RJ. (Férum de Ensino na Semana de Ensino,
Pesquisa e Extenséo)

Monitoramento permanente de causas de evasdo e retencdo e repasse as Primeiro trimestre

DEMET/DEPES/GERENCIAS




coordenacdes, departamentos e unidades. do ano letivo ACADEMICAS

Elaboracgéo de palestras informativas sobre o funcionamento de cada curso; Primeiro bimestre do DEME'I:/DEPES/GERENCIAS
Acolhimento dos alunos; Reunifes de pais e responsaveis (Ensino ano letivo. ACADEMICAS
Médio/Técnico); Informacdes sobre programas institucionais como Monitoria,

Iniciacdo Cientifica, etc.

Acompanhamento do perfil socioecondmico dos ingressantes e projecdo da Primeiro bimestre do CAE

necessidade de Auxilios e a adequacao ou ndo dos mesmos.

ano letivo

Acompanhamento do atendimento da monitoria e seu impacto nos diversos anualmente Coordenacao, departamento ou
cursos/departamentos/coordenacdes (nimero de atendimentos mensais na monitoria, curso contemplado com a bolsa de
nota média e nimero de reprovacdes dos alunos atendidos na respectiva disciplina); monitoria.

Construcdo dos refeitorios das unidades e a viabilizacdo de aumento dos auxilios, 2018 DIREG

minimizando o aumento da evasao, principalmente em face da criacdo dos cursos

integrados.

Criacéo de veiculos proprios de comunicagdo com as coordenacdes e Primeiro semestre DIREN/DTINF
departamentos, como por exemplo, a criagdo de email institucional para cada

curso, bem como a divulgacéo e o acompanhamento dos mesmaos.

Implantacdo da avaliagdo docente anual pela CPA, segundo as diretrizes do MEC.  Segundo semestre DIREN/CPA

Compilacgéo dos recursos necessarios para readequacéo do plano de acoes, Setembro de 2017 DIREN

divididos em prioritarios e secundarios; a serem expostos ou repassados a Direcao
Geral para considera¢do no Orgcamento Anual seguinte.
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