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IDENTIFICACAO
DA INSTITUICAO

O Cefet/R]J, autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da Educag¢do, no
espirito da Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978, tem por finalidade o oferecimento de
educacdo tecnoldgica. Configura-se, nos termos da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008, como instituicdo de ensino superior multinivel e pluricurricular, especializada
na oferta de educacdo tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino, ca-
racterizando-se pela atuagdo prioritaria na area tecnolégica.

Orientados pela legislacdo vigente, constituem objetivos prioritarios do Cefet/R]J:

» ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com
o ensino médio, destinada a proporcionar habilitagdo profissional para diferentes
setores da sociedade;

 ministrar ensino superior de graduacao e de pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu;

» ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizacao,
ao aperfeicoamento e a especializacdao de profissionais prioritariamente na area
tecnologica;

» realizar pesquisa nas diversas areas do conhecimento, estimulando o desenvolvi-
mento de solugdes e estendendo seus beneficios a sociedade;

e promover a extensao mediante integracao com a comunidade, contribuindo para
o seu desenvolvimento e para a melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo
acoes interativas que concorram para a transferéncia e o aprimoramento dos be-
neficios e conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada;

« estimular a producdo cultural, o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e o pen-
samento reflexivo, com responsabilidade social.

Atualmente, a instituicdao conta com a unidade sede (Maracana) e mais sete unida-
des descentralizadas: Maria da Graga, Nova Iguagu, Petrépolis, Nova Friburgo, Itaguai,
Valenca e Angra dos Reis. Sdo ofertados, regularmente, cursos de educacao profissional
técnica de nivel médio, cursos de graduacdo (bacharelado, licenciatura e curso superior
de tecnologia), cursos de p6s-graduacgao lato sensu e stricto sensu (mestrado e doutora-
do), além de atividades de pesquisa e de extensao.

Este trabalho ocorreu por ocasido do Oficio Circular n® 77/2015 CGPG/DDR/SETEC/
MEC (Anexo I) e teve instituida sua Comissdo Institucional Geral pelo Ato n° 017, de 16
de dezembro de 2021 (DIREN — Anexo II), e posteriores Comissoes Locais por meio do
Aton° 010, de 19 de abril de 2022 (DIREN — Anexo III).



JUSTIFICATIVA

Nos tultimos anos, o governo federal promoveu algumas iniciativas para a amplia-
cdo da oferta da educacdo profissional técnica de nivel médio e da educagdo superior,
nas suas diversas modalidades, com a abertura de novas escolas, a ampliacdo do nime-
ro de vagas e a interiorizacao da oferta.

Entretanto, para cumprir sua missao de maneira eficiente e buscando a boa gestao
dos recursos a serem disponibilizados pelo governo federal, é de extrema importancia
que a instituicao tenha a compreensao dos desafios e limita¢cdes enfrentados no con-
texto de suas atividades. Dessa maneira, é importante ter em mente que a despeito da
grande expansdo do acesso a educagao, o abandono escolar e a retencao dos alunos nes-
tes segmentos tém sido objetos de preocupacdo e analise tanto por parte do Ministério
da Educacdo quanto das instituicoes publicas federais, pois os nimeros indicativos des-
ses fatores extraidos dos sistemas de controle ministerial se mantém em niveis preo-
cupantes. Assim, este plano se apresenta como uma demanda institucional e social ur-
gente para o controle e a diminuicdo dos altos indices de desisténcia e fracasso escolar.

A questdo da evasdo, como apontada em alguns estudos, é um fendémeno
multifacetado que ocorre em distintos ambitos. Especificamente sobre o ensino
profissional e superior, aprevencao daevasdo escolar é de fundamentalimportanciapara
a sociedade, pois sua ocorréncia é uma das principais razées para a baixa qualificacdo e
habilitacdo profissionais apresentadas pelos jovens nas suas tentativas de ingresso no
mercado de trabalho, além da reducdo dos indices de desenvolvimento humano e dos
custos financeiros e operacionais para as instituicoes, conforme sinalizado por Pereira
(2003). Tais consequéncias implicam ainda, em alguns casos — como nas frequentes
retencdes — a reducdo da oferta de novas vagas, pois além do custo financeiro existe a
viabilidade estrutural da instituicao de comportar ou nao as demandas de novos alunos
que se somam, ano a ano, ao quantitativo ja existente de matriculas atendidas.

Longe de ser um conceito obtido no consenso ou mesmo facil de ser identificado e
combatido, espera-se que as consequéncias acima descritas possam ser minimizadas
mediante o enfrentamento de tal fendmeno. Por meio de propostas de adequacoes a se-
rem realizadas em todos os aspectos necessarios — sejam eles pedagdgicos, operacio-
nais ou mesmo a sinalizacao de melhorias de infraestrutura, buscam-se, assim, atua-
¢cOes conjuntas em que as a¢oes de natureza mais abrangente sejam complementadas
por aquelas de natureza mais especifica.



BASE CONCEITUAL

As primeiras pesquisas educacionais nacionais surgiram no interior de 6rgaos gover-
namentais no periodo de 1940-1955, quando foi reconhecida a importancia das pesquisas
como norteadoras de politicas publicas, nas quais se incluem o conhecimento e possiveis
formas de combater aquilo que fora chamado de “fracasso escolar”. A partir de 1956, com
a criacao do Centro Brasileiro de Pesquisa Educacional, percebeu-se, nas pautas, a ne-
cessidade de conhecer a sociedade brasileira em suas peculiaridades: estratificacao so-
cial, processos de socializa¢do regionais e comunitarios, dentre outras correla¢des socio-
econdmicas, buscando, assim, um panorama educacional capaz de alavancar o progresso
econdmico do pais. Em seguida, a partir de 1965, as pesquisas educacionais tomaram um
viés econdmico, sendo realizadas, inclusive, por fontes externas de financiamento nas
quais a educagdo fora considerada e analisada em seus aspectos puramente técnicos e a
visao da educacdo como investimento predominou (Angelucci et al., 2004). Ja a partir de
1970, na conjuntura de ditadura militar, que se baseava, principalmente, na visao tecni-
cista, considerava-se a educacao como um processo mecanico, em que um roteiro deveria
ser seguido independentemente da estrutura ou do publico atendido. Dessa maneira, até
entdo, o fracasso escolar nada teria a ver com falta de condicdes financeiras do aluno para
se manter na escola ou mesmo a distancia de sua residéncia, o mercado de trabalho estag-
nado ou a ma remuneragao dos profissionais de educagao (Angelucci et al., 2004).

Somente apos a década de 1980, com o advento da educacdo como direito social
por meio da Constitui¢ao de 1988 e da criacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
em 1996, ocorre uma consideravel ruptura com relacdo as possiveis causas do fracasso
escolar — nesse caso, incluidos o abandono, a repeténcia e a aprendizagem deficitaria.

A partir de entdo, o fracasso escolar passa a fazer parte do debate a respeito da qua-
lidade da educagdo sob um novo viés e comeca a ser discutida pelos pesquisadores da
area da educacdo. O que durante muitos anos se repercutiu acerca do fracasso escolar
era a culpabilizacdo do alunado como responsavel por essa realidade. Nesse cenario, o
aluno é visto como culpado por seu fracasso ou por seu sucesso. No entanto, nos alti-
mos anos, essa perspectiva tem mudado, pois as pesquisas vém levando em conta um
contexto maior, que acarreta o fracasso escolar e a repeténcia, e que vem influenciando
a vida escolar dos alunos. Sendo assim, a escola passa a ser, em parte, responsavel por
essa realidade, pois “cria e reafirma os esteredtipos dos alunos pobres [...] e institucio-
naliza um modelo de educacao de acordo com as classes sociais” (Freitas, 2007 apud
Borges; Mattos, 2009, p. 205).

Nesse contexto, abre-se um olhar para um tipo de exclusdo que é gerada no interior
das escolas. Como afirma Oliveira (2007, p. 671):
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Ao se ampliar o acesso, viabiliza-se outra exclusao, a que se produz no
interior do sistema escolar. Passavamos da exclusdo da escola para a ex-
clusdo na escola. Os alunos chegavam ao sistema de ensino, 1a permane-
cendo alguns anos, mas nao concluiram qualquer etapa do seu processo
de formacdo, em virtude de multiplas reprovagoes seguidas de abandono.

Passa-se, entao, a se instaurar a luta contra a exclusao educacional, visto que cada
vez mais o fracasso de alunos e alunas na escolariza¢ao vem aumentando, embora mui-
tas politicas e programas de aceleracdo e progressao tenham sido implantados para a
correcdao da idade-série desses estudantes. Para Borges e Mattos (2009), existe uma
correlacao entre a pobreza e a educacao, porque se confirma que a maior parte dos es-
tudantes que fracassam na escola sao pobres.

Os professores encontram dificuldades para lidar com a diversidade, a diferenca
e as defasagens multiplas dos estudantes no espaco escolar. Em sua origem, a escola
ndo considerava a diversidade, ja que pequena parte da populacdo detinha o direito de
participar do processo de escolariza¢do. Por isso, muitas questdes emergiram desde a
democratizacdo do ensino publico. Uma escola feita para alguns passou, entdo, a pre-
cisar ser para todos.

Sobre isso, Zago (2006), afirma que a falta de qualidade do ensino publico é um dos
maiores problemas enfrentados pelos estudantes que dependem desse ensino para dar
continuidade aos seus estudos. Citando Oliveira (2000, p. 92 apud Zago, 2006), Zago
explica que, mesmo quando todos puderem ter oito anos de escolarizacao, nem todos
terdo acesso aos mesmos niveis de conhecimento, nem mesmo os patamares minimos.
Assim, elimina-se a exclusao da escola, mas ndo a exclusao do acesso ao conhecimento,
o0 que provoca condicbes historicas novas para “demandas por qualidade de ensino”.

Por isso, o acesso a educagdo garantido constitucionalmente como direito social
e dever do Estado, direito a cidadania, bem publico e questdo de soberania conjunta
Estado-cidaddo ndo é a Gnica medida e ndo resolve a questdo da desigualdade educa-
cional. E preciso ir além do acesso e fazer com que os demais direitos relacionados a
esse sejam garantidos. Nesse sentido, o artigo 206 da Constituicao Federal de 1988 e o
artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional determinam principios com
relacdo direta ao sucesso escolar, a fim de que o processo educacional ocorra de forma
efetiva, quais sejam: a igualdade de condicao para o acesso e a permanéncia na escola,
a garantia do padrao de qualidade, a valorizacao do profissional da educagao escolar e a
vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais (Brasil, 1996).

Diante desse cenario, faz-se necessario que as instituicoes de ensino se preocu-
pem com as questoes que envolvem a evasao e o fracasso de seus alunos, criando me-
canismos, estratégias e politicas que visem garantir a permanéncia e o éxito de seus
estudantes, diminuindo e coibindo a exclusao provocada pelo fracasso educacional. Se
agora a escola também é vista como determinante do fracasso, é preciso, portanto, que
ela préopria investigue quais os fatores internos que colaboram ou perpetuam a evasao
e a retencao escolar e que estratégias podem ser adotadas para que tais fatores sejam
extintos ou amenizados.
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Segundo Silva Filho et al. (2007), a evasao deve ser entendida sob dois aspectos:

1) evasdo anual: mede a percentagem de alunos matriculados em um sistema de en-
sino, em uma IES ou em um curso que, ndo tendo se formado, também ndo se ma-
triculou no ano seguinte (ou no semestre seguinte, se o objetivo for acompanhar o
que acontece em cursos semestrais). Por exemplo, se uma IES tivesse 100 alunos
matriculados em certo curso que poderiam renovar suas matriculas no ano se-
guinte, mas somente 80 o fizessem, a evasdo anual média no curso seria de 20%;

2) evasdo total: mede o nimero de alunos que, tendo entrado num determinado
curso, IES ou sistema de ensino, ndo obteve o diploma ao final de um certo niime-
ro de anos. E o complemento do que se chama indice de titulacdo. Por exemplo, se
100 estudantes entraram em um curso em um determinado ano e 54 se formaram,
o indice de titulagdo é de 54% e a evasdo nesse curso é de 46%.

Para Dilvo Ristoff (1995), “evasao” corresponde ao abandono dos estudos, en-
quanto “mobilidade” corresponde ao fendmeno de migracao do aluno para outro cur-
so. A Comissao Especial proposta pelo MEC (Ramos et al., 1996) definiu como objeto de
estudo a evasao dos cursos de gradua¢do como a saida definitiva do aluno de seu curso
de origem, sem conclui-lo. Tal comissdo distinguiu os seguintes conceitos:

» evasao de curso: quando o estudante se desliga do curso superior em situagoes di-
versas, tais como: abandono (deixa de se matricular), desisténcia (oficial), trans-
feréncia ou reopcao (mudanca de curso), exclusao por norma institucional,;

» evasao da instituicdo: quando o estudante se desliga da institui¢do na qual esta
matriculado;

» evasao do sistema: quando o estudante abandona de forma definitiva ou tempo-
raria o ensino superior;

e aluno retido: aquele que ainda nado concluiu o curso, apesar de esgotado o prazo
maximo de integralizagdo curricular fixado, mantendo-se, entretanto, matricu-
lado na universidade. Para a plataforma Nilo Pecanha, estudantes retidos sdo os
que permanecem matriculados por periodo superior ao tempo previsto para inte-
gralizacdo do curso e representam o total de alunos de um dado ciclo de matricula
que estejam em situacao ativo, concluinte ou integralizado em fase escolar, que
tenham més de ocorréncia posterior a data final prevista para o ciclo de matricu-
la, e que pertencam a um mesmo ciclo de matricula. Retencdo escolar refere-se a
subdivisdo académica de reprovacdo ou trancamento.

O documento orientador para superac¢ao da evasao e da retencao escolar da rede fe-
deral de educagdo profissional, técnica e tecnoldgica do MEC (2014) é utilizado como
base para definir e conceituar a evasao, a retencao e a conclusao do Sistema Nacional
de Informagdes da Educagao Profissional e Tecnoldgica (Sistec), que, diferentemente do
Censo Escolar, registra efetivamente a vida escolar do estudante na instituicao, desde seu
ingresso até sua saida, bem como as mudangas que ocorrem ao longo da trajetoria esco-
lar. Assim, teremos as seguintes defini¢oes do Sistec para o ensino profissional e técnico:
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Matricula ativa

» Em curso: o estudante se encontra regularmente matriculado, situa¢ao que pode
ser alterada para matricula finalizada ou integralizada, de acordo com o decorrer
da trajetéria educacional.

» Integralizado: o estudante integralizou a fase escolar e ainda precisa cumprir os
requisitos para a conclusao do curso — nao fez ou nao entregou a comprovacgao da
pratica profissional ou do estagio. A situa¢do podera ser alterada para evadido ou
concluido.

Matricula finalizada (nao ativa)

Finalizacao com éxito/sucesso:

» Concluido: o estudante concluiu todos os componentes curriculares do curso, in-
clusive a pratica profissional/estagio e esta apto a ser diplomado ou certificado.

Finalizacdo sem éxito/insucesso:

 Transferido interno: o estudante mudou de curso na mesma unidade de ensino.

 Transferido externo: o aluno mudou de unidade de ensino ou de instituicao.

» Desligado/desistente: o estudante comunicou formalmente, de forma esponta-
nea, o desejo de nao permanecer no curso.

» Evadido: o estudante que perdeu o vinculo com a instituicdao antes da conclusao
do curso

Ainda segundo a Comissdo Especial proposta pelo MEC (Ramos et al., 1996), os in-
dices de diplomacao, retencao e evasao devem ser examinados em conjunto, nao como
um fim em si mesmos, mas sim como dados que possam contribuir tanto para a identifi-
cacdo dos problemas a eles relacionados, quanto para a ado¢do de medidas pedagogicas
e institucionais capazes de soluciona-los. Alguns autores, como Tinto (1975), apontam
que as causas da evasao podem ser diversas, contemplando aspectos distintos que vao
desde composi¢do e comprometimento familiar até integragdo social e fatores externos.

Buscando determinar os tipos de fatores que podem interferir na decisao do aluno
de desistir ou nao de determinado curso, a mesma comissao sinaliza que os motivos da
evasdo se enquadram basicamente em trés categorias, conforme abaixo:

Fatores referentes as caracteristicas individuais dos estudantes:

« habilidades de estudo;

» personalidade;

» dificuldades individuais do estudante (por exemplo, financeiras);

» formacao escolar anterior;

» escolha precoce da profissao;

1 Os motivos aqui sinalizados compdem um referencial tedrico e ndo mostram a
realidade do Cefet/R], que consta listada na secdo 4.1, apos o levantamento dos
relatérios das comissdes locais das unidades descentralizadas.
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» dificuldades pessoais de adaptac¢do a vida universitaria;
» incompatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho;

 desencanto ou desmotivagao dos alunos com cursos escolhidos em segunda ou
terceira op¢ao;

» dificuldades na rela¢ao ensino-aprendizagem, traduzidas em reprovagoes cons-
tantes ou na baixa frequéncia as aulas;

 desinformacao a respeito da natureza dos cursos;

» descoberta de novos interesses que levam a realiza¢ido de novo “vestibular”;

» busca pelo Cefet/R] por ser instituicio renomada, porém sem interesse na formacao
de nucleo técnico, o que acarreta reprovacoes e dificuldades na trajetdria académica.

Fatores internos as instituicoes:

* questdes académicas: curriculos desatualizados e/ou alongados; rigida cadeia de
pré-requisitos, além da falta de inteligibilidade sobre o proprio projeto pedagé-
gico do curso;

 questdes didatico-pedagdgicas: por exemplo, critérios improprios de avaliacdo
do desempenho discente, acompanhamento permanente de disciplinas com alto
indice de reprovacdo e acdes concretas sobre o problema;

» falta de formacao pedagdgica e continuada;

* auséncia ou pequeno namero de programas institucionais para o estudante, como
iniciacdo cientifica, monitoria etc.;

e cultura institucional de desvalorizacao da docéncia;
« estrutura de apoio ao ensino insuficiente (laboratorios, equipamentos etc.);

* inexisténcia de um sistema publico nacional que viabilize a organiza¢do do uso
das vagas, afastando a possibilidade de matricula em duas universidades;

» manutencdo de mecanismos académicos defasados, instituidos por politicas edu-
cacionais de regime militar, como a institui¢cao do jubilamento;

* auséncia de institucionalizacao de instrumentos organizados pela politica interna
de permanéncia;

» falta de avaliacao das acOes docentes de forma permanente, com a participacao
efetiva dos discentes.

Fatores externos as instituicées:

e mundo do trabalho;

e reconhecimento social da carreira escolhida;

e conjunturas economicas especificas;

» desvalorizagao da profissao (por exemplo, o desprestigio das licenciaturas);

» dificuldades de atualizacao da institui¢do frente aos avangos tecnolégicos, econo-
micos e sociais da contemporaneidade;



» auséncia de politicas governamentais consistentes e continuadas, voltadas ao ensino;

» dificuldade de realizacdo de estagio.

Embora existam diversas definicdes para evasao, conforme destacadas acima, cabe
ressaltar que o presente plano pretende partir de conceitos ja delimitados para realizar
as analises que se seguem, considerando os componentes do Sistec, conforme abaixo:

« Ingressantes: alunos que possuem o més de ocorréncia da matricula no periodo
analisado.

» Matriculas atendidas: alunos que estdo com status “em curso” ou “integralizado
em fase escolar” ou que tiveram alteracdo de status com més de ocorréncia no
periodo analisado, isto é, todos os alunos que estiveram matriculados por pelo
menos um dia no periodo analisado, independentemente da sua situacdo atual.

e Concluidos: alunos que tiveram a alteracdo para o status “concluido” no periodo
analisado.

» Integralizados: alunos que tiveram a altera¢do para o status “integralizado em
fase escolar” no periodo analisado.

» Evadidos, desligados e transferidos externos: alunos com status “evadido”,
“desligado” ou “transferido externo” que tiveram sua alteracdo para esse status
no periodo analisado.

 Retidos: alunos que estao com status “em curso” ou “integralizado em fase es-
colar”, além dos alunos com status diferente de “em curso” que tiveram sua ul-
tima alteracdo realizada em més de ocorréncia posterior a data prevista para o
fim do ciclo (contando sempre a partir do dia 26 do més subsequente ao més de
ocorréncia).

Alguns componentes, quando relacionados entre si, geram novos componentes.
Para o calculo dos indicadores de permanéncia e éxito, sdo utilizados os seguintes com-
ponentes agrupados:

Matriculas continuadas

» Matriculas Continuadas: representam as matriculas que ao final de cada perio-
do analisado continuam ativas, ou seja, alunos que permanecem na institui¢cao
(em curso, integralizado em fase escolar). Sao calculadas pela diferenca entre as o
Matriculas Atendidas e as Matriculas Finalizadas.

e Matriculas Continuadas Regulares: representam as matriculas que, ao final de
cada periodo analisado, continuam ativas e dentro do prazo previsto de conclusdo
do ciclo de matricula.

e Matriculas Continuadas Retidas: representam as matriculas que, ao final de cada
periodo analisado, continuam ativas mesmo apods a data prevista para conclusio
do ciclo. Difere do componente retido porque trata somente das matriculas re-
tidas ao final do periodo analisado, ou seja, aquelas que serdo automaticamente
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contabilizadas como matriculas atendidas no periodo subsequente. O retido, en-
tretanto, pode finalizar a matricula dentro do periodo analisado e ndo ser conta-
bilizado como matricula continuada.

Matriculas finalizadas

» Matriculas Finalizadas: somatodrio de todas as matriculas que representam situa-
cdo final (concluido, evadido, transferido externo, desligado e reprovado).

e Matriculas Finalizadas sem Exito: somatdrio de todas as matriculas que represen-
tam situacdo final em que o estudante saiu da instituicao sem lograr éxito porque
abandonou o curso ou porque nao obteve desempenho ou frequéncia suficiente para
obter diploma/certificado (evadido, transferido externo, desligado e reprovado).

 Matriculas Finalizadas Evadidas: somatdrio de todas as matriculas que represen-
tam situacdo final em que o estudante saiu da instituicao sem lograr éxito porque
abandonou o curso (evadido, transferido externo, desligado).

Consideracoes da Comissao Geral

Apo6s um longo periodo de discussoes e debates durante as reunides que acontece-
ram de modo on-line e sincrono a partir de 16 de dezembro de 2021, a Comissao Geral
deste plano estratégico, além de revisar o plano de 2017 no seu aspecto teorico, desen-
volveu um trabalho extenso e analitico de compilacdo e consolidagdo dos dados refe-
rentes as acdes em curso nas unidades descentralizadas, a fim de compor um conjunto
de a¢des de permanéncia que ja eram praticados ou estavam em andamento em cada
uma delas. Em seguida, viu-se a necessidade de expansao dos debates entre as unida-
des, o que levou a criacdo das comissdes locais. Foram convidados a participar atores
dos diferentes setores da instituicao, de maneira a abranger a comunidade educacional
como um todo e ampliar a discussao e as perspectivas a respeito do assunto.

Dessa forma, as comissoes locais foram formadas com o objetivo de compreender
as atuais politicas locais e as ferramentas que tinham €éxito ou ndo para o apontamento
de novas ferramentas de monitoramento e controle da evasao. Assim, cada Comissao
Local deveria entregar um relatorio ou ata final para a Comissdo Geral, para que, des-
sa maneira, possibilitasse dados mais fiéis a realidade de cada comunidade, levando a
consideragdes e pareceres finais mais compativeis com a realidade local.

Foi realizada uma reunidao com os representantes de cada Uned, esclarecendo a ne-
cessidade da participacao da comunidade. Os debates locais iniciaram-se, entao, nao
sem dificuldades, mas acabaram por discutir pontos essenciais sugeridos pela Comissao
geral, tais como:

 a reprovacao e os mecanismos de mapeamento de disciplinas que reprovam em
numero discrepante das demais;

* 0 jubilamento nos diferentes niveis de ensino em acordo com a legislacdo atual
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(aspectos pedagogicos para estudantes que frequentam e administrativos para
estudantes em abandono);

e a matricula automatica/rematricula;

» as metodologias de ensino e a avalia¢ao do aluno;
« as ferramentas de avaliacdo da pratica do docente;
« as bolsas de auxilio estudantil;

» 0s programas de extensdo, intercambio, artistico-culturais, esportivos, monito-
ria, horario de atendimento docente etc.;

* a estrutura institucional (recursos humanos) de apoio ao estudante e ao ensino
(SAPED e DIAPE);

» 0 estagio e a pratica profissional, dentre outros.

Por meio da atuacao das comissoes locais, as discussoes foram sendo consolidadas
a partir dos relatoérios recebidos, o que trouxe ao presente documento uma visao mais
diversificada a respeito dos problemas enfrentados nas unidades e das diferentes acoes
que precisavam ser tomadas em cada uma delas. Tal etapa ressaltou a necessidade deste
plano, que tem como proposta identificar e combater — ainda que nao seja um conceito
facil de se obter — a evasao e o fracasso escolar, de maneira a minimizar as consequén-
cias através do enfrentamento dessas realidades. O objetivo é que as propostas sejam
adequadas as diversas situacdes que se apresentam em todos os aspectos, facilitando,
assim, a busca por atuagoes conjuntas em que as acoes de natureza mais abrangente
sejam, entdo, de fato, complementadas por aquelas de natureza mais especifica.

Periodos excepcionais

Inevitavelmente, em cada periodo letivo — seja anual, seja semestral —, fatores ex-
ternos e inevitaveis que ocorrem fora do dominio institucional podem acarretar mudan-
cas drasticas tanto no modus operandi académico-pedago6gico-administrativo quanto
nos planejamentos publicizados e internos, como o exemplo da pandemia de covid-19
que ocorreu entre os anos de 2019 e 2021. A problematica instaurada no cenario mun-
dial causada pela doenca trouxe severas mudancas ndao somente para a instituicao, mas
para as familias e, consequentemente, aos processos escolares dos estudantes.

Mesmo com o constante remodelamento das praticas e das acbes, os planejamen-
tos ndo alcancaram toda a comunidade escolar, tendo em vista a diversidade social e
econdmica existente entre os matriculados. Dessa forma, apesar de todos os esfor¢os
das equipes pedagogicas, administrativas e dos colegiados docentes, a instituicao ficou
exposta ao aumento de possibilidades de evasdo, o que é mostrado na secdo 4.2 deste
estudo. Diversos cursos sofreram o enorme impacto do periodo pandémico, com con-
sequéncias desastrosas para as matriculas e as vidas dos estudantes do Cefet/R], bem
como dos alunos de todo o territério brasileiro.

Apos o retorno presencial, ainda resta a necessidade de ajustes e de politicas que es-
tdo incessantemente sendo construidas ou revistas, para diminuir os indices de evasao
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ainda remanescentes do referido periodo. Isso se da devido, também, a desestruturagao
econdmico-social do pais como um todo, pela qual milhares de familias passaram du-
rante os isolamentos sanitarios, o que acarretou, também até os dias atuais, dificulda-
des de permanéncia na instituicao.

Comunicacgao intrainstitucional

A Comissdo Geral detectou, também, a necessidade de as equipes pedagdgicas par-
ticiparem das reunioes das Comissoes de Acompanhamento de Desempenho Discente
(CADD) da graduacdo. O didlogo conjunto aos professores pode ser campo fértil para
identificar os principais motivos que tém levado os alunos ao baixo rendimento aca-
démico. Sugere-se, portanto, que, apds a finalizacdo deste estudo e a compilagdo dos
dados, seja promovida a atuac¢ao conjunta entre GERAC/DEMET/DEPES, SAPED/DIAPE,
DERAC/SERAC, a coordenacao, a representacao discente e as CADDs para propor acoes
com o objetivo de conter a evasao originada no baixo desempenho académico.

Do mesmo modo, a comissao debateu a importancia de ampliar a articulacao da
SAPED/DIAPE com a SERAC e o DERAC na comunicac¢do dos motivos dos trancamentos e
cancelamentos. O objetivo é, a partir das informacées coletadas, compilar os dados, en-
tender os motivos que tém levado os alunos a trancar e cancelar a matricula e propor
acoes pedagdgicas e administrativas as instancias responsaveis pelo desenvolvimento de
acoes politico-pedagogicas no Cefet/R]. Assim, a Comissdo Geral sugere as a¢des a seguir.

a) Identificar, semestralmente, os alunos que estao em abandono e realizar contato
por e-mail e/ou telefone com o objetivo de escuta, sugestdao e encaminhamento
dos eventuais problemas institucionais sanaveis para que o aluno retorne as ati-
vidades académicas, conforme prevé o Manual do Aluno da Graduagdo (p. 20):

0 aluno que ndo renovar ou trancar sua matricula a cada semestre letivo,
nas datas constantes no Calendario Académico, sera considerado em si-
tuacdo de abandono. O abandono por 2 (dois) periodos letivos regulares
consecutivos acarretara ao aluno seu desligamento automatico e definiti-
vo do curso. O pedido de readmissdo deve ser requerido junto a Secretaria
Académica da Unidade de Ensino onde o abandono ocorreu no semestre
corrente. Os pedidos de readmissao sé serao aceitos para ingresso no se-
mestre letivo seguinte. A readmissdo dar-se-a sempre no curriculo vi-
gente, quando do seu deferimento.

b) Manter constante contato entre a CAE, as SAPEDs e a DIAPE para avaliar as re-
lacdes entre a suspensao das bolsas (PAE, PAEM, PAED) e o aumento da evasao.
Pode haver, também, um estudo de comparacdo do aumento da evasdo entre os
bolsistas ao aumento da evasao geral na unidade.

¢) Ampliar os recursos humanos e a estrutura fisica para que as acées de permanén-
cia e éxito sugeridas possam ocorrer de fato.

d) Trazer a superficie dos debates as questdes didatico-pedagogicas que envolvem
o fazer da sala de aula, o que inclui as acdes docentes tanto no ambito do proces-
so de ensino-aprendizagem quanto nos processos de avaliacao. A abordagem da
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avalia¢do docente nas IES é um tema que gera controvérsias. No entanto, segundo
Andriola (2011), “os processos de avaliagdo das IESs tém ganhado destaque e for-
ca, na atualidade, a medida que a Educacdo Superior vem sendo objeto de debate
e de profundas transformacoes no Brasil e no mundo”.

Existe um grande nimero de estudos sobre o método a ser adotado na avaliacdo. Ha
ainda, nesse campo de estudos, divergéncias e inconclusées. De fato, o nimero de estu-
dos sobre a avaliacdo docente vem crescendo e evoluindo nos tltimos anos (Missunaga
etal.,2021). Assim, por que debater a avaliacdo docente no ambito do Cefet/R]? De acor-
do com Missunaga et al. (2021), “de forma geral, os principais objetivos da avaliacao
dos docentes sdao assegurar e promover o aumento na qualidade de ensino e desenvol-
vimento do profissional, aumentando assim o seu desempenho (avaliacdao formativa)”.

Além disso, a Lei n°® 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacao Superior (Sinaes), indica a necessidade de avaliacao de varias dimensdes
das instituicdes de ensino superior, que envolvem o ensino, a pesquisa e a extensao.
Conforme o Art. 4° da referida lei, “a avaliacao dos cursos de graduagao tem por objeti-
vo identificar as condi¢cGes de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas
ao perfil do corpo docente, as instalagoes fisicas e a organizac¢ao didatico-pedagogica”.

De acordo com Andriola (2011), “a atuacdo docente maximiza os efeitos do ensi-
no, na medida em que colabora para a formacao do futuro profissional, acdo precipua
e substantiva da IES”. A autora acrescenta que “compreender a percepc¢ao dos alunos
acerca da atuacdo docente é importante por serem estes os que mais diretamente se
beneficiam ou ndo dos efeitos desta pratica [...]” (Andriola, 2011).

Dessa forma, a proposicao de uma avaliacao docente do Cefet/R] pressupoe ampla
discussao com a comunidade escolar para a escolha do método (avaliacao discente, au-
toavalia¢do docente etc.) e das dimensdes pedagogicas a serem pesquisadas (gestdo do
ensino, didatica, material didatico, método de avaliacdo discente e respectivas acodes
pds-avaliacdo, interagao com o grupo etc.). Além disso, é necessario discutir também
o trabalho que sera desenvolvido a partir da avaliacdo docente para a implementacao
de melhorias no processo de ensino e aprendizagem, assim como para a diminui¢ao do
numero de evasdo e retencdo nos cursos oferecidos.

Ademais, tendo em vista a situacao sui generis do Cefet/R]J, discutir avaliacao do-
cente compreende também a avaliacdo tanto do professor que atua na educacdo técnica
integrada, concomitante ou subsequente ao ensino médio quanto do que atua no seg-
mento da graduagao.

Para fins de esclarecimento quanto as nomenclaturas constantes na plataforma Nilo
Pecanha, encontra-se, no Anexo IV deste estudo, os itens atualizados de indicadores de
gestao, as defini¢Oes e os calculos para cada indice que forma base para os registros e a
compreensdo dos quadros gerais de matricula do Cefet/R]. Os dados sdo de referéncia
do Ministério da Educagao, da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, cons-
tantes no relatério anual de analise dos indicadores de gestdo das institui¢cdes federais
de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, com base no exercicio 2018.
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DIAGNOSTICO

Diagnostico qualitativo

Conforme supracitado, a Comissao Geral solicitou as comissées locais que realizas-
sem debates guiados por topicos especificos e com a participa¢do de diversos setores
nos debates para que as politicas de permanéncia e éxito fossem pensadas da maneira
mais ampla possivel, por pessoas que, de muitas formas, estdo envolvidas no processo
e precisam ser ouvidas. No Anexo V deste estudo, encontra-se o documento-guia en-
tregue as comissoes e GERACS/DEMET/DEPES que deveria ser seguido para que todos
os topicos levantados pela Comissdo Geral fossem amplamente pensados nas diversas
realidades regionais de cada unidade descentralizada.

Foi solicitado que ao fim das reunides centralizadas e dos debates das comissoes
locais, fosse gerado um relatério com a demandas encontradas, a¢cdes de permanéncia
e éxito ja existentes e sugestoes de novas a¢oes. Abaixo, na estrutura de tépicos, segue
o resumo compilado dos relatorios recebidos das unidades.

Causas relatadas pelas comissoes locais que ajudam a provocar a evasao dos alunos

» Formacado basica advinda do nivel de ensino anterior (ensino fundamental) de-
ficitaria dos estudantes (em areas como Matematica, Fisica e Quimica). Tem se
acentuado a percepcao de graves dificuldades na leitura e interpretacao de textos
por parte dos alunos, o que influencia sobremaneira a compreensao dos assuntos,
a elaboracao de relatérios em disciplinas e a escrita do TCC.

» Insensibilidade e falta de interacao do docente com os alunos, seus problemas e
suas dificuldades.

e Pouco interesse dos alunos nas aulas.

 Pouco tempo disponivel para estudo extraclasse por parte dos estudantes devido
a atividades laborais.

« Dificuldades financeiras.
* Problemas relativos a organizac¢ao do tempo.

» Dificuldades intrinsecas ao proprio curso, cujas disciplinas sdo complexas e de-
mandam dedicacao constante.

» Falta de identificacao dos alunos com os cursos e problemas na matriz curricular,
que ndo propiciam a integracdao adequada entre os conteidos.

» Grande énfase em aulas expositivas e unilaterais em alguns cursos, sendo essas
marcantes nas disciplinas identificadas como as que mais reprovam.
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* Pouca articula¢do entre teoria e pratica, o que dificulta a aprendizagem dos estu-
dantes acerca de conceitos mais abstratos.

» Uso de materiais inadequados para o nivel de ensino.
 Auséncia de estratégias para a consolida¢dao do conhecimento em sala de aula.

» Existéncia de casos de ndao cumprimento, por parte do docente, da norma de ava-
liacdo, com aplicacdo de um unico instrumento de avaliacdao para definicdao da
média parcial do aluno.

» Auséncia de sistematizacdo para os procedimentos de recuperacdo paralela.
 Auséncia de sistematizacdo para os procedimentos de aulas de dependéncia.

e Lacunas na oferta de horarios para atendimento aos alunos fora dos horarios de
aula.

» Auséncia de procedimentos sistematizados para praticas de avaliacao diagnosti-
ca, com vistas ao conhecimento do nivel de desenvolvimento dos alunos e toma-
das de decisao.

 Existéncia de cultura de culpabilizacdo exclusiva do aluno pelo insucesso na
aprendizagem.

 Existéncia de praticas avaliativas em que prevalecem os aspectos quantitativos
sobre os qualitativos.

 Inexisténcia de procedimentos institucionais e sistémicos que implementem a
avaliacdao dos docentes pelos discentes.

» Prevaléncia de aspectos administrativos sobre os pedagogicos nas discussoes so-
bre o jubilamento e outros topicos.

» Tratamento semelhante, no que diz respeito as normas de jubilamento, para ni-
veis de ensino diferentes.

 Desacordo entre a norma interna de jubilamento e os principios que norteiam a
legislacao federal de ensino atual, especialmente para o segmento da EPTNM.

« Indices de evasido mascarados.
e Conflitos no Educacenso.
» Impactos da matricula automatica sobre a projecao de verbas.

« Vulnerabilidades decorrentes da discrepancia entre o nimero de alunos matricu-
lados e frequentes.

» Demora na identificacao de alunos infrequentes, cuja situacao deve ser comuni-
cada ao Conselho Tutelar, quando menor de idade.

» Falta de comprometimento discente em responder as questdes sobre os docentes.

» Insuficiéncia de recursos dos programas de assisténcia estudantil para atender ao
quantitativo de alunos em vulnerabilidade.

» Falta de regularidade no pagamento das bolsas de assisténcia estudantil.
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» Equipe especializada insuficiente para conduzir os processos de sele¢ao de bolsas.

» Dificuldades para efetuar a identificacao e o acompanhamento de estudantes em
vulnerabilidade socioeconomica, apesar das acdes desenvolvidas pela equipe
multidisciplinar.

» Insuficiéncia de programas, recursos financeiros e humanos e infraestrutura
fisica para atender aos diferentes eixos previstos na Lei do PNAES (Decreto n°

7.234/2010).

* Em tempos de pandemia, as diferencas que existiam entre os estudantes, referen-
te a heterogeneidade de condic¢des de estudos, sé se ampliaram.

» Falta de ambiente para estudos.

» Falta de apoio familiar.

» Instituicao com caracteristicas elitistas e excludentes.

» Dificuldade de estudantes que sao maes, especialmente as maes solo.

» A conciliacdo de atividades académicas com atividades de cuidado no ambiente de
casa (desafio que se acentuou ainda mais durante o isolamento social).

e Equipe reduzida devido a redistribuicoes e remocao de servidores, o que sobre-
carrega as SAPEDs e a DIAPE, criando lacunas no atendimento, sobretudo os de
carater social e psicoldgico individualizado.

o Falta de dados para o acompanhamento proativo dos alunos ingressantes para as
SAPEDs e paraa DIAPE, devido a ndo institucionalizagdo do instrumento de anamnese.

 Sobrecarga de trabalho dos servidores da equipe (SAPED/DIAPE), que atuam em
diferentes frentes e comissoes, o que reflete na menor quantidade de tempo se-
manal disponibilizada aos atendimentos individualizados.

« Dificuldade no quorum das reunides pedagogicas de rotina com os professores.

» Falta de formacao especializada dos professores no que tange aos alunos publico-
-alvo da educacao especial.

 Pouca participacao dos professores e TAEs nas formacoes ofertadas pelo NAPNE.
» Falta de habito e organizacdo para os estudos por parte dos discentes.
» Pouca adesdo dos responsaveis a projetos de aproximacado familia-escola.

» Limitacdo do trabalho psicossocial a selecdo e ao acompanhamento de alunos
bolsistas e atendimentos pontuais a estudantes.

» Dificuldades encontradas pelos estudantes para conseguirem cumprir a carga ho-
raria de estagio, apesar das iniciativas ja realizadas pelos cursos para ampliar as
oportunidades de estagio.

» Dificuldades enfrentadas por alunos trabalhadores para o cumprimento da carga
horaria de estagio supervisionado.

* Poucas oportunidades de estagio remunerado, o que afeta o cumprimento do es-
tagio pelos alunos mais vulneraveis financeira e socialmente.
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» Dificuldades encontradas por alunos da terceira idade e alunos com necessidades
especiais para a inclusdo em atividades de estagio.

» Falta de transporte gratuito (subsequente e graduacao).

« Alto indice de reprovacdes nas disciplinas de Exatas, como Calculo, nos primeiros
periodos das engenharias.

Sugestdes de acoes para ajudar a reduzir a evasao

» Revisar ementas durante a reformula¢ao do PPC-NDE.
e Criar/excluir disciplinas mediante distribuicdo de contetidos.

e Reduzir o niimero de disciplinas por semestre, modificando os tempos de aula
para 60 minutos.

» Postergar as disciplinas com alto nivel de abstracao.

e Dobrar turmas / contratar docentes.

e Incentivar frequéncia a monitoria.

e Estimular osalunosaparticiparem dos momentos de atendimento dos professores.
» Aplicar questionario de avaliacdo de disciplina/docente.

» Transformar o curso integral em curso noturno de acordo com as realidades lo-
cais, quando confirmada tal necessidade.

» Realizar levantamento das areas de atuacdo dos docentes com o objetivo de pro-
mover rodizio de professores entre as disciplinas.

» Mapear dados de semestres pregressos junto ao DERAC / a SERAC e aos docentes e
identificar, com uma arvore de decisao (machine learning), quais sdo as “disciplinas
gargalos” (aquelas cuja reprovacao provoca elevada probabilidade de retengao).

* Acrescentar carga horaria nas disciplinas com maior reprova¢do para realizar uma
revisao dos temas mais importantes.

 Revisar as ementas de algumas disciplinas.
* Revisar os pré-requisitos de algumas disciplinas.
« Incentivar/cobrar a presenca do aluno nas aulas extras de exercicios.

e Modificar a grade para os alunos nao terem horarios concentrados com as disci-
plinas com maiores reprovacoes.

» Reestruturar as matrizes curriculares, distribuindo mais uniformemente a carga
horaria ao longo dos cursos.

» Utilizar metodologias de avaliacdo “continuas”, de forma a garantir que ndo se-
jam aplicadas apenas uma ou duas avalia¢goes que possam resultar na reprova¢ao
dos alunos, conforme previsto nos Manuais do Aluno.

» Estimular, nos docentes, o uso de variadas formas de avaliacao (listas de exerci-
cios, trabalhos tedricos e/ou praticos, relatorios, provas), objetivando adequacao
ao publico-alvo e ampliando os processos avaliativos globais.
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» Realizar mais avalia¢Oes, organizando os temas de modo separado.

e Incentivar os alunos, por meio de intervencoes das SAPEDs / da DIAPE, a se orga-
nizarem para os estudos, aplicando melhores técnicas e metodologias mais as-
sertivas para cada disciplina.

» Promover o uso de metodologias que integrem a teoria e a pratica.

« Identificar os alunos publico-alvo da educacdo especial e adaptar contetidos, com
apoio e acompanhamento do NAPNE.

e Criar politica de formacdo continuada para professores com énfase em tendéncias
pedagobgicas que considerem metodologias ativas de ensino e formas de avaliagdo
continuada.

e Criar condi¢Oes para a atuacao mais efetiva dos NDEs, de modo que as metodo-
logias e propostas avaliativas diferenciadas, descritas nos PPCs, sejam, de fato,
implementadas.

* Realizar encontros, seminarios, entre outros eventos, destinados a ampliacdo do
debate, em nivel institucional, sobre metodologias de ensino e avaliagdo.

e Promover o compartilhamento de recursos humanos intercursos, ampliando e
incentivando a troca de conhecimentos entre colegiados e professores de areas
correlatas.

e Criar instrumentos de avaliacdo sistémicos que contemplem ndo apenas a
autoavaliacdo dos docentes, mas também a avaliacdo destes pelos estudantes.

» Condicionar a avaliacdo a renovag¢do da matricula ou a outro mecanismo que via-
bilize o maior nimero possivel de respondentes.

« Estabelecer, em nivel institucional, uma politica de avaliacdo que defina os pro-
cedimentos para a aplicacdo do instrumento, bem como as formas de analise dos
dados e indicadores para a tomada de decisao.

e Promover campanhas que estimulem a participacao dos discentes nos processos
de avaliacao docente.

» Ampliar os recursos destinados a assisténcia estudantil e buscar garantir a regu-
laridade no pagamento de bolsas.

e Ampliar o nimero de bolsas e ajustar o valor destas de acordo com as necessida-
des dos estudantes em programas de assisténcia estudantil.

» Redimensionar a dinamica de assisténcia social estudantil, criando mecanismos
que extrapolem as concessoes de bolsas e que atendam aos diferentes eixos do
PNAES.

e Criar um banco de dados com informacodes relevantes a respeito do perfil socio-
economico e de frequéncia dos alunos, que permita identificar os que se encon-
tram em situacao de vulnerabilidade.

e Ampliar o namero de servidores especializados no acompanhamento de alunos
em situacao de vulnerabilidade, via concurso publico.
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 Extinguir o jubilamento na EPTNM, a exemplo de instituicdes federais cognatas,
0 que acaba por excluir alguns estudantes por evasao ou por defasagem escolar,
devido a repeténcia.

 Estimular a aplicacao de outros mecanismos em substituicao ao jubilamento, com
melhores impactos, como aperfeicoar procedimentos para o retorno de alunos
trancados, de modo a minimizar possiveis abandonos e melhorar as formas de
contato e orientacao aos estudantes.

« Investir em estratégias de recuperacdo dos alunos em ambos os niveis (nivela-
mento, atividades de reforco, aulas de recuperacdo, dependéncia, monitoria, en-
tre outros).

 Dar maior apoio institucional as acées das CADDs, no caso do ensino superior.

« Rediscutir, nas instancias cabiveis, a renovacdo automatica da matricula, no caso
da EPTNM, com vistas a extincdo desse procedimento.

e Rever o0 Manual do Aluno da EPTNM, de modo a estabelecer os procedimentos
para a renovacdo de matricula.

e Acabar com a renovac¢do automatica de matriculas, com a renovac¢do de matricu-
la realizada, anualmente, nos cursos integrados e semestralmente, também, nos
cursos subsequentes.

» Ampliar os recursos destinados aos programas de permanéncia, extensao e mo-
nitoria, além do pagamento regular das bolsas.

* Individualizar as necessidades dos estudantes.
 Oferecer maior apoio em satide mental.
« Ouvir estudantes e gestores na implementacdo de politicas publicas.

 Estudar a reconfiguracao da estrutura da SAPED e da DIAPE e a possibilidade de
criacao de Divisdo de Assisténcia Psicossocial, onde estariam lotados psic6logos
e assistentes sociais. Esse desmembramento poderia fortalecer tanto o trabalho
pedagégico quanto o psicossocial, com a implementacdo de iniciativas que hoje
encontram obstaculos para serem realizadas.

 Tornar o instrumento de anamnese sistémico, de modo a favorecer a adesao dos
estudantes.

« Propor a participagdo ativa dos docentes na organiza¢do das reunides pedagdgicas.

« Ofertar formacdo continuada aos servidores com énfase no atendimento as ne-
cessidades da educacdo especial e implementar acoes de incentivo a participacdo
nas atividades oferecidas pelo NAPNE.

» Diversificar as estratégias de atuacdo em relagao as dificuldades de aprendizagem
e tornar frequente o envolvimento de outros atores institucionais na solucao das
situacoes-problema.

e Criar e institucionalizar projetos que extrapolem a tematica do desempenho es-
colar e permitir que a escola se torne um espa¢o importante de construcao de
aprendizados mais amplos.
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» Ampliar a atuac¢do do assistente social e do psicdlogo, incluindo a¢ées como acom-
panhamento de alunos com baixo rendimento qualiquantitativo, desenvolvimen-
to de campanhas para inser¢ao da familia na escola, divulgacdo das redes de apoio
locais, projetos de acolhimento das minorias, suporte psicoldgico nas questoes
relacionadas ao processo de aprendizagem e promog¢do da satide mental etc.

» Prever arealizagdo de eventos anuais, a exemplo da Semana de Estagio e Emprego,
para divulgar oportunidades de estagio e aproximar a instituicdo formadora das
instituicdes campo de estagio.

e Ampliar a oferta de bolsas.

» Criar espagos para a discussao sobre o estagio e sua relevancia e para apresentar
as experiéncias estudantis vivenciadas nas situa¢des de estagio, valorizando esse
componente curricular no processo de formacao dos estudantes.

» Melhorar os mecanismos de comunicac¢ao para a divulgacao das oportunidades de
estagio locais, principalmente as de estagio remunerado.

 Desenvolver estratégias de formacdo diferenciada ou realizacao de projetos que
permitam dar maior visibilidade aos estudantes da unidade junto ao mercado/
institui¢ées campo de estagio.

e Instituir a figura do professor representante ou do professor conselheiro, espe-
cialmente nas turmas de 1° ano, para que esse possa atuar como mediador entre
os estudantes e as instancias pedagdgicas.

e Institucionalizar a tutoria como forma de acompanhamento mais imediato dos
estudantes com alguma vulnerabilidade pedagogica.

e Criar disciplinas complementares, com carga horaria e espac¢o na grade escolar, a
fim de garantir a participacdo e a frequéncia dos discentes com baixo rendimento.

» Criaracoesvoltadasaformacao continuadaparaprofessoreseequipes pedagogicas.

 Adotar relatérios semestrais e anuais das notas, a serem entregues pelos coor-
denadores de curso e disciplina, que podem ser um instrumento de acompanha-
mento para a gestao escolar.

 Realizar curso de capacitacao para os coordenadores de curso e disciplina no SIE/
Portal do Professor, a ser ofertado pelo DTINF. Seria recomendavel que o cur-
so fosse ofertado anualmente, preferencialmente no 1° trimestre de cada ano, de
modo a atender as trocas eventuais de coordenadores.

e Elaborar um documento institucional com o objetivo de uniformizar os termos a se-
rem usados como indices académicos no Cefet/R] com sua respectiva conceituacao.

» Realizar ajuste no sistema entre os termos provenientes da Plataforma Nilo
Pecanha, do SIE e do SISTEC.

» Estabelecer procedimentos operacionais padrao (POPs), que sejam utilizados por
todas as secretarias das unidades do Cefet/R]J.

* Reduzir a carga horaria minima destinada a pratica profissional para 320 (trezen-
tas e vinte) horas para os cursos EPTNM. Esse calculo baseia-se em uma jornada
de 4 horas diarias, 5 dias na semana, durante 4 meses.
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» Consolidar dados dos sistemas académicos de facil acesso para Direcdo, docentes, co-
ordenadores de colegiados, Secretaria Académica e Secdo de Articulagdo Pedagdgica.

» Discutir, de forma ampliada, as metodologias de ensino e avaliacado.

» Modificar a forma de lancamento de dados no SISTEC, em particular no que se
refere a matricula automatica/rematricula. Recomenda-se que o prazo para ca-
dastrar o estudante em um ciclo de matricula seja estendido. Sugere-se que, ao
final dos primeiros 20 dias de curso sem nenhuma frequéncia, o estudante seja
contatado e, em caso de desisténcia formalizada, a vaga seja preenchida por outro
candidato na fila de espera do concurso.

» Ampliar as acoes do PNAES, assim como aumentar as acoes de extensao e pesquisa,
intercambios interinstitucionais e monitorias e ampliar os horarios de atendimen-
to docentes, de forma a complementar a formacao cultural, cientifica e profissional.

» Substituir o estagio supervisionado por comprovada experiéncia profissional na area,
respeitados o prazo e o perfil profissional de cada curso (facultativo a cada colegiado).

» Possibilitar que o estagio seja realizado internamente, desde que a Uned possua
estrutura de fisica e disponibilidade de pessoal para realizacao (facultativo a cada
colegiado).

* Aplicar peso maior na segunda prova para incentivar o aluno que obtém nota bai-
Xa na primeira.

* Aplicar prova substitutiva.
« Utilizar plataformas interativas para comunicacao com o aluno, como o Classroom.
e Fixar um ntimero maximo de alunos na turma de acordo com a disciplina.

e Melhorar infraestrutura do laboratdorio de informatica e acesso dos alunos a
computadores.

 Realizar uma avalia¢ao inicial na turma para verificar as falhas dos alunos.

« Verificar junto a Secdo de Articula¢do Pedagogica (SAPED) a capacitagdo dos alu-
nos para melhor aproveitamento académico.

e Participacao da SAPED nas CADDs.

Algumas estratégias especificas ja adotadas até o momento dos relatorios locais:

Anamnese: tendo por objetivo conhecer os alunos ingressantes, identifica questoes que
possam dificultar o aprendizado e garante intervencao precoce. Retorno dos atendi-
mentos e estudos coletivos dos dados juntos aos professores com o objetivo de minimi-
zar possiveis retencées e abandonos.

Atendimentos individualizados e coletivos a alunos: podem acontecer tanto por en-
caminhamento docente, quanto por avaliacdo do proprio setor. Esses atendimentos se
baseiam na escuta e na orientacao sobre situacoes-problema que possam dificultar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.
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Reunides pedagogicas: momentos em que equipe pedagogica e professores se reiinem
para discutir pautas diversas relacionadas ao contexto de ensino/aprendizagem e defi-
nir caminhos para solucionar problemas ou aperfeicoar praticas. E também uma oca-
sido para se pensar a implementacdo de estratégias que busquem enriquecer a experi-
éncia do estudante na instituicao.

Parceria de atuacao com o NAPNE: possibilita propostas de inclusdo de alunos publicos
da educacdo especial, atuando com os discentes, docentes, TAEs e familias.

Auxilio nos estudos: visa aprimorar as estratégias de organizagdo e gestdo do tempo e
apresentar técnicas que facilitem o aprendizado. Pode ocorrer por meio de oficinas e/
ou atendimentos.

Parceria com o setor de Comunicagao: possibilita divulgacao de técnicas de estudos nas
redes sociais, ampliando ainda mais a interacao com a comunidade.

Formacao de parcerias com professores: tem o intuito de desenvolver técnicas mais es-
pecializadas, dependendo das especificidades das areas de conhecimento.

Criacdo de projeto de aproximacdo familia-escola: o objetivo é criar momentos de in-
teracdo em que a pauta nao seja a tradicional discussao sobre o desempenho dos alunos.
Tal aproximacao é fundamental para criar engajamento, comprometendo os pais com o
contexto escolar e com a aprendizagem de seus filhos.

Projetos de tutoria: objetivam ndo somente a revisitacdo de contetidos, mas também a
expansao do contato cultural em suas realidades sociais e o acolhimento mais profundo
das diversas demandas dos estudantes, criando vinculo de pertencimento a escola.

Cabe ressaltar que as ac¢oes listadas até o momento, oriundas dos relatorios das co-
missdes locais, ndo sdo sistémicas e é possivel identificar acdes diferentes de acordo
com o modus operandi da unidade e das estruturagdes locais onde se encontra a Uned.

Apds a compilacdo dos dados qualitativos, foram levantados os dados quantitativos
por meio de acompanhamento de cada setor responsavel. Tanto na EPTNM quanto na
graduacdo, as planilhas foram preenchidas por curso, com o objetivo de aproximar as
coordenagodes das realidades formativas e das problematicas que se apresentam com o0s
indices de evasao, retencdo e conclusao.

Na proxima se¢do, seguem os quadros demonstrativos dos diagndsticos quantitati-
vos e qualitativos, por curso e por unidade.

Diagnostico qguantitativo

Os dados extraidos e encaminhados a instituicdo foram organizados de maneira
a permitir a visdo especifica de cada Uned, seguidos dos niveis de ensino e da forma
de oferta. Sendo o Cefet/R] uma instituicdo multinivel (que oferta educagao profissio-
nal de nivel médio, superior e p6s-graduacao), em que a quantidade de dados se torna



volumosa, foi extremamente importante a ado¢ao de uma metodologia que tornasse
possivel visualizar o global sem, contudo, perder o foco das situagdes locais que pre-
cisam e devem ser analisadas e mitigadas. Dessa forma, estabeleceu-se como critério
de aprofundamento todo e qualquer curso da instituicdo que apresentasse os indices de
evasao ou retenc¢ao maior ou igual a 15%.

A seguir, serdo exibidos os dados dos trés principais indices (Retenc¢do, Conclusao
e Evasdo) e destacados os que se enquadrem nos critérios estabelecidos. Além disso,
salienta-se que, para alguns cursos, apesar de constarem da planilha enviada inicial-
mente, ndo foi possivel realizar uma analise real dos indices e da conjuntura atual, pois
identificamos algumas situagdes atipicas, como a descontinuidade da matriz curricular
ou do curso e consequentes novos ciclos ainda nao finalizados.

Diante disso, os cursos que apresentaram taxas com diferentes formas de oferta,
como € o caso dos cursos técnicos subsequentes e concomitantes, gerando diversas li-
nhas distintas, foram compilados para que se pudessem obter indices? globais, confor-
me sera exposto a seguir.

2 Os indices retirados da Plataforma Nilo Pecanha modificam-se a cada langa-
mento novo no sistema. Para referéncia sobre o atual estudo, a ltima coleta foi
realizada no dia 14 de julho de 2023.
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ESTRATEGIAS DE
INTERVENCAO POR
CURSO/UNIDADE
(ACOES LOCAIS)

Unidade Maracana — Educacao profissional técnica de nivel medio

Caracterizacao da Unidade Maracana

A Unidade Maracana acumula a trajetoria historica do Cefet/R], que se iniciou em
1917, com a Escola Normal de Artes e Oficios do entdo Distrito Federal, mais tarde de-
nominada Escola Técnica Nacional. Em 1942, a instituicdo ganha a referéncia da rede
federal de estabelecimentos de ensino industrial, e assiste, posteriormente, a transfor-
macao de Escola Técnica Federal em Centro Federal de Educagdo Tecnolédgica, em 1978.

A partir desse ano, o Centro Federal de Educagdao Tecnolédgica Celso Suckow da
Fonseca passou a ter objetivos conferidos a institui¢oes de educacao superior, devendo
atuar, como autarquia de regime especial vinculada ao entdo Ministério da Educacdo e
Cultura, na oferta de cursos de graduacao e p6s-graduacao, em atividades de extensao
e na realizacdo de pesquisas na area tecnoldgica.

Expandida academicamente e em area fisica, a Unidade Maracana chegou ao pre-
sente com atividades de educacdo basica, profissional e superior, assumindo a missao
institucional de promover a educacao mediante atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formacao integral (humanistica,
cientifica e tecnolodgica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir
para o desenvolvimento cultural, tecnologico e econémico da sociedade.
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Nessa unidade, encontra-se a administracao superior do Cefet/R]J, que tem, como
6rgdo executivo, a Dire¢do-Geral e, como 6rgdo deliberativo, o Conselho Diretor.

Estrutura da unidade

Ocupando um terreno de 34.382m?, aunidade dispde de 64.818m>de area construida,
subdivididos em dois campi, 11 blocos e seis pavilhoes. Sao 72 salas de aula, 166 la-
boratérios e oficinas, nove auditérios, uma biblioteca, duas videotecas, um comple-
X0 esportivo com quadras, ginasio, piscina e pista de atletismo, entre outros espacos
de natureza educativa. Além de salas destinadas a administracdo superior, a atividades
técnicas e administrativas, a servicos para a comunidade interna (restaurante, cantina,
papelaria) e a entidades representativas dos diferentes segmentos dessa comunidade,
funcionam, também, um centro de recursos didaticos, uma grafica e uma unidade de
atendimento médico-odontoldgico.

Na Unidade Maracana, atuam 442 docentes — sendo 60,63% com titulacao de mes-
tre ou doutor — e 326 técnico-administrativos.

Os cursos de educacao profissional

O Departamento de Ensino Médio e Técnico (DEMET) é um o6rgao executivo da
Diretoria de Ensino (DIREN) do Cefet/R], que trata das questoOes relativas ao plane-
jamento e a execucdo das atividades de ensino profissional técnico de nivel médio na
Unidade Maracana. Cabe ao DEMET o planejamento, a implementacao e o acompanha-
mento dos cursos sob sua supervisao. Na estrutura do DEMET, encontram-se a Divisao
de Apoio Pedagdgico (DIAPE) e o Setor de Disciplina (SEDIS). A DIAPE atua com uma
equipe multidisciplinar na orientacao e no desenvolvimento educacional e global dos
discentes das diferentes modalidades da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio.
O SEDIS é responsavel pela assisténcia aos alunos nas dependéncias da unidade para o
cumprimento de regras basicas de utilizacao dos espacos.

Na Unidade Maracana, sao ofertados 11 cursos técnicos na modalidade integrado
(Administracdo, EdificacGes, Eletronica, Eletrotécnica, Estradas, Eventos, Informatica,
Mecanica, Meteorologia, Seguranca do Trabalho e Telecomunicacdes) e 7 cursos técni-
cos na modalidade subsequente (Administracdo, Edifica¢des, Eletronica, Eletrotécnica,
Mecanica, Seguranga do Trabalho e Telecomunicagoes).

Composicao da Comissao Local

A Comissdo de Permanéncia da Unidade Maracana foi composta por dois grupos de
servidores, que trabalharam em momentos distintos. Em uma primeira etapa, tivemos
um grupo de 9 professores cujo foco de trabalho foi mais voltado para as acoes de ensi-
no. Em uma segunda etapa, tivemos um grupo de servidores composto por professor e
profissionais da DIAPE, da CAE, do DERAC e um aluno do curso integrado.
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A partir das reunides realizadas com os dois grupos de servidores, ficou bastante
evidente que as medidas que buscam diminuir a evasao e melhorar o éxito dos estu-
dantes dos cursos técnicos exigem a participa¢ado de diferentes atores e setores institu-
cionais, que devem desenvolver um conjunto de medidas e acoes direcionadas tanto a
alunos, quanto também ao corpo docente e a equipes técnicas e administrativas.

Comissao Mista: professor, servidores administrativos ealuno (Aton°10/2022 DIREN)

Nome | Cargo | Setor/Colegiado
José Claudio Guimaraes Teixeira Professor EBTT Coordenacdo de Mecanica
(Presidente)

SIAPE 0390262

Marcia Rosa Carvalho Gomes Assistente social Coordenadoria de Assisténcia
SIAPE 2324659 Estudantil

Priscila dos Santos Smith Pereira Assistente social Coordenadoria de Assisténcia
SIAPE 1710838 Estudantil

Samilla Alvim Tiburcio Pedagoga Divisdo de Apoio Pedagogico
SIAPE 1865192

Ana Cristina Barbosa Inacio Assistente em administracao | Departamento de Administracao
SIAPE 1102072 e Registros Académicos

Jodao Gabriel Gomes do
Nascimento Barbosa

Matricula 1900811MECINT

Discente

Curso de Mecanica

Comissao de Professores (Ato n° 16/2021 DIREN)

Nome Cargo Setor/Colegiado
Cristiana Rosa Valenca Professor EBTT Coordenacao de Biologia
SIAPE 2138949

Vanessa de Oliveira Brunow Professor EBTT Coordenacdo de Historia
SIAPE 2968768

Lidiane dos Santos Oliveira Professor EBTT Coordenagao de Lingua
SIAPE 1609420 Portuguesa e Literatura Brasileira
Julio Cesar Neves Campagnolo Professor EBTT Coordenagao de Fisica
SIAPE 3140248

Celso Marques da Silva Junior Professor EBTT Coordenacao de Matematica
SIAPE 1620738

Sérgio Eduardo Silva Duarte Professor EBTT Coordenagdo de Fisica
SIAPE 1506453

Tais Silva Pereira Professor EBTT Coordenacao de Filosofia
SIAPE 1695363

Diogo Dantas de Sousa Professor EBTT Coordenagao de Matematica
SIAPE 2360732

Renato Lanna Fernandez Professor EBTT Coordenacdo de Historia
SIAPE 1181505
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso: Indicadores por ciclo (%)

Técnico integrado Ano-base 2021 (Ciclo 2017-2021)

ao ensino médio CONCLUSAO EVASAO RETENCAO
Administra¢do 57,14 1714 25,70
Edificacoes 47,06 13,24 39,70
Eletronica 49,15 18,64 32,20
Eletrotécnica 25,37 28,36 46,27
Estradas 38,71 34,48 25,81
Informatica 48,44 20,31 31,25
Mecanica 32,31 20,00 47,69
Meteorologia 66,67 20,51 12,82
Seguranca do Trabalho 65,79 15,79 18,42

Telecomunicag¢oes 12,50 12,50 75,00


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40821-guia-sistec-if-v2-2642016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40821-guia-sistec-if-v2-2642016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40821-guia-sistec-if-v2-2642016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/indicadores_gestao_maio.pdf
http://portal.mec.gov.br/publicacoes-para-professores/30000-uncategorised/59711-parecer-ceb-2018
http://portal.mec.gov.br/publicacoes-para-professores/30000-uncategorised/59711-parecer-ceb-2018
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECPN12021.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1980-1987/lei-7091-18-abril-1983-356755-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1980-1987/lei-7091-18-abril-1983-356755-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-5327-2-outubro-1967-359134-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-5327-2-outubro-1967-359134-publicacaooriginal-1-pl.html

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Preferiu outra instituicao de
ensino.

Desistiu de continuar apds uma
reprovacao.

Nao se identificou com o curso
técnico escolhido na inscrigdo.

Nao tinha interesse em um
diploma de técnico, dando
preferéncia somente ao ensino
médio.

Nao se adaptou ao turno
matriculado e ndao conseguiu
a transferéncia.

Distancia entre a unidade e a
residéncia do aluno.

Jubilado.

Necessidade de emprego e difi-
culdade de conciliar as ativida-
des escolares com o trabalho.

Falta de equipamento fisico para
acessar as aulas (celular, tablet,
computador) e/ou falta de aces-
so a internet.

Dificuldades com o ensino re-
moto (aprendizagem, interacao,
uso da plataforma).

Questoes psicologicas que di-
ficultaram o acompanhamento
das aulas.
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Medidas de intervencao

Aula inaugural e recep¢ao aos no-
vos estudantes, em que sao apre-
sentadas as possibilidades de boa
formacao profissional e inser¢dao no
mercado de trabalho.

Incentivo as acées de reforco esco-
lar: aulas de apoio por professores
e monitorias por alunos. A¢oes da
orientacao educacional: acompa-
nhamento ao rendimento e frequ-
éncia, planejamento de estudos.

Elabora¢ao de material orientador
sobre o curso com perfil profissio-
nal, possibilidades no mercado de
trabalho. Disponibiliza¢do, no site,
de videos explicativos a respeito de
cada curso.

Reuniodes com coordenadores de
curso e orientacao educacional,
abordando as possibilidades de
emprego e qualificacao profissional
nas areas técnicas. Palestras com
profissionais atuantes no mercado
de trabalho.

Maior abertura para pedidos de
transferéncia de turno a partir do
29 ano do curso.

Oferta de bolsas de auxilio estudan-
til para alunos de familias de baixa
renda. Oferta de alimentacao es-
colar: lanche para todos os alunos
durante a semana e almoco nos dias
de contraturno.

Incentivo as acées de reforco esco-
lar: aulas de apoio por professores
e monitorias por alunos. A¢oes da
orientacao educacional: acompa-
nhamento ao rendimento e frequ-
éncia, planejamento de estudos etc.

Maior oferta de bolsas de assistén-
cia estudantil em suas diferentes
modalidades.

Maior oferta de bolsas de auxilio
para a compra de equipamentos e
recursos digitais.

Oferecimento de acompanhamento
didatico-pedagogico aos estudan-
tes, planejamento de estudos, dis-
ponibilizagdo de horario de atendi-
mento pelos professores.

Oferecimento de acompanhamento
psicopedagogico aos estudantes.
Promocao de encontros e rodas de
conversa sobre contetidos que pro-
movam a saude mental.

Recursos
(se necessario)

Auditério ou quadra
de esportes; recursos
humanos

Salas de aula;
recursos humanos;
recursos financeiros

Recursos digitais;
recursos humanos

Salas de aula ou
auditorios; recursos
humanos

Procedimentos
administrativos;
recursos humanos

Recursos financeiros

Salas de aula;
recursos humanos;
recursos financeiros

Recursos financeiros

Recursos financeiros

Recursos financeiros

Salas de aula;
recursos humanos;
recursos financeiros

Responsavel / equipe
multiprofissional

DEMET / DIAPE
/ coordenadores/
professores

DEMET / DIAPE /
coordenadores /
professores

DEMET /
coordenadores /
professores

DEMET / DIAPE /
coordenadores /
professores

DEMET / DERAC

DIREX / CAE /
Setor de Nutri¢dao

DEMET / DIAPE /
coordenadores /
professores

DIREX / CAE

DIREX / CAE

DEMET / DIAPE /
coordenadores /
professores

DEMET / DIAPE



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Técnico subsequente
ao ensino médio

Administracdo
Edificacoes
Eletrotécnica
Eletronica
Mecanica

Seguranca do Trabalho

Telecomunicag¢oes

Fatores influenciadores ou

causas da evasao e da retencao

Necessidade de emprego e difi-
culdade de conciliar o curso com

o trabalho.

Desistiu de continuar apds uma

reprovacao.

Nao se identificou com o curso
técnico escolhido na inscricao.

Distancia entre a unidade e a

residéncia do aluno.

Jubilado.

Falta de equipamento fisico para
acessar as aulas (celular, tablet,
computador) e/ou falta de aces-

So a internet.

Dificuldades com o ensino re-
moto (aprendizagem, interacao,

uso da plataforma).

Questoes psicologicas que di-
ficultaram o acompanhamento

das aulas.
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Indicadores por ciclo (%)
Ano-base 2021 (Ciclo 2019-2021)

CONCLUSAO
3,03
20,00
11,36
1,59
11,86
27,12
12,50

Medidas de intervencao

Maior oferta de bolsas de assistén-
cia estudantil em suas diferentes
modalidades.

Incentivo as acdes de reforco esco-
lar: aulas de apoio por professores.
Ac¢oes da orientacdo educacional:
acompanhamento ao rendimen-
to e frequéncia, planejamento de
estudos.

Elabora¢ao de material orientador
sobre o curso com perfil profissio-
nal, possibilidades no mercado de
trabalho. Disponibiliza¢do, no site,
de videos explicativos a respeito de
cada curso.

Oferta de bolsas de auxilio estudan
til para alunos de familias de baixa
renda. Oferta de alimentagao esco-
lar: lanche para todos os alunos no
inicio do turno da noite.

Incentivo as acdes de reforco esco-
lar: aulas de apoio por professores
e monitorias por alunos. A¢oes da
orientacao educacional: acompa-
nhamento ao rendimento e frequ-
éncia, planejamento de estudos etc.

Maior oferta de bolsas de auxilio
para a compra de equipamentos e
recursos digitais.

Oferecimento de acompanhamento
didatico-pedagogico aos estudan-
tes, planejamento de estudos, dis-
ponibilizacdo de horario de atendi-
mento pelos professores.

Oferecimento de acompanhamento
psicopedagogico aos estudantes.
Promocao de encontros e rodas de
conversa sobre contetidos que pro-
movam a saude mental.

EVASAO
54,55
7,78
4773
20,63
18,64
11,86
35,42

Recursos
(se necessario)

Recursos financeiros

Salas de aula;
recursos humanos;
recursos financeiros

Recursos digitais;
recursos humanos

Recursos financeiros

Salas de aula;
recursos humanos;
recursos financeiros

Recursos financeiros

Recursos financeiros

Salas de aula;
recursos humanos;
recursos financeiros

RETENGAO

42,42
72,22
40,91
77,78
69,49
61,02
52,08

Responsavel / equipe
multiprofissional

DIREX / CAE

DEMET / DIAPE/
coordenadores /
professores

DEMET /
coordenadores /
professores

DIREX / CAE /
Setor de Nutri¢do

DEMET / DIAPE /
coordenadores /
professores

DIREX / CAE

DEMET / DIAPE /
coordenadores /
professores

DEMET / DIAPE
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Unidade Maracana — Ensino superior

Departamento de Ensino Superior da Unidade Maracana

O Departamento de Ensino Superior (DEPES) é um o6rgdo do Cefet/R]J Unidade
Maracana vinculado a Diretoria de Ensino (DIREN). Seus objetivos essenciais sdo: (i)
ministrar cursos de graduacado; (ii) promover a integracao entre o ensino, a pesquisa
e a extensdo; (iii) buscar a exceléncia em suas atividades académicas visando formar
estudantes que estejam aptos a inovar e enfrentar os desafios tanto do mundo social
quanto do trabalho.

No DEPES, temos o0s seguintes cursos superiores:

* Bacharelado em Administracao

+ Bacharelado em Ciéncia da Computacdo

e Bacharelado em Engenharia Ambiental

* Bacharelado em Engenharia Civil

* Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
* Bacharelado em Engenharia de Producdo

e Bacharelado em Engenharia de Telecomunicacoes

* Bacharelado em Engenharia Elétrica

* Bacharelado em Engenharia Eletronica

* Bacharelado em Engenharia Mecanica

* Bacharelado em Fisica

* Bacharelado em Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociac6es Internacionais
e Curso Superior de Tecnologia em Gestao Ambiental

e Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Turismo

Os cursos do bacharelado em Engenharia Ambiental e em Fisica ndo terminaram
ainda um ciclo avaliativo. Por esse motivo, eles foram excluidos das analises efetuadas.

Situacao dos cursos

Na Tabela 1, apresentamos os percentuais para retencao, evasao e conclusao dos
cursos do DEPES Unidade Maracana, em que podemos observar retencoes entre 8,77%
até 85,14% no ciclo avaliativo de 2021. O menor valor é observado no bacharelado em
Administracao e o maior, no curso superior de tecnologia em Gestdao de Turismo a dis-
tancia (semipresencial).

Namétricade Evasdo, observamos percentagens entre11,96% até 65,00%, respecti-
vamente, nos cursos de tecnologia em Gestao de Turismo adistanciaenobachareladoem
Engenharia de Telecomunicagées. Por Gltimo, a percentagem de conclusdo apresentada


http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-administracao
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-ciencia-da-computacao
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-engenharia-ambiental
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-engenharia-civil
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-engenharia-de-controle-e-automacao-industrial
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-engenharia-de-producao
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-engenharia-de-telecomunicacoes
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-engenharia-eletrica
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-engenharia-eletronica
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-engenharia-mecanica
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-fisica
http://www.cefet-rj.br/index.php/bacharelado-em-linguas-estrangeiras-aplicadas-as-negociacoes-internacionais
http://www.cefet-rj.br/index.php/curso-superior-de-tecnologia-em-gestao-ambiental
http://www.cefet-rj.br/index.php/curso-superior-tecnologia-gestao-turismo-ead
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nos cursos varia de 1,31% a 35,09%, observadas no bacharelado em Engenharia de
Producao a distancia (semipresencial) e no bacharelado em Administracao.

Tabela 1: Percentuais de retencao, evasao e conclusao dos cursos do DEPES — Ciclo 2021

Curso Retenc¢do Evasdo Conclusao

(%) (%) (%)
Administra¢do 8,77 56,14 35,09
Ciéncia da Computagao 34,62 61,53 3,85
Engenharia Civil 35,42 48,95 15,63
Engenharia de Controle e Automacgao 34,15 58,54 7,32
Engenharia de Produc¢do a Distancia 37,86 60,8/ 1,31
Engenharia de Producdo 21,36 52,43 26,21
Engenharia de Telecomunicagoes 27,50 65,00 7,50
Engenharia Elétrica 29,17 62,50 8,33
Engenharia Eletronica 34,15 46,34 19,51
Engenharia Mecanica 32,76 50,00 17,24
Gestdo Turismo a Distancia 85,14 11,96 2,90
Linguas Estrangeiras Aplicadas as 32,61 54,35 13,04
Negociacoes Internacionais

(Fonte: Plataforma Nilo Pecanha)

Na Figura 1, sdo apresentados os valores da Tabela 1 em forma de grafico, para me-
lhor comparar todos os cursos do DEPES no Ciclo de 2021, que engloba anos relaciona-
dos com a pandemia de covid-19, que impactou diretamente na série da taxa de evasao
anual, como apresentado na Figura 2.

Figura 1: Eficiéncia comparativa dos cursos do DEPES — Ciclo de 2021

indices de Permanéncia e Exito
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha



Figura 2: Taxa de evasao anual do DEPES em percentagem
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

De forma geral, a evasao no ensino superior pode ter muitos motivos, e é importan-
te ressaltar que eles podem variar dependendo do contexto e das circunstancias indi-
viduais dos estudantes. No entanto, alguns dos motivos mais comuns para a evasao no
ensino superior foram identificados:

1. Motivos financeiros: problemas financeiros sao frequentemente citados como
uma das principais razdes para a evasao. Os custos associados a educacao supe-
rior, incluindo moradia e despesas de vida, podem ser uma barreira significativa
para os estudantes que ndo tém recursos financeiros suficientes ou que enfren-
tam dificuldades para obter ajuda financeira.

2. Falta de apoio académico: a falta de suporte académico adequado pode levar a
evasao. Os estudantes podem se sentir desorientados em relacao aos requisitos do
curso, ter dificuldades de adaptacao ao ritmo académico ou enfrentar desafios em
disciplinas especificas. A auséncia de tutores, mentores ou servi¢cos de aconselha-
mento académico pode dificultar a superacdo desses obstaculos.

3. Problemas pessoais e familiares: questdes pessoais, como problemas de sadde,
obrigacoOes familiares, falta de apoio familiar ou dificuldades emocionais podem
afetar negativamente a permanéncia dos estudantes na educac¢do superior. Esses
desafios podem interferir no desempenho académico e na capacidade de lidar
com as demandas do curso.

4. Falta de engajamento e conexao com a institui¢ao: o sentimento de isolamen-
to ou a falta de senso de pertencimento a comunidade académica podem levar a
evasao. Quando os estudantes nao se envolvem em atividades extracurriculares,
nao se conectam com colegas e professores, ou nao encontram suporte social e
emocional, eles podem se sentir desmotivados e desligados da instituicao.
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5. Escolha de carreira inadequada: alguns estudantes podem perceber que o curso
ou a area de estudo escolhida ndo atende as suas expectativas ou interesses. Essa
falta de alinhamento entre as aspiracoes dos estudantes e a realidade do curso
pode levar a desmotivacado e a decisdo de abandonar a educagédo superior.

6. Desafios de conciliagdo entre trabalho e estudo: muitos estudantes precisam tra-
balhar para complementar a renda familiar, o que pode ser um desafio em termos
de gerenciamento de tempo e equilibrio entre trabalho e estudo. A sobrecarga re-
sultante dessa conciliacdo pode levar a exaustdo e ao abandono dos estudos.

Durante a pandemia de covid-19, a evasao no ensino superior foi influenciada por uma
série de fatores especificos relacionados a crise global de satde e as mudangas nas con-
di¢coes de ensino. Alguns dos principais motivos de evasao durante esse periodo incluem:

1. Desafios tecnoldgicos e acesso limitado a internet: a transi¢do abrupta para o en-
sino remoto trouxe desafios de acesso a tecnologia e a internet para muitos es-
tudantes. A falta de dispositivos adequados, a conectividade limitada ou as con-
dicbes domésticas desfavoraveis podem ter dificultado a participacdo efetiva nas
aulas on-line, levando ao desanimo e a evasao.

2. Dificuldades de adaptacao ao ensino remoto: a mudanca repentina para o ensino
on-line exigiu dos estudantes uma rapida adaptagdo a novas plataformas, méto-
dos de estudo autonomo e comunicacao virtual. A falta de familiaridade com essas
ferramentas e a auséncia de interacées presenciais podem ter prejudicado a ex-
periéncia de aprendizado, levando alguns estudantes a abandonarem seus cursos.

3. Impacto econémico da pandemia: a crise econdmica causada pela pandemia teve
um impacto significativo nas finangas dos estudantes e suas familias. Muitos per-
deram empregos ou enfrentaram reducdo de renda, o que tornou dificil arcar com
as despesas educacionais. A necessidade de trabalhar para ajudar a familia ou a si
mesmo financeiramente pode ter levado alguns estudantes a abandonarem seus
estudos.

4. PressOes emocionais e problemas de satide mental: a pandemia trouxe consigo
um aumento nas preocupag¢des com a saude, o isolamento social e a incerteza so-
bre o futuro. Esses fatores podem ter impactado negativamente a satide mental
dos estudantes, tornando mais dificil o engajamento académico e contribuindo
para a evasao.

5. Falta de suporte académico e social: durante a pandemia, muitos estudantes ex-
perimentaram uma reducao no suporte académico e social oferecido pelas insti-
tuicdes de ensino. A falta de contato proximo com professores, tutores e colegas,
bem como a diminui¢do das oportunidades de networking e envolvimento em ati-
vidades extracurriculares, podem ter contribuido para a sensacao de desconexado
e desmotivacao.

6. Sobrecarga de responsabilidades e estresse: a pandemia exigiu que os estudantes
enfrentassem multiplas responsabilidades, como equilibrar o ensino remoto com
o trabalho, o cuidado com a familia e outras demandas domésticas. A sobrecarga
resultante pode ter levado a exaustdo e ao abandono dos estudos.



Com esse contexto definido, apresentamos, na Tabela 2, as medidas tomadas para
tentar mitigar os efeitos gerados pela pandemia, que gerou eleva¢ao nas taxas de eva-
sdao, diminuindo a eficiéncia global.

Tabela 2: Medidas para mitigacdo da retencdo e da evasao

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Falta de conhecimento dos
ingressantes sobre a estrutura
curricular do curso.

Envolvimento insuficiente do
aluno com a instituicao.

Alunos entram no mercado de
trabalho e ddo preferéncia a bus-
ca da estabilidade financeira e
deixam o projeto final e matérias
do ultimo periodo em aberto.

Reclassificacao de outras facul-
dades, que fazem com que os
alunos dos primeiros periodos
tenham preferéncias por outros
cursos/instituicoes.

Falta de uniformidade do co-
nhecimento dos ingressantes.

Concluintes levam mais tem-

po do que o normal (2 periodos
letivos) para concluir o Trabalho
de Conclusao de Curso.

Envolvimento insuficiente do
aluno com a instituicao.

Medidas de intervencao

Realizacdo, em cada periodo letivo, de
aula inaugural, na qual participam alunos
ingressantes e veteranos, com o proposito
de integrar os novos alunos e reforc¢ar os
lacos com a instituicao.

Incentivo ao envolvimento de alunos em
projetos de extensao tais como a Enactus
(http://enactuscefetrj.com/), a Cefet

Jr. Consultoria (http://cefetjr.com/) e

a Incubadora de Projetos de Economia
Solidaria. Realizacdo de visitas técnicas a
empresas do setor produtivo para fomen-
tar, nos alunos, a consciéncia acerca da
integracdo entre aspectos teoricos e pra-
ticos. Envolvimento de alunos em proje-
tos de iniciacdo cientifica (PIBIC).

Instalacdo da comissao de jubilagdo para
reforcar, junto aos alunos, a necessidade
de terminarem o curso, devido ao risco
de perderem a matricula caso quebrem
regras de permanéncia.

Divulgacdo do curso e das perspec-

tivas dos alunos que se formam em
Administrac¢do pelo Cefet/R] nas primei-
ras aulas, estimulando a permanéncia do
estudante.

Inclusdo de disciplinas no ciclo basico
com o objetivo de equalizar o conheci-
mento dos alunos provenientes de cursos
ndo técnicos com os de cursos técnicos.

Melhor acompanhamento dos alunos
durante a realizacao do Trabalho de
Conclusao de Curso.

Incentivo ao envolvimento de alunos

em projetos de extensao tais como o
Minibaja.

Realizagdo de visitas técnicas a empresas
do setor produtivo para fomentar, nos
alunos, a consciéncia acerca do integracao
entre aspectos tedricos e praticos.

Envolvimento de alunos em projetos de
iniciacdo cientifica (PIBIC).

Realizacdo de visitas técnicas a empresas
do setor produtivo para fomentar, nos
alunos, a consciéncia acerca da integracao
entre aspectos tedricos e praticos.

Responsavel / equipe
multiprofissional

Coordenacao do curso

Coordenagao do curso

Comissoes de
Avaliacao de
Desempenho Discente

Professores dos
periodos respectivos

NDE do curso

Coordenacao de

Projeto Final

Professores do curso
Coordenacao do curso

Coordenagao do curso
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Descricao da unidade

A implantagdo da Uned Cefet/R] em Angra dos Reis é fruto do esforco e do suces-
so da parceria entre a Prefeitura de Angra dos Reis, o Cefet/R], o governo federal e a
Eletronuclear, com o objetivo de ofertar o acesso da populacdo a educacao publica e
gratuita, com vistas aos futuros investimentos que a cidade captara, especialmente
com o desenvolvimento das industrias naval, petrolifera e nuclear.

A Uned Angra dos Reis esta localizada no bairro Parque Mambucaba, a 44,3 km da
cidade de Paraty-R]J, e a 55 km do centro do municipio de Angra dos Reis. Atualmente,
oferta quatro cursos gratuitos e bem avaliados pelo Inep/MEC:

e Técnico em Mecanica na modalidade de concomitancia externa em periodo ves-
pertino. Duracdao de 6 semestres.

» Engenharia Elétrica em periodo integral. Duragdo de 10 semestres. (Conceito 4 na
avalia¢ao do Inep/MEC)

» Engenharia Mecanica em periodo integral. Duragao de 10 semestres. (Conceito 4
na avaliacao do Inep/MEC)

» Engenharia Metallirgica em periodo integral. Duracao de 10 semestres. (Conceito
maximo na avaliacdo do Inep/MEC)

Espaco fisico

A unidade dispde de um auditério com capacidade de 80 lugares, 10 salas de aulas,
15 salas laboratoriais, uma quadra poliesportiva, estacionamento amplo, bicicletario,
cantina, ampla area verde, entre outros espacos de natureza educativa.

Os laboratorios estdo em constante atualizagdo, de modo que novos equipamentos
estdo sendo adquiridos gradativamente em fun¢do da limitagdo orcamentaria da uni-
dade, bem como através dos auxilios de projetos e convénios firmados entre o Cefet/R]
Uned Angra dos Reis e instituicoes parceiras.



Portaria da Comissao Local

Ato n® 010, de 19 de abril de 2022 da DIREN sobre a Comissao Local.

Nome Siape / Matricula
Henrigue Varella Ribeiro (Presidente) 2080482
Andrea Heidenreich Bernarde 1852314
Angelo Marcio da Silva 1852304
Alexandre Luiz Pereira 2080614
Carina Aparecida Antunes 2181346
Ezequiel da Silva Oliveira 1197298
Ezequiel Silva Oliveira 1927291
Gabriel Feitosa Cieslinski (Discente) 1815050 GEEL
Gean de Medeiros Vida (Discente) 1723782 GEEL
Glaucia Domingues 2307665
Lidiane Dias da Silva 1907081
Luiz Alberto dos Santos 2191942
Rosiele Farias de Almeida da Silva (Discente) 2120029MECA

Cronograma cumprido pela Comissao Local

A Comissdo Local da Uned Angra dos Reis cumpriu até a Etapa 4, com os encami-
nhamentos enviados no Oficio Circular n® 6/2023 — GERAC —AR/UNED-AR/CEFET/
RJ. O relatoério final dos trabalhos desenvolvidos pela comissao foi enviado a Comissao
Geral de Permanéncia e Exito no més de maio de 2023.

* ETAPA 1: Revisdo do Plano de
Permanéncia e Exito (2017)

* ETAPA 2: Consolidado de agdes em
curso nas unidades

* ETAPA 3: Descentralizacdo e expansdo
dos debates através da criagdo de
comissdes locais

» ETAPA 4: Consolidagdo das discusstes
4 apos entrega dos relatorios locais a
Comissao Geral

» ETAPA 5: Consolidagdo da politica de
permanéncia e éxito e finalizacdo do
plano atualizado

Para as discussoes e entrega do relatério final, foram 8 reunides, nas seguintes
datas:
12 Reunido dia 24/05/22, as 13h30;
22 Reunido dia 31/05/22, as 13h30;
32 Reunido dia 07/06/22, as 13h30;
42 Reunido dia 21/06/22, as 13h30;



52 Reunido dia 28/06/22, as 13h30;

62 Reunido dia 05/07/22, as 13h30;

72 Reunido dia 12/07/22, as 13h30;

82 Reunido dia 26/07/22, as 13h30;

Finalizacao do

relatorio e

entrega por

e-mail

dia

29/07,

as 16hs7.

Obs.: apos a finaliza¢do do relatoério, a comissdo continua com os trabalhos e se encon-

tra na 112 reuniao.

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Técnico Concomitante

Mecanica

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Dificuldade do aluno em disci-
plinas do ciclo basico, princi-
palmente no primeiro e segundo
periodos de curso.

Alunos com dificuldades finan-
ceiras para se manter no curso.

Dificuldade de acesso a Uned.

Os alunos ingressantes no curso
técnico em Mecanica ndo co-
nhecem as areas de atuagdo na
indastria metal-mecanica.

Desmotivacdo do aluno durante
0 curso técnico.

Falta de visita técnica.

42

Indicadores (%)

CONCLUSAO
7,46

Medidas de intervencao

Reuniodes com o colegiado do
técnico em Mecanica.

Acesso a biblioteca virtual e ao la-
boratorio virtual.

Ajuda de custo para alunos com-
provadamente carentes.

Passe escolar da Prefeitura de Paraty
para os estudantes que moram
nessa cidade se deslocarem para o
Cefet/R] Uned Angra dos Reis.

Seria interessante criar a semana
do curso técnico ou algo do tipo,
para uma maior visibilidade do
curso.

Horario de atendimento ao aluno
para duvidas dos contetdos das
disciplinas fora do horario de sala
de aula.

Entrar em contato com empresas
parceiras.

EVASAO
4478

Recursos
(se necessario)

Equipe de
professores

Internet

Assistente social
(processo realizado
através de edital)

Equipe organizadora

Equipe de
professores

Equipe de
professores

RETENCAO

47,76

Responsavel / equipe
multiprofissional

Coordenacao do
Técnico em Mecanica
/ Colegiado do Técnico
em Mecanica

Assisténcia estudantil

GERAC-AR e DIAR

Coordenacao do
Técnico em Mecanica
/ Colegiado do Técnico
em Mecanica

Coordenacao do
Técnico em Mecanica
/ Coordenacao de
Disciplinas Basicas e
Gerais



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Bacharelado

Engenharia Mecanica

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Desconhecimento dos alunos
ingressantes no curso sobre as
areas de atuacdo da Engenharia
ou o que o engenheiro faz.

Dificuldade do aluno em
disciplinas do ciclo basico.
Reprovac¢ao mais de uma vez na
mesma disciplina.

Desmotivacdo do aluno durante
o curso de Engenharia.

Alunos que apresentam dificul-
dade financeira no decorrer do
curso.

Dificuldade de acesso a Uned.

44

Indicadores (%)

CONCLUSAO
31,34

Medidas de intervencao

Semanas de Engenharias

Horario de atendimento ao aluno
para duvidas dos contetdos das
disciplinas fora do horario de sala
de aula.

Formagao da Comissao de
Acompanhamento de Desempenho
Discente (CADD).

Acesso a biblioteca virtual e ao la-
boratorio virtual.

Criacdo de equipes universitarias
(Reis do Sol, Baja, Enactus etc.)

Representacao discente nas reuni-
oOes da coordenacdo com os profes-
sores para ouvir as demandas dos
alunos.

Melhoria do Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC) de Engenharia
Mecanica para implementac¢ao das
novas DCNs.

Ajuda de custo aos alunos compro-
vadamente carentes.

Passe escolar da Prefeitura de
Paraty para os estudantes que
moram nessa cidade se deslocarem
para o Cefet/R] Uned Angra dos
Reis.

Estudo em parceria com a
Eletronuclear para um onibus fazer
o deslocamento até o Cefet/R] Uned
Angra dos Reis.

EVASAO RETENCAO
65,67 2,99
Recursos Responsavel / equipe
(se necessario) multiprofissional
Equipe organizadora GERAC-ARe

Coordenacdes dos
Cursos de Engenharias

Equipe de Coordenacao do
professores Curso de Engenharia
Mecanica /
Coordenacao de
Disciplinas Basicas e
Gerais
Coordenador do
Curso de Engenharia
Mecanica e equipe de
professores
Equipe de
professores
Internet
Equipe de Coordenador do

professores e alunos  Curso de Engenharia
Mecanica e equipe de

professores

Representante Assisténcia Estudantil

discente e suplente

Equipe de profes- Coordenador do
sores do Nucleo Curso de Engenharia
Docente Estruturante Mecanica e equipe de

(NDE) professores
Edital do Programa NDE do curso
de Assisténcia
Estudantil

GERAC-AR e DIAR

GERAC-AR e DIAR



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Bacharelado

Engenharia Elétrica

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Desconhecimento dos alunos
ingressantes no curso sobre as
areas de atua¢do da Engenharia
ou o que o engenheiro faz.

Desmotivacao do aluno durante
o curso de Engenharia.

Alunos que apresentam dificul-
dade financeira no decorrer do
curso.

Dificuldade de acesso a Uned.

44,

Indicadores (%)

CONCLUSAO
8,33

Medidas de intervencao

Criacdo de disciplina de nivela-
mento para as disciplinas do ciclo
basico.

Horario de atendimento ao aluno
para duvidas dos contetdos das
disciplinas fora do horario de sala
de aula.

Formagcao da Comissao de
Acompanhamento de Desempenho
Discente (CADD).

Acesso a biblioteca virtual e ao la-
boratorio virtual.

Semanas de Engenharias

Projetos de pesquisa. Projetos
de extensao. Criacao de equipes
universitarias (Reis do Sol, Baja,
Enactus etc.)

Representacdo discente nas reuni-
Oes da coordenac¢do com os profes-
sores para ouvir as demandas dos
alunos.

Atualizacao constante do Projeto
Pedagogico de Curso (PPC) de
Engenharia Elétrica para imple-
mentacgao das novas DCNs e da
curricularizagao da extensao.

Ajuda de custo aos alunos compro-
vadamente carentes.

Passe escolar da Prefeitura de
Paraty para os estudantes que
moram nessa cidade se deslocarem
para o Cefet/R] Uned Angra dos
Reis.

Estudo em parceria com a
Eletronuclear para um onibus fazer
o deslocamento até o Cefet/R] Uned
Angra dos Reis.

EVASAO RETENCAO
83,33 27,03
Recursos Responsavel / equipe
(se necessario) multiprofissional
Equipe de Coordenagao do Curso
professores de Engenharia Elétrica
/ Coordenacao de
Disciplinas Basicas e
Gerais
Equipe de Coordenador do Curso
professores de Engenharia Elétrica
e equipe de professo-
res / SAPED
Equipe de
professores
Internet
Equipe organizadora GERAC-ARe

Coordenacdes dos
Cursos de Engenharias

Coordenador do
Curso de Engenharia
Elétrica e equipe de
professores

NDE do curso

Equipe de
professores e alunos

Representante
discente e suplente

Equipe de
professores do
Nucleo Docente

Estruturante (NDE)

Edital do Programa Assisténcia Estudantil
de Assisténcia
Estudantil

GERAC-AR e DIAR

GERAC-AR e DIAR



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Indicadores (%)

Tipo de curso:
Bacharelado

Engenharia Metalurgica

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Deconhecimento dos alunos
sobre a area da Engenharia.

Dificuldade do aluno em
disciplinas basicas do ciclo.

Falta de engajamento do aluno
na universidade.

Pouca disponibilidade de
horarios de 6nibus para deslo-
camento dos alunos de outras
regioes de Angra dos Reis.

Dificuldade financeira para
continuar o curso.

Custo de traslado muito eleva-
do de Paraty-R] para Angra dos
Reis.

Horario de atendimento aos
discentes.

Representacgao discente.

Dificuldade dos alunos em dis-
ciplinas do ciclo basico (acesso a
livros).

Questionamento, por parte dos
alunos, sobre a necessidade de
apreender disciplinas relaciona-
das a Calculo, Fisica e Quimica.

45

CONCLUSAO
2,27

Medidas de intervencao

Semana da Engenharia Metalargica
e visitas técnicas.

Implantacdo da CADD na Uned.

Criagdo de equipes universitarias
(Baja, Enactus, Reis do Sol).

Solicita¢do de 6nibus aos 6rgdos
(Prefeitura e Eletronuclear) de ou-
tras regioes de Angra dos Reis para
a Uned, facilitando o acesso dos
alunos a instituicdo.

Ajuda de custo para os alunos com-
provadamente carentes

Solicitacdo de passe escolar inter-
municipal aos drgaos (prefeitura
de Paraty e empresa de 6nibus) da
cidade de Paraty para a Uned.

Atendimento aos discentes por
parte dos docentes das disciplinas
do ciclo basico, profissionalizante
e especifico para tirar davidas
referentes as disciplinas.

Melhoria da interlocucao entre os
docentes e os discentes.

Biblioteca Virtual / Laboratorio
Virtual.

Melhoria da interlocu¢ao en-
tre as disciplinas de Engenharia
Metalurgica e ciclo basico.

EVASAO
86,36

Recursos
(se necessario)

Equipe organizadora
e docentes

Equipe de
professores para
acompanhamento
dos alunos

Professores
responsaveis pelas
equipes

Oficio da Direcdo da
Uned, averiguando a
possibilidade de im-
plantagdo de hora-
rios alternativos

Assistente Social
(processo institucio-
nal realizado através

de edital)

Oficio da Direcdo da
Uned averiguando
a possibilidade de

implantagdo do passe
livre

Docentes

Docentes e discentes

Acesso a computado-

res e internet

NDE

RETENGAO

11,36

Responsavel / equipe
multiprofissional

GERACe
Coordenacoes de
Engenharia

Coodenacao
da Engenharia
Metaluargica (Equipe
da CADD)

GERACe
Coordenagdes de
Engenharia

Direcao da Uned

Assisténcia Estudantil

Direcao da Uned

GERACe
Coordenacoes de
Engenharia

GERACe
Coordenacoes de
Engenharia

Direcdao-Geral (im-
plantac¢do sistémica)

Coordenacao
de Engenharia
Metaluargica (Equipe
do NDE)
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Caracterizacao da Uned Itagual

Para se adaptar as novas demandas do sistema educacional, o governo federal
iniciou, em 2003, o processo de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. A partir dessa iniciativa, no ano de 2005, o Cefet/R]J adotou o
sistema multicampi e iniciou a implantacao de unidades que visam oferecer cursos re-
gulares de ensino médio, educacdo profissional de nivel médio e graduag¢do, em diversos
municipios do estado do Rio de Janeiro. Em 2008, apds um detalhado estudo, o Cefet/
RJ, em parceria com a prefeitura do municipio de Itaguai e a empresa Vale S.A. (uma
das maiores mineradoras do mundo), que possui operacdes na mesma regiao, implan-
tou o Cefet/R] Uned Itaguai. Tal parceria contou ainda com a participa¢do da Fundagao
Rotaria de Educacdo para o Trabalho (FRET), que foi a responsavel pela gestao finan-
ceira do projeto, intermediando todo o repasse de verba necessario entre os envolvidos
na parceria. A participacao da FRET foi aprovada pelo Conselho Diretor do Cefet/R], por
meio da Resolu¢ao n® 08/2008.

A Prefeitura Municipal de Itaguai doou um terreno de 8.174,19m?, localizado a
Rodovia Mario Covas, Lote J2, Quadra J — Distrito Industrial de Itaguai. A empresa Vale
S.A. contribuiu com a quantia de aproximadamente RS 12.000.000,00 para a constru-
cdo das instalacdes fisicas e o Cefet/R] se responsabilizou pela estrutura educacional da
unidade. As atividades da Uned Itaguai iniciaram nesse mesmo ano com o curso técnico
em Portos, que foi oferecido na modalidade subsequente, conforme define o Art. 36-B
da Lein®11.741/2008. Em 2010, dando prosseguimento ao plano de qualificacao de mao
de obra da regido, essa unidade de ensino implantou o curso técnico em Mecanica na
modalidade concomitante, conforme define o Art. 36-C da Lei n® 11.741/2008.

Ainda no mesmo ano, implantou o curso de graduacao em Engenharia Mecanica.
Todos os cursos foram escolhidos a partir de um trabalho de sondagem efetuado jun-
to as diversas empresas da regido, as quais demonstraram necessidade desse tipo de



47

formagdo profissional. Em 2013, a Uned Itaguai tornou-se polo de educacao a distancia
(EAD) ligada a Escola Técnica Aberta do Brasil (Rede e-Tec), oferecendo o curso técni-
co em Seguranca do Trabalho na modalidade a distancia. A Rede e-Tec, instituida pelo
Decreton® 6.301, de 12 de dezembro 2007, revogada pelo decreto n® 7.589 de 2011, tem o
objetivo de democratizar o acesso ao ensino técnico publico, na modalidade a distancia.
O programa é resultado de uma parceria entre o Ministério da Educag¢do, por meio das
Secretarias de Educagdo a Distancia (SEED) e de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC), as universidades e escolas técnicas estaduais e federais.

Em 2015, iniciou-se o curso de Engenharia de Produgao, sendo reconhecido por
meio da Portaria MEC n° 817 de 29/10/2015. A partir do primeiro semestre de 2022,
teve inicio o curso técnico em Logistica na modalidade subsequente, conforme define
0 Art. 36-B da Lei n° 11.741/2008, substituindo o curso de técnico em Portos, que foi
descontinuado.

Ao longo de sua atuagao, a Uned Itaguai vem desenvolvendo suas atividades dire-
tamente orientadas de acordo com Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e pelo Plano
Desenvolvimento Institucional (PDI), ambos referenciados pelas diretrizes do Plano
Nacional de Educacdo (PNE). Essa unidade de ensino é desafiada e se desafia a contri-
buir no desenvolvimento do estado do Rio de Janeiro e da regido, atenta as diretrizes da
area tecnologica e de comércio exterior do pais.

Da composicao da Comissao Local

Nome Siape / Matricula

Felipe do Carmo Amorim (Presidente) 2305604
Erika da Silva Pereira (discente) 2100140TIM
Jairo Rodrigues dos Santos (discente) 1911740GMEC
Michael Roberto da Silva 2325960
Patrick Bittencourt de Macedo Neves (discente) 1723797GMEC
Rogerio Pires dos Santos 1808428
Ronaldo Bernardo Junior 2138753
Wagner do Carmo Guimaraes 1126404




ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Indicadores (%)

Tipo de curso:
Técnico subsequente
ao ensino médio

Portos

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Falta de identificacdao com o
curso.

Desconhecimento da area e
dificuldade nas disciplinas
especificas.

Baixo desempenho escolar com
formacao deficiente dos alunos
em disciplinas basicas.

Defasagens de séries anteriores.

Dificuldade para se manter na
Uned.

Dificuldade financeira.

Baixa empregabilidade.

Dificuldade para encontrar es-
tagios na regido.

Tipo de curso:
Técnico integrado
ao ensino médio

Mecanica

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Falta de identificacdao com o
curso.

Desconhecimento da area e
dificuldade nas disciplinas
especificas.

Baixo desempenho escolar com
formacao deficiente dos alunos
em disciplinas basicas.

Defasagens de séries anteriores.

Dificuldade para se manter na
Uned.

Dificuldade financeira.

Baixa empregabilidade.

Dificuldade para encontrar es-
tagios na regido.

CONCLUSAO
7,50

Medidas de intervencao

Implantag¢do de novos cursos na
regiao e maior divulgacao sobre o
curso e perfil das atividades, bem
como oferta de monitoria para
disciplinas com maior indice de
retencao.

Aulas de refor¢o e monitoria.

Continuacao das bolsas de iniciacao
cientifica e extensdo, bem como dos

auxilios estudantis, com o objetivo
de aumentar a renda das familias.

Criacdo de convénios para realiza-
cdo de estagios.

EVASAO
35,00

Recursos
(se necessario)
Salas de aula
Recursos
didatico-pedagogicos
Recursos financeiros
Recursos humanos

Salas de aula
Recursos
didatico-pedagodgicos
Recursos financeiros

Recursos financeiros

Nao se aplica

Indicadores (%)

CONCLUSAO
50,00
Medidas de intervencao

Implantacdo de novos cursos na
regiao e maior divulgacdo sobre o
curso e perfil das atividades, bem
como oferta de monitoria para
disciplinas com maior indice de
retencao.

Aulas de refor¢o e monitoria.

Continuacgao das bolsas de inicia¢ao
cientifica e extensdo, bem como dos

auxilios estudantis, com o objetivo
de aumentar a renda das familias.

Criacdo de convénios para realiza-
cdo de estagios.

EVASAO
17,07

Recursos
(se necessario)
Salas de aula
Recursos
didatico-pedagogicos
Recursos financeiros
Recursos humanos

Salas de aula
Recursos
didatico-pedagogicos
Recursos financeiros

Recursos financeiros

Nao se aplica

RETENGCAO

57,50
Responsavel / equipe
multiprofissional
Geréncia Académica
Pedagogico

Coordenacao dos
cursos

Geréncia Académica
Pedagogico
Coordenacao dos
Cursos
Geréncia Académica
Assisténcia Social
Pedagogico
Coordenacao dos
Cursos
Geréncia Académica
Setor de Estagio e
Emprego

Coordenacao dos
cursos

RETENGCAO

32,93
Responsavel / equipe
multiprofissional
Geréncia Académica
Pedagogico

Coordenacao dos
cursos

Geréncia Académica
Pedagogico
Coordenacao dos
Ccursos
Geréncia Académica
Assisténcia Social
Pedagogico
Coordenacao dos
cursos
Geréncia Académica
Setor de Estagio e
Emprego
Coordenacao dos
Ccursos



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Bacharelado

Engenharia Mecanica

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Desconhecimento da area e di-
ficuldade nas disciplinas espe-
cificas.

Baixo desempenho escolar com
formacao deficiente dos alunos
em disciplinas basicas.

Defasagens de séries anteriores.

Dificuldade para se manter na
Uned.

Dificuldade financeira.

Baixa empregabilidade.

Dificuldade para encontrar es-
tagios na regido.

Tipo de curso:
Bacharelado

Engenharia de Producao

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Desconhecimento da area e
dificuldade nas disciplinas
especificas.

Baixo desempenho escolar com
formacao deficiente dos alunos
em disciplinas basicas.

Defasagens de séries anteriores.

Dificuldade para se manter na
Uned.

Dificuldade financeira.
Baixa empregabilidade

Dificuldade para encontrar es-
tagios na regido.

Indicadores (%)

CONCLUSAO
8,05

Medidas de intervencao

Implantagdo de novos cursos na
regiao e maior divulgacao sobre o
curso e perfil das atividades, bem
como oferta de monitoria para
disciplinas com maior indice de
retencao.

Aulas de refor¢o e monitoria.

Continuacao das bolsas de iniciacao
cientifica e extensdo, bem como dos
auxilios estudantis, com o objetivo
de aumentar a renda das familias.

Criagdo de convénios para
realizacdo de estagios.

EVASAO
62,07

Recursos
(se necessario)
Salas de aula
Recursos
didatico-pedagogicos
Recursos financeiros
Recursos humanos

Salas de aula
Recursos
didatico-pedagodgicos
Recursos financeiros

Recursos financeiros

Nao se aplica

Indicadores (%)

CONCLUSAO
5,19
Medidas de intervencao

Implantacdo de novos cursos na
regido e maior divulgacao sobre o
curso e perfil das atividades, bem
como oferta de monitoria para
disciplinas com maior indice de
retencao.

Aulas de reforgo e monitoria.

Continuacgao das bolsas de inicia¢ao
cientifica e extensdo, bem como dos
auxilios estudantis, com o objetivo
de aumentar a renda das familias.

Criacdo de convénios para realiza-
cdo de estagios.

EVASAO
72,73

Recursos
(se necessario)

Salas de aula

Recursos
didatico-pedagdgicos

Recursos financeiros
Recursos humanos

Salas de aula

Recursos
didatico-pedagodgicos

Recursos financeiros

Recursos financeiros

Nao se aplica

RETENGAO

29,89

Responsavel / equipe
multiprofissional

Geréncia Académica
Pedagogico

Coordenacao dos
cursos

Geréncia Académica
Pedagogico
Coordenacao dos
Cursos
Geréncia Académica
Assisténcia Social
Pedagogico
Coordenacao dos
Cursos
Geréncia Académica
Setor de Estagio e
Emprego

Coordenacao dos
cursos

RETENCAO

22,08

Responsavel / equipe
multiprofissional

Geréncia Académica
Pedagégico

Coordenacao dos
cursos

Geréncia Académica
Pedagogico
Coordenacao dos
cursos

Geréncia Académica
Assisténcia Social
Pedagégico
Coordenacao dos
cursos
Geréncia Académica
Setor de Estagio e
Emprego
Coordenacao dos
cursos



Caracterizacao da Uned Maria da Craca

L=

Fonte: http://www.cefet-rj.br/index.php/campus-maria-da-graca

A Uned Maria da Graga funciona no prédio da antiga fabrica de cadernos da FAE.
Inicialmente denominada Fundacdo Nacional do Material Escolar (FENAME) através
Lei n° 5.327/1967, passa a ser chamada Fundacdo de Assisténcia ao Estudante (FAE)
pela Lei n°® 7.091/1983, momento em que assume, de forma ampliada, como um dos
seus principais objetivos “a coordenacdo da politica de assisténcia educacional, bem
como o desenvolvimento de estudos visando a subsidiar a sua formulacao”.

Com a extin¢ao da Fundagao, em 1997, o Cefet/RJ assumiu o espa¢o da antiga unida-
de de producdo de material escolar, que, apds revitalizacdo e readequacdo da estrutura
predial, transformou-se na Uned Maria da Graca do Cefet/R]. No ano de 2000, iniciou-
-se o curso técnico em Automobilistica, abrindo entdo importante canal com empresas
parceiras. Transformado em Uned em 2006, alinha-se com o Plano de Expansado da Rede
Federal de Educacdo Tecnologica, que previa, dentre outras agoes, a instala¢do de insti-
tuicoes federais de educacgao profissional nas periferias de grandes centros urbanos.

Cidade com populacao estimada de 6.688.927 de habitantes’2!, o Rio de Janeiro
é composto por 162 bairros subdivididos em funcdo de aspectos historicos, cultu-
rais e econdmicos, em 5 Areas de Planejamento (APs) onde estdo contidas 33 Regides
Administrativas. A Area de Planejamento 3 (AP3), onde se situa o bairro de Maria da
Graca, é a regido da cidade com maior densidade demografica. Trata-se, em quase toda
extensdo, das antigas Freguesias de Iraja e Inhatima, donde derivaram a quase totalida-
de dos 80 bairros da Area de Planejamento 3; ou seja, quase a metade dos bairros de toda
cidade. A Uned tornou-se, ao longo de sua existéncia, em funcao de sua localizacao, de
grande relevancia social no processo de descentraliza¢do e democratiza¢do do acesso a
Rede Federal de Educacao Tecnoldgica no Estado do Rio de Janeiro®.

bl Artigo 3° da Lei n® 7.091/1983.

21 Dados da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro/Instituto Pereira Passos, produzidos com base em informagdes retira-
das da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua Trimestral do IBGE — 2° trimestre de 2018.

50  ©lDados da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro/Instituto Pereira Passos. Disponivel em: https://carioca.rio/orgao/insti-
tuto-municipal-de-urbanismo-pereira-passos-ipp/. Acesso em: 9 ago. 2023.



http://www.cefet-rj.br/index.php/campus-maria-da-graca
https://carioca.rio/orgao/instituto-municipal-de-urbanismo-pereira-passos-ipp/
https://carioca.rio/orgao/instituto-municipal-de-urbanismo-pereira-passos-ipp/
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Além do servico de linhas de 6nibus, uma estacdo da linha 2 do metrd (que da acesso
aos bairros do subtrbio carioca) e a linha do trem (com ramal de ligacdo com munici-
pios da Baixada Fluminense) encontram-se nas proximidades da Uned. Atualmente,
em quase sua totalidade, os estudantes sdo oriundos do subtirbio carioca (AP3)!, da
Zona Oeste da cidade ou de municipios vizinhos da Baixada Fluminense. A Uned ofe-
rece, hoje, os cursos de ensino médio integrado em Automacao Industrial, Seguranca
do Trabalho e Manutencao Automotiva (criados em 2014). Na modalidade subsequen-
te, sdo ofertados os cursos? de Energias Renovaveis e Seguranca do Trabalho (a partir
de 2018/2). Em nivel de graduagdo, é oferecido o curso de bacharelado em Sistemas da
Informacdo (também iniciado em 2018/2). No total, a unidade conta com 75 servidores;
sendo 48 docentes (3 substitutos) e 27 técnico-administrativos.

Da estrutura da Uned Maria da Graca

A area da Uned é compartilhada, por cessdao de espaco por parte do Cefet/R], com a
Escola Estadual Professor Horacio de Macedo, vinculada a Secretaria Estadual de Educacdo
do Rio de Janeiro. As duas instituicoes utilizam de forma compartilhada a biblioteca, a
quadra poliesportiva, o refeitorio, a sala dos grémios estudantis e os demais espacos do
patio externo. Para uso exclusivo dos alunos do Cefet/R], sdo destinadas 12 salas de aula, 13
laboratdrios, Sala de Desenho, Sala de Estudos, Oficina Automotiva e Oficina de Repintura.

1 Trata-se da regido de maior densidade demografica da cidade do Rio de Janeiro,
com parte significativa do espaco conflagrado pela violéncia urbana.

21 Essas modalidades de ensino ndo contam com gratuidade no transporte pti-
blico, nem com a alimentagdo servida aos estudantes de ensino médio integrado,
em func¢do da parceria do Cefet/R] com o Colégio Estadual Professor Horacio de
Macedo. Por serem cursos noturnos, as aulas ocorrem fora do horario de funcio-
namento das refeicdes oferecidas pelo colégio estadual.


https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt%2DBR&rs=pt%2DBR&wopisrc=https%3A%2F%2Fcefetrjbr-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2F10008706778_cefet-rj_br%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F72c1acb627b34f1190932d4057aa3469&wdorigin=OFFICECOM-WEB.START.EDGEWORTH&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=18554EA0-9077-1000-FF2A-06522A94EC58&wdhostclicktime=1657104853055&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=807a7ef1-e33f-4f11-b9cf-516f26e7715b&usid=807a7ef1-e33f-4f11-b9cf-516f26e7715b&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected
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Da composicao da Comissao Local

Para composicdo da Comissao, foi utilizado como critério, dentro do possivel, a
presenca de servidores lotados em colegiados e setores que, direta ou indiretamente,
atuam junto aos estudantes; além de discentes das diferentes modalidades de ensino.

Compuseram a Comissao Local os seguintes nomes:

Nome

Cargo

Funcdo

Setor/colegiado

Adriano Gatto
Lemos de Souza

SIAPE 1542180

Professor EBTT

Coordenador do curso
subsequente em Energias
Renoviaveis.

Colegiado de
Energias Renovaveis

Vieira Trindade

SIAPE 1992269

Assistente Social

Assistente Social

SAPED

Bruno Fernandes Braganga

Estudante de curso subsequente

Representante no Curso

Estudantes de Curso

Veronez subsequente subsequente
Eden Rodrigues Nunes Professor EBTT Coordenador do Curso de Colegiado de
Junior Manutencido Automaotiva Manutengdo

SIAPE 2414319

Automotiva

Leandro Marques Samyn Professor EBTT Coordenador de Colegiado de

SIAPE 2125860 Automacio Industrial Automacio
Industrial

Luiz Henrigue da Silva Téonico em Assuntos Técnico em Assuntos SAPED

Ramos
SIAPE 1635788

Educacionais

Educacionais

Marcela Stuker Kropf
SIAPE 1146009

Professora EBTT

Professora dos cursos de
Ensino Médio

Colegiado de Ensino
Médio

Mabrcio Luiz Nascimento
Silva - SIAPE 1549125

Assistente administrativo

Chefe da Secretaria
Académica

FPedro Igor Ferreira de S5 -
SIAPE 1853257

Auxiliar em administracio

Auxiliar Administrativo

SERAC/ESTAGIOS

Priscila da Silva Pereira

Estudante de Ensino Médio

Representante na Comiss3o
Local do Ensino Médio

Estudante de Ensino
Miédio Integrado

Rebeca Cardoze Coelho Professora EBTT Gerente Académica GERAC

SIAPE 2097508

Sildenir Alves Ribeiro - Professor EBTT Professor dos Cursos de Colegiado de

SIAPE 1605587 Graduagdo e de Ensino Automacdo

Médio Industrial

Thacito Raboni Costa Estudante de graduac¢3o Representante na Comiss3o Estudante de

Medeiros Local da Graduacdo Graduacio
Cronograma

A Comissao Local da unidade reuniu-se em 5 ocasioes, entre 22/3 e 27/5/2022.
Nesses encontros, houve apresentac¢ao dos objetivos das atividades e distribuicao dos
trabalhos entre os membros, além de apresentacdo dos dados preliminares e das infor-
macoes sobre evasdo e retencdo nos cursos ofertados em Maria da Graga. Foi possivel
fazer a apresentacdo e a discussdo das tabelas pelas coordenacdes, do relatério parcial
a ser entregue a Comissao Central, assim como dos dados levantados e dos objetivos
pactuados, visando a uma maior eficacia nos indices de éxito e permanéncia.

Ap0s conclusdo das etapas de reunides, levantamento e analise dos dados, foi estabele-
cido o periodo de 14 a 22 de junho para que os membros encaminhassem sugestées quanto
aalteragdo, inclusdo e supressao de parte do texto; conforme cronograma detalhado abaixo.

N© Atividade Data
1 Apresentacao da Comissao Local e dos objetivos do trabalho desta 22/03
2 Retorno dos dados coletados pela Comissao 02/05
3 Reunido de avaliacao parcial dos dados obtidos 09/05
4 Apresentacdo e aprovacado do Relatorio Final pela Comissao 27/05
5 Revisdo da redacdo e entrega do Relatoério Final a Comissao Central 14/06 a24/06
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Técnico integrado

Indicadores (%)

ao ensino médio CONCLUSAO EVASAO RETENCAO
Automacao Industrial 58,06 25,81 16,13
Fatores influenciadores ou Medidas de intervencao Recursos Responsavel / equipe
causas da evasao e da retencao (se necessario) multiprofissional
Necessidade de trabalhar e di- Continuagdo das bolsas de auxilio GERAC / SAPED /
ficuldade em conciliar estudo e  estudantil, monitoria e extensao, Colegiados
trabalho. visando auxiliar em suas formacoes
e, indiretamente, aumentar a renda
das familias.
Falta de ambiente domiciliar Ampliar espacgos de estudo para uso Direcao da Uned /
adequado para estudar. individual e coletivo. GERAC
Auséncia de condic¢des financei- Continuacdo das bolsas de auxilio GERAC / SAPED /
ras para se manter no curso. estudantil, monitoria e extensao, Colegiados
visando auxiliar em suas formacdes
e, indiretamente, aumentar a renda
das familias.
Falta de identificacdo com o Oferta de orienta¢do para os can- Dire¢do da Uned /
curso. didatos, com elaborag¢ao de um GERAC / SAPED /
manual detalhado para cada curso Colegiados
oferecido, contendo informacdes
sobre as disciplinas técnicas, esta-
gio, mercado de trabalho etc.
Falta de interesse ou motivacao Criacdo de a¢bes académicas de Colegiados

para concluir o curso.

inovacdo, tanto no ambito curri-
cular quanto nas acdes extracurri-
culares, especialmente através de
projetos integradores de ensino,
pesquisa e extensao.
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40821-guia-sistec-if-v2-2642016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/indicadores_gestao_maio.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/indicadores_gestao_maio.pdf
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECPN12021.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1980-1987/lei-7091-18-abril-1983-356755-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1980-1987/lei-7091-18-abril-1983-356755-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-5327-2-outubro-1967-359134-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-5327-2-outubro-1967-359134-publicacaooriginal-1-pl.html
https://carioca.rio/orgao/instituto-municipal-de-urbanismo-pereira-passos-ipp/
https://carioca.rio/orgao/instituto-municipal-de-urbanismo-pereira-passos-ipp/

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Curso composto majoritaria-
mente por um género.

Dificuldades em conciliar vida
académica e familiar.

Dificuldade em manter uma
rotina de estudo associada a
concentracao, a organizacgao e a
disciplina.

Questoes de ordem psicologica:
ansiedade, depressao e outros
transtornos.

Falta de conhecimento prévio a
respeito da estrutura curricular
e do campo de atuagdo do curso
escolhido.

Baixo desempenho escolar
com formacao deficiente dos
alunos em disciplinas basicas.

Defasagens de séries anteriores.

Nivel de exigéncia
das disciplinas.

Excesso de disciplinas por
periodo/ano do curso.

Falta de clareza acerca dos
critérios de avaliagao.

Distancia entre o curriculo te6-
rico do curso técnico e o conhe-
cimento pratico requerido no
ambiente real.

Distancia entre a escola

e aresidéncia.

Infraestrutura insuficiente.
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Medidas de intervencao

Criacdo de acOes académicas que
busquem referéncias femininas nos
campos das ciéncias e tecnologias.

Otimizacao dos planos de estudos
e acOes de mediacdo entre escola/
estudante/familia.

Otimizacao dos planos de estudos
e acoes de mediacdo entre escola/
estudante/familia.

Atendimentos/a¢Oes de media¢ao
entre escola/estudante/familia.

Orientacao para os candidatos, com
elaboracao de um manual deta-
lhado para cada curso oferecido,
contendo informacdes sobre as dis-
ciplinas técnicas, estagio, mercado
de trabalho etc.

Identificar as dificuldades de
aprendizagem do aluno, oferecer
aulas de reforco, cursos de exten-
sao, monitoria e um plano de estu-
do alternativo e paralelo. (Ofertar
no contraturno).

Ampliacdo das estratégias de ensino
e aprendizagem, oferta de monito-
rias e atendimento individualizado,
bem como a execuc¢do de formas
efetivas de recuperacao paralela.

Organizacao de um plano de estu-
dos paralelo que deve ser seguido
ao longo do ano letivo.

Disponibilizar plano de disciplina
com os conteudos e formas de ava-
liagdo, assim como dialogo cons-
tante entre docente e discente.

Consolidacdo do estagio super-
visionado como um momento de
sintese tedrico-pratica da forma-
¢do técnico profissional. Retomada
das visitas técnicas na formacao
profissional.

Ndo possuimos estratégias possi-
veis para minimizar os danos e pre-
juizos para esse tipo de questdo.

Mapeamento e encaminhamento
para as instancias superiores das
necessidades e adequacoes a serem
realizadas.

Responsavel / equipe
multiprofissional

GERAC / SAPED /
Colegiados

Recursos
(se necessario)

GERAC / SAPED

GERAC / SAPED

GERAC / SAPED

Direcao da Uned /
GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / Colegiados

Comissao Local de
Permanéncia e Exito —
Maria da Graga



Tipo de curso:
Técnico integrado
ao ensino médio

Manuten¢ao Automotiva

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Necessidade de trabalhar e di-
ficuldade em conciliar estudo e
trabalho.

Falta de ambiente domiciliar
adequado para estudar.

Auséncia de condi¢des financei-
ras para se manter no curso.

Falta de identificacdo com o
curso.

Falta de interesse ou motivacao
para concluir o curso.

Curso composto majoritaria-
mente por um género.

Dificuldade em conciliar vida
académica e familiar.

Dificuldade em manter uma
rotina de estudo associada a
concentracdo, a organizagdo e a
disciplina.

Questoes de ordem psicoldgica:
ansiedade, depressao e outros
transtornos.

Falta de conhecimento prévio a
respeito da estrutura curricular
e do campo de atuagdo do curso
escolhido.

Baixo desempenho escolar

com formacao deficiente dos
alunos em disciplinas basicas.
Defasagens de séries anteriores.
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Indicadores (%)

CONCLUSAO
58,62
Medidas de intervencao

Continuacdo das bolsas de auxilio
estudantil, monitoria e extensao,
visando auxiliar em suas formacées
e, indiretamente, aumentar a renda
das familias.

Ampliar espacgos de estudos para
uso individual e coletivo.

Continuacdo das bolsas de auxilio
estudantil, monitoria e extensao,
visando auxiliar em suas formagoes
e, indiretamente, aumentar a renda
das familias.

Oferta de orienta¢do para os can-
didatos, com elaborag¢ao de um
manual detalhado para cada curso
oferecido, contendo informacdes
sobre disciplinas técnicas, estagio,
mercado de trabalho etc.

Criacdo de acOes académicas de
inovacdo, tanto no ambito curri-
cular quanto nas ac¢oes extracurri-
culares, especialmente através de
projetos integradores de ensino,
pesquisa e extensao.

Criacdo de acbes académicas que
busquem referéncias femininas nos
campos das ciéncias e tecnologias.

Otimizacdo dos planos de estudos
e acoes de mediacdo entre escola/
estudante/familia.

Otimizacao dos planos de estudos
e acOes de mediacdo entre escola/
estudante/familia.

Atendimentos/a¢oes de mediacao
entre escola/estudante/familia.

Orientacdo para os candidatos, com
elaboracao de um manual deta-
lhado para cada curso oferecido,
contendo informacgdes sobre as dis-
ciplinas técnicas, estagio, mercado
de trabalho etc.

Identificar as dificuldades de
aprendizagem do aluno, oferecer
aulas de reforco, cursos de exten-
sdo, monitoria e um plano de estu-
dos alternativo e paralelo. (Ofertar
no contraturno).

EVASAO
37,93

Recursos
(se necessario)

RETENCAO
3,45

Responsavel / equipe
multiprofissional

GERAC / SAPED /
Colegiados

Direcao da Uned /
GERAC

GERAC / SAPED /
Colegiados

Direc¢do da Uned /
GERAC / SAPED /
Colegiados

Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED

GERAC / SAPED

GERAC / SAPED

Direcao da Uned /
GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados



Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Nivel de exigéncia das
disciplinas.

Excesso de disciplinas por
periodo / ano do curso.

Falta de clareza acerca dos
critérios de avaliacao.

Distancia entre o curriculo
tedrico do curso técnico e o

conhecimento pratico requerido

no ambiente real.

Distancia entre a escola e a
residéncia.

Infraestrutura insuficiente.

Tipo de curso:
Técnico integrado
ao ensino médio

Seguranca do Trabalho

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retengao

Necessidade de trabalhar e di-
ficuldade em conciliar estudo e
trabalho.

Falta de ambiente domiciliar
adequado para estudar.

Auséncia de condi¢ées financei-
ras para se manter no curso.

Falta de identificacdo com o
curso.
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Recursos
(se necessario)

Medidas de intervenc¢ao

Ampliacdo das estratégias de ensino
e aprendizagem, oferta de monito-
rias e atendimento individualizado,
bem como a execuc¢do de formas
efetivas de recuperacao paralela.

Organizacdo de um plano de estu-
dos paralelo que deve ser seguido
ao longo do ano letivo.

Disponibilizar plano de disciplina
com os conteddos e formas de ava-
liacdo, assim como dialogo cons-
tante entre docente e discente.

Consolidacdo do estagio super-
visionado como um momento de
sintese tedrico-pratica da forma-
¢do técnico profissional. Retomada
das visitas técnicas na formacdo
profissional.

Ndo possuimos estratégias possi-
veis para minimizar os danos e pre-
juizos para esse tipo de questdo.

Mapeamento e encaminhamento
para as instancias superiores das
necessidades e adequacgoes a serem
realizadas.

Indicadores (%)

CONCLUSAO EVASAO
36,64 9,09
Medidas de intervencao Recursos

(se necessario)

Continuacdo das bolsas de auxilio
estudantil, monitoria e extensao,
visando auxiliar em suas formacées
e, indiretamente, aumentar a renda
das familias.

Ampliar espacgos de estudo para uso
individual e coletivo.

Continuacdo das bolsas de auxilio
estudantil, monitoria e extensao,
visando auxiliar em suas formagoes
e, indiretamente, aumentar a renda
das familias.

Oferta de orienta¢do para os can-
didatos, com elaborag¢ao de um
manual detalhado para cada curso
oferecido, contendo informacdes
sobre as disciplinas técnicas, esta-
gio, mercado de trabalho etc.

Responsavel / equipe
multiprofissional

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / Colegiados

Comissao Local de
Permanéncia e Exito —
Maria da Graga

RETENCAO
27,27

Responsavel / equipe
multiprofissional

GERAC / SAPED /
Colegiados

Direc¢ao da Uned /
GERAC

GERAC / SAPED /
Colegiados

Dire¢do da Uned /
GERAC / SAPED/
Colegiados



Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Falta de interesse ou motivacao
para concluir o curso.

Dificuldades em conciliar vida
académica e familiar.

Dificuldade em manter uma
rotina de estudo associada a
concentracdo, a organizagao e a
disciplina.

Questoes de ordem psicoldgica:
ansiedade, depressao e outros
transtornos.

Falta de conhecimento prévio a
respeito da estrutura curricular
e do campo de atuagao do curso
escolhido.

Baixo desempenho escolar
com formacao deficiente dos
alunos em disciplinas basicas.

Defasagens de séries anteriores.

Nivel de exigéncia
das disciplinas.

Excesso de disciplinas por
periodo/ano do curso.

Falta de clareza acerca dos
critérios de avaliagao.

Distancia entre o curriculo ted-
rico do curso técnico e o conhe-
cimento pratico requerido no
ambiente real.

Distancia entre a escola

e aresidéncia.

Infraestrutura insuficiente.
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Medidas de intervencao

Criacdo de acOes académicas de
inovacdo, tanto no ambito curri-
cular quanto nas a¢oes extracurri-
culares, especialmente através de
projetos integradores de ensino,
pesquisa e extensao.

Otimizacao dos planos de estudos
e acOes de mediacdo entre escola/
estudante/familia.

Otimizacao dos planos de estudos
e acoes de mediacao entre escola/
estudante/familia.

Atendimentos/a¢oes de media¢ao
entre escola/estudante/familia.

Orientacao para os candidatos, com
elaboracao de um manual deta-
lhado para cada curso oferecido,
contendo informacdes sobre as dis-
ciplinas técnicas, estagio, mercado
de trabalho etc.

Identificar as dificuldades de
aprendizagem do aluno, oferecer
aulas de reforco, cursos de exten-
sdo, monitoria e um plano de estu-
do alternativo e paralelo. (Ofertar
no contraturno).

Ampliacdo das estratégias de ensino
e aprendizagem, oferta de monito-
rias e atendimento individualizado,
bem como a execucdo de formas
efetivas de recuperacao paralela.

Organizacao de um plano de estu-
dos paralelo que deve ser seguido
ao longo do ano letivo.

Disponibilizar plano de disciplina
com os conteudos e formas de ava-
liagdo, assim como dialogo cons-
tante entre docente e discente.

Consolidacdo do estagio super-
visionado como um momento de
sintese tedrico-pratica da forma-
¢do técnico profissional. Retomada
das visitas técnicas na formacao
profissional.

N&o possuimos estratégias possi-
veis para minimizar os danos e pre-
juizos para esse tipo de questdo.

Mapeamento e encaminhamento
para as instancias superiores das
necessidades e adequacoes a serem
realizadas.

Recursos
(se necessario)

Responsavel / equipe
multiprofissional

Colegiados

GERAC / SAPED

GERAC / SAPED

GERAC / SAPED

Direcdo da Uned /
GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / Colegiados

Comissao Local de
Permanéncia e Exito —
Maria da Graga



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Indicadores (%)

Tipo de curso:
Bacharelado

Sistemas de Informacao

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Necessidade de trabalhar e di-
ficuldade em conciliar estudo e
trabalho.

Dificuldades em conciliar vida
académica e familiar.

Auséncia de condig¢des financei-
ras para se manter no curso.

Falta de interesse ou motivacao
para concluir o curso.

Falta de conhecimento prévio a
respeito da estrutura curricular
e do campo de atuagdo do curso
escolhido.

Déficit de formagdo no nivel
anterior.

Complexidade dos contetidos
das disciplinas.

Falta de clareza acerca dos
critérios de avaliagao.

Distancia entre a escola
e aresidéncia.

Auséncia de passe livre para
todos.

Infraestrutura insuficiente.

CONCLUSAO

EVASAO

Nao temos ciclo concluido.

Medidas de intervencao

Continuacdo das bolsas de auxilio
estudantil, monitoria e extensao
visando auxiliar em suas forma-
coes e, indiretamente, aumentar a
renda das familias.

Criar espacos de escuta para iden-
tificacdo de estratégias futuras de
intervencoes.

Continuagao das bolsas de auxilio
estudantil, monitoria e extensao
visando auxiliar em suas formacgoes
e, indiretamente, aumentar a renda
das familias.

Criacdo de acOes académicas de
inovacdo, tanto no ambito curri-
cular quanto nas a¢des extracurri-
culares, especialmente através de
projetos integradores de ensino,
pesquisa e extensao.

Oferta de orientacdo para os can-
didatos, com elabora¢ao de um
manual detalhado para cada curso
oferecido, contendo informagoes
sobre disciplinas técnicas, mercado
de trabalho etc. Divulgacao do curso.

Identificar as dificuldades de
aprendizagem do aluno, oferecer
aulas de reforco, cursos de extensao
e monitoria.

Ampliacdo das estratégias de
ensino e aprendizagem, ofer-
tas de monitorias e atendimento
individualizado.

Disponibilizar plano de disciplina
com os conteudos e formas de ava-
liagdo, assim como dialogo cons-
tante entre docente e discente.

N&o possuimos estratégias possi-
veis para minimizar os danos e pre-
juizos para esse tipo de questdo.

Apoiar as reivindica¢oes dos estu-
dantes, apesar de ndao possuirmos
estratégias possiveis para minimi-
zar os danos e prejuizos para esse
tipo de questao, visto que estao
contemplados apenas os cotistas e
hipossuficientes.

Mapeamento e encaminhamento
para as instancias superiores das
necessidades e adequacdes a serem
realizadas.

Recursos
(se necessario)

RETENGAO

Responsavel / equipe
multiprofissional

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

Colegiados

Dire¢do da Uned /
GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

Comissao Local de
Permanéncia e Exito —
Maria da Graga



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Indicadores (%)
ciclo 2017-2021

Tipo de curso:
Técnico subsequente
ao ensino médio

Energias Renovaveis

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Necessidade de trabalhar e di-
ficuldade em conciliar estudo e
trabalho.

Dificuldades em conciliar vida
académica e familiar.

Auséncia de condic¢des financei-
ras para se manter no curso.

Falta de interesse ou motivacdo
para concluir o curso.

Falta de conhecimento prévio a
respeito da estrutura curricular
e do campo de atuagdo do curso
escolhido.

Déficit de formagao no nivel
anterior.

Complexidade dos contetidos
das disciplinas.

Falta de clareza acerca dos cri-
térios de avaliacdo.

Distancia entre a escola

e aresidéncia.

Auséncia de passe livre
estudantil.

Infraestrutura insuficiente.
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CONCLUSAO
52,08

Medidas de intervencao

Continuagdo das bolsas de auxilio
estudantil, monitoria e extensao
visando auxiliar em suas formacgoes
e indiretamente aumentar a renda
das familias.

Criar espacos de escuta para iden-
tificacdo de estratégias futuras de
intervencoes.

Continuagdo das bolsas de auxilio
estudantil, monitoria e extensao
visando auxiliar em suas formacgoes
e, indiretamente, aumentar a renda
das familias.

Criacdo de acGes académicas de
inovacdo, tanto no ambito curri-
cular quanto nas acoes extracurri-
culares, especialmente através de
projetos integradores de ensino,
pesquisa e extensao.

Oferta de orientacdo para os can-
didatos, com elabora¢ao de um
manual detalhado para cada curso
oferecido, contendo informacoes
sobre as disciplinas técnicas, esta-
gio, mercado de trabalho etc.

Identificar as dificuldades de
aprendizagem do aluno, oferecer
aulas de reforgo, cursos de extensao
e monitoria.

Ampliacdo das estratégias de
ensino e aprendizagem, ofer-
tas de monitorias e atendimento
individualizado.

Disponibilizar plano de disciplina
com os conteudos e formas de ava-
liagdo, assim como dialogo cons-
tante entre docente e discente.

N&o possuimos estratégias possi-
veis para minimizar os danos e pre-
juizos para esse tipo de questdo.

Apoiar as reivindicacoes dos estu-
dantes, apesar de ndo possuirmos
estratégias possiveis para minimi-
zar os danos e prejuizos para esse
tipo de questao.

Mapeamento e encaminhamento
para as instancias superiores das
necessidades e adequacoes a serem
realizadas.

EVASAO
41,67

Recursos
(se necessario)

RETENGAO

6,25

Responsavel / equipe
multiprofissional

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

Colegiados

Direcdo da Uned /
GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

Comissao Local de
Permanéncia e Exito —
Maria da Graga



Tipo de curso:
Técnico subsequente
ao ensino médio

Seguranca do Trabalho

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Necessidade de trabalhar e
dificuldade em conciliar estudo
e trabalho.

Dificuldades em conciliar vida
académica e familiar.

Auséncia de condi¢oes financei-
ras para se manter no curso.

Falta de interesse ou motivacao
para concluir o curso.

Falta de conhecimento prévio a
respeito da estrutura curricular
e do campo de atuagdo do curso
escolhido.

Déficit de formagdo no nivel
anterior.

Complexidade dos contetidos
das disciplinas.

Falta de clareza acerca dos
critérios de avaliagao.

Distancia entre a escola
e aresidéncia.

Auséncia de passe livre
estudantil.

Infraestrutura insuficiente.

Indicadores (%)
ciclo 2017-2021

CONCLUSAO EVASAO
36,59 58,54
Medidas de intervencao Recursos

(se necessario)

Continuagdo das bolsas de auxilio
estudantil, monitoria e extensao,
visando auxiliar em suas formacoes
e, indiretamente, aumentar a renda
das familias.

Criar espacos de escuta para iden-
tificacdo de estratégias futuras de
intervencoes.

Continuacdo das bolsas de auxilio
estudantil, monitoria e extensao,
visando auxiliar em suas formacoes
e, indiretamente, aumentar a renda
das familias.

Criacdo de acOes académicas de
inovacdo, tanto no ambito curri-
cular quanto nas a¢0es extracurri-
culares, especialmente através de
projetos integradores de ensino,
pesquisa e extensao.

Oferta de orientac¢do para os can-
didatos, com elaboracao de um
manual detalhado para cada curso
oferecido, contendo informacdes
sobre disciplinas técnicas, estagio,
mercado de trabalho etc.

Identificar as dificuldades de
aprendizagem do aluno, oferecer
aulas de reforco, cursos de extensao
e monitoria.

Ampliagdo das estratégias de
ensino e aprendizagem, ofer-
tas de monitorias e atendimento
individualizado.

Disponibilizar plano de disciplina
com os conteudos e formas de ava-
liagdo, assim como dialogo cons-
tante entre docente e discente.

N&o possuimos estratégias possi-
veis para minimizar os danos e pre-
juizos para esse tipo de questao.

Apoiar as reivindica¢oes dos estu-
dantes, apesar de ndo possuirmos
estratégias possiveis para minimi-
zar os danos e prejuizos para esse
tipo de questao.

Mapeamento e encaminhamento
para as instancias superiores das
necessidades e adequacoes a serem
realizadas.

RETENCAO
4,88
Responsavel / equipe
multiprofissional

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

Colegiados

Dire¢do da Uned /
GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

GERAC / SAPED /
Colegiados

Comissdo Local de
Permaneéncia e Exito —
Maria da Graga

OBSERVACAO: Os cursos técnicos em Automobilistica e Informatica Industrial nio ofertam mais vagas.
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Caracterizacao da Uned Nova Friburgo

A Uned Nova Friburgo do Cefet/R] iniciou suas atividades em 18 de agosto de 2008
ofertando os seguintes cursos: técnico em Informatica Industrial, superior de tecnolo-
gia em Gestdo de Turismo e licenciatura em Fisica. A unidade tem sua histéria inserida
no contexto do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) do governo federal, que
preveé a expansao da Rede Federal de Ensino com a criacdo de uma escola técnica em
cada cidade polo do pais.

A autorizacao para seu funcionamento foi dada pela Resolu¢ao n® 15A/08, de 15 de
agosto de 2008, que levou em consideracdo a existéncia de crescente caréncia de pro-
fissionais especializados nas diversas areas do saber, a necessidade de promover edu-
cacdo profissional de qualidade nos diferentes niveis e, ainda, a de contribuir para o
desenvolvimento da regido atendida pela unidade.

O municipio de Nova Friburgo se destaca economicamente, apresentando-se como
polo para a Regido Serrana, juntamente com Petropolis e Teresdpolis. A cidade é carac-
terizada por ser um polo industrial da Regido Centro-Norte Fluminense, com presenca
marcante nas industrias de producdo de moda intima e do setor metalmecanico. Com
populacdo estimada de 191.664 pessoas [2021], Nova Friburgo possui uma area territo-
rial de 935,429 km2 [2022].

Localizada no bairro do Prado, a apenas cinco quilometros do centro da cidade, a
unidade é mais uma a assumir a missao institucional do Cefet/R]: promover a educacao
mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao que propiciem, de modo reflexivo e
critico,aformacdo integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social)
de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnolégico e
econdmico da sociedade.
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Em 28 de junho de 2018, o CIEP 123 Glauber Rocha foi incorporado ao Cefet/R] Uned
Nova Friburgo, desafogando um déficit de cerca de trinta e dois espacos académicos.

A unidade oferece, atualmente, quatro cursos superiores: licenciatura em Fisica
(2008), superior de tecnologia em Gestdo de Turismo (2008), bacharelado em Sistemas
de Informagdo (2014) e bacharelado em Engenharia Elétrica (2015), além de dois cur-
sos técnicos integrados ao ensino médio, com duragdo de 3 anos, a saber: Informatica
(2015) e Administracao (2020).

Da estrutura da Uned Nova Friburgo

A estrutura de apoio ao trabalho é formada por: Direcdo, Geréncia Académica,
Geréncia Administrativa, Ntucleo Avancado de Gestao de Pessoas (NAGP), Subprefeitura
(SUPRE), Secdo de Articulagdo Pedagogica (SAPED), Setor de Estagio, Assisténcia
Estudantil (Servico Social e Psicologia), Se¢cdao de Registros Académicos (SERAC), Setor
de Disciplina (SEDIS), Biblioteca (BIBLI), Arquivo, Secao de Administracao e Compras
(SEACO), Setor de Patrimonio (SEPAT), Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE) e as coordenacées dos cursos oferecidos, a saber:
técnicos de Informatica e Administracao integrados ao ensino médio, bacharelado em
Engenharia Elétrica, bacharelado em Sistemas de Informacao, licenciatura em Fisica e
tecnologia em Gestao de Turismo.

A unidade oferece 21 salas de aula para as disciplinas tedricas, 1 sala de recursos e 11
laboratorios para as aulas praticas. Possui quadra e auditorio, além de uma linda area
arborizada. A Biblioteca disponibiliza uma vasta bibliografia, que atende as ementas
dos cursos e com atualizacao permanente de seu acervo.

Na Uned Nova Friburgo, os estudantes do ensino médio sdo representados pelo
Grémio Estudantil e os do ensino superior, pelos Centros Académicos ou Diretério
Académico, a saber: Centro Académico de Turismo (Catur), Centro Académico Sistemas
de Informacdo (Casinf), Centro Académico de Fisica (CAFis) e Diretorio Académico de
Engenharia Elétrica (DAEL). Os estudantes contam ainda com a Associacdo Atlética
Académica Cefet/R] — Nova Friburgo.

Da composicao da Comissao Local

Na composicdao da Comissao, o critério utilizado procurou, dentro do possivel, garan-
tir a presenca de representantes dos colegiados e dos setores que, direta ou indiretamen-
te, atuam junto aos estudantes, assim como a representacdo de discentes do ensino mé-
dio integrado e do ensino superior. Compuseram a Comissao Local os seguintes nomes:

Adriana Doyle Portugal (gerente académica)

Camila Carneiro Dazzi (representante docente)

Diogo de Souza Catharina Lessa (representante discente / ensino técnico integrado ao
médio)

Vitor Assuncdo dos Santos (representante discente / ensino técnico integrado ao médio)
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Diogo Oliveira de Azevedo (SERAC)

Isabel Cristina Seco Loureiro (SAPED)

Katiane Faial Salgado (SAPED)

Eduardo Augusto Giglio Gatto (coordenador do Ensino Técnico Integrado ao Médio)
Priscila Macedo Mengali (SAPED)

Roberto Cesar Zarco Camara (coordenador da licenciatura em Fisica)

Rodrigo Reis Gomes (coordenador de Sistemas de Informacao)

Edvar Fernandes Batista (coordenador de Turismo)

Thiago Resende de Almeida (coordenador de Engenharia Elétrica)

Cronograma

A Comissdo Local de Permanéncia e Exito da Uned Nova Friburgo reuniu-se com a
representante da Comissio Geral de Permanéncia e Exito em 5 de maio de 2022 e depois
com a Comissao Geral em 18 de maio de 2022. A sequéncia dos trabalhos foi desenvol-
vida em reunides de colegiado.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Técnico integrado
ao ensino médio

Informatica

Indicadores (%)

CONCLUSAO
63,41

Observagoes Informacdes obtidas na plataforma Nilo Pecanha
COCTIEM-NF - Colegiado dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Uned Nova Friburgo

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Dificuldade de abstracdo para
compreensao dos conteudos

referentes a programacao, para
o curso de Informatica. Caréncia

de contetidos basicos no ensi-
no fundamental das discipli-
nas propedéuticas por parte de
alguns alunos.

Muitas disciplinas por ano
letivo, em média 17: 3 da area
técnica especifica e 14 da area
propedéutica.

Alto indice de ansiedade e
questdes psicologicas entre
os discentes, provenientes de
causas diversas.

Falta de oportunidades de
estagio em Nova Friburgo /
Alta carga horaria de estagio.

o4

Medidas de intervencao

Constante acompanhamento dos
docentes responsaveis pelas disci-
plinas. Oferecimento de monitorias
e atividades de reforco escolar.
Recuperagdo paralela conforme
previsto na legislacao e nos PPCs
dos cursos, em horarios distintos
aos de aula regular.

Maior conscientizacao do corpo do-
cente quanto a carga de atividades
enderecada aos alunos, em busca de
um equilibrio adequado para estas,
levando-se em consideracao todas
as disciplinas. Organizac¢ao da ro-
tina de estudos e orientacao sobre
as diferentes formas de estudo,
realizada pela Secao de Articulacao
Pedagoégica da Uned. Orientacdo
sobre as maneiras especificas de
estudar, referentes a cada discipli-
na, a cargo dos docentes. Sugestao
da figura do orientador académico,
responsavel, de forma mais indivi-
dualizada, pelo aluno.

Identificacdo, pela equipe de do-
centes e assistentes de alunos,

e posterior encaminhamento a
psicologa da unidade para orien-
tacdo inicial, devidas indica¢oes
e posterior acompanhamento.
Acompanhamento e orienta¢ao
junto aos responsaveis acerca da
situac¢do dos alunos.

Flexibilizacao do PPC, alterando
de 400h para 200h de estagio em
ambos os cursos. Equivaléncia de
atividades de iniciacdo cientifica e
de extensao as atividades de esta-
gio, com regras especificas previs-
tas no PPC dos cursos.

(se necessario)
Sala de Aula

RETENGAO

9,76

Responsavel / equipe
multiprofissional

Corpo docente do
Colegiado

SAPED / Corpo
docente do Colegiado

SAPED / SEDIS / Corpo
docente do Colegiado

Corpo docente do
Colegiado / Setor de
Estagio



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:

Indicadores (%)

Bacharelado CONCLUSAO EVASAO RETENCAO
Engenharia Elétrica 6,17 59,26 34,27
Observacgoes Informacgdes obtidas na plataforma Nilo Pe¢anha
CEELE-NF - Colegiado e Engenharia Elétrica, Uned Nova Friburgo
Fatores influenciadores ou Medidas de intervencao Recursos Responsavel / equipe
causas da evasao e da retencao (se necessario) multiprofissional
Base em disciplinas basicas Fornecer cursos de extensao com Sala de Aula NDE do curso /
(Matematica e Fisica) in- objetivo de fortalecer dominio em CEELE-NF
suficiente para o curso de disciplinas basicas e, consequente-
Engenharia. mente, equalizar o conhecimento
dos alunos.
Alunos desestimulados nos pri- Tentar parcerias via empresas ou CEELE-NF
meiros periodos. projetos de pesquisa e/ou exten-
sdo para que os alunos tenham um
contato mais técnico nos primeiros
periodos de curso.
Falta de acesso a informacao. Alunos com elevado nimero de CADD do curso
reprovacao, terem um acompa-
nhamento mais proximo e serem
orientados na montagem da grade
horaria.
Falta de oportunidades de Flexibilizacdo do PPC. A ideia é ter NDE do curso

estagio em Nova Friburgo.
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uma flexibilizacao paras as disci-
plinas de escolha condicionada, que
sdo oferecidas no 9° e 10° periodos,
com possibilidade de até serem
oferecidas de forma remota.



Tipo de curso: Indicadores (%)
Bacharelado CONCLUSAO EVASAO RETEN (;AO

Sistemas de Informacao 0 59,46 40,54

Observagdes Sera utilizada a sigla COCSI-NF para a Coordenag¢do do Curso de Sistemas de Informacao da
Uned Nova Friburgo.

Fatores influenciadores ou Medidas de intervencao Recursos Responsavel / equipe
causas da evasao e da retencao (se necessario) multiprofissional
Complexidade técnica, inerente  Oferta de monitorias, biblioteca e Salas de aula, labo- COCSI-NF, NDE,
aos cursos de computacao. laboratdrios equipados e prepara- ratorios, biblioteca, GERAC

dos para suprir as necessidades de recursos multimidia,

software e bibliografia para apoiar o todos ja existentes e

estudo do estudante. Oferta de disci- utilizados

plinas introdutérias para Matematica
e Programacado, que naturalmente
oferecem maior taxa de reprovagao.

Escassez de espago fisico (labo- ~ Oferta de turmas extras para dis- Novos laboratérios, ~ COCSI-NF, GERAC,
ratorios) com maior capacidade  ciplinas que oferecem maior re- equipados com os re- DIRECAO

de alunos e necessidade de mais  tengao. Isso era um procedimento cursos multimidia e

docentes no nosso colegiado, o adotado no COCSI-NF antes da novos docentes

que impossibilita a abertura de perda de dois docentes ainda nao

turmas B para disciplinas que repostos.

historicamente apresentam maior
taxa de reprovagao. Sem a aber -
tura dessas turmas, a retencao
torna-se maior e, pior, o aluno
fica estagnado no curso e, sem
vislumbrar seu avanco na grade
curricular, fatalmente evadira.

Dificuldade por parte do aluno  Oferta de turmas extras para dis- Novos laboratérios, = COCSI-NF, GERAC,
em se adaptar ao estudo remo-  ciplinas que oferecem maior re- equipados com os re- DIRECAO

to, consequente trancamento e tencao. Isso era um procedimento cursos multimidia e

impossibilidade de inscricao em adotado no COCSI-NF antes da novos docentes

algumas disciplinas no retorno  perda de dois docentes ainda nao

da abertura da matricula, por repostos.

falta de vaga.

Atuacdo do aluno no mercado de Oferta de aulas praticas, objeti- Salas de aula, labo- COCSI-NF, NDE
trabalho e dificuldade de deslo- vando a redu¢ao da necessidade de ratorios e recursos

camento (ida para a Uned e volta estudo extraclasse. multimidia, to-

para casa) por motivo do transi- dos ja existentes e

to pesado ou distancia. utilizados
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Tecnoloégico

Gestdo de Turismo

Indicadores (%)

CONCLUSAO
5,41

EVASAO
40,54

RETENCAO

54,05

Observagdes Sera utilizada a sigla COGET-NF para a Coordenac¢do do Curso de Gestdo em Turismo da

Uned Nova Friburgo.

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Elaboracao de Trabalho de
Conclusao de Curso.

Realizagdo de estagio.

Discentes que precisam traba-
lhar e ndo conseguem cumprir
a carga horaria equivalente em
cada semestre.

Didatica e metodologia inade-
quadas em algumas disciplinas.

Deficiéncias de aprendizado em
ciclos anteriores.

Segunda op¢ao de escolha do
curso de Gestao de Turismo na
base de dados do Sisu, assim
muitos nem chegam a frequen-
tar o 1° periodo e evadem.

Expectativa de que o curso de
Gestdo de Turismo seja um cur-
so de guia de turismo.

Dificuldades financeiras da fa-
milia e do discente, que precisa
trabalhar.

o/

Medidas de intervencao

CADD realiza monitoramento e
acompanhamento de discentes em
processo de realizacao de TCC desde
2018 e, atualmente, o coordenador do
curso também faz parte da CADD, as-
sim consegue ter acesso ao acompa-
nhamento individual dos discentes.

Coordenacao do curso realiza um
monitoramento de discentes com
necessidade de realizar estagios em
formatos especiais (sabados e do-
mingos, home office, busca por mais
empresas e oferta de vagas de estagio
e trabalho em areas correlatas.

Instituicao precisa ofertar mais va-
gas/bolsas em monitorias, exten-
sdo, assisténcia social, PIBIC.

Utilizacao de outras ferramen-
tas e metodologias de avaliagao
gque nao sejam apenas as provas.
Apresentacao de seminarios, re-
alizagdo de eventos, realizacao de
atividades praticas e utilizacdo de
ferramentas digitais.

Execucao de atividades de nivela-
mento, oferta de cursos e projetos
de extensdo, atividades praticas,
leitura e ado¢ao de materiais com-
plementares por parte dos docentes
em suas disciplinas.

Sugerir junto ao MEC ou ao DTINF
uma exclusao de discentes que
porventura ndo comparecem na
instituicdo nas 4 primeiras sema-
nas letivas ou criar algo obrigatério
para que o discente possa ter que
cancelar essa matricula.

Melhor divulgacdo junto as esco-
las de ensino médio, publicac¢do na
pagina do curso com explica¢do dos
objetivos e propostas do curso.

Ampliar o nimero de bolsas de
auxilio social, extensao, pesquisa ou
projetos para que o aluno possa optar
por utiliza-las em vez de trabalhar.

Recursos
(se necessario)

Realizacdo de
reunides no inicio
meio e final de cada
semestre e
acompanhamento
individualizado

Assinatura de mais
convénios e
divulgacao de vagas
de estagio tanto pelo
Cefet/R] quanto
pelas empresas
conveniadas

Aumento de bolsas
de monitoria,
extensao, assisténcia
social e PIBIC

Salas de aula, labo-
ratorios e recursos
multimidia e mais
recursos financeiros,
todos ja existentes e
utilizados

Propostas de proje-

tos de nivelamento

e de aprendizagem
alternativos

Solicitacdao formal
junto ao MEC e apro
vagao de resolugoes

Realizacao de
eventos, folheteria,
midias digitais

Oferta de mais bolsas
de auxilio

Responsavel / equipe
multiprofissional

COGET-NF -SAPED
e CADD

COGET-NF, DIEMP,
SAPED GERAC,
DIRECAO

DIREX, DIPPG SAPED
e DIRECAO

COGET-NF, NDE,
SAPED e DIREGAO

COGET-NF e NDE

GERAC, DIREN,
DIRECAO, CONEN
e MEC

GERAC- COGET-NF,
SAPED e DIRECAO

SAPED, DIREN,
DIREX, DIRECAO



Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Questoes relacionadas a uma
defasagem de aprendizado em
outros ciclos de formagao.

Falta de mais atividades praticas
ao longo do curso. Melhor dis-
tribuicdo de cargas horarias ao
longo dos 6 periodos do curso.

Tipo de curso:
Licenciatura

Fisica (COLIF — NF)

Medidas de intervencao

Realizacao de mais projetos de
nivelamento e incentivo aos alunos
a participarem de monitorias e de
projetos de extensdo até em outras
instituicoes.

Realizar mais atividades prati-

cas e reformular o PPC, com uma
distribuicdo de carga horaria mais
linear no 6° periodo do curso
principalmente.

Recursos
(se necessario)

Apresentacao de
propostas inova-
doras e projetos de
extensao

Realizacdo de mais
atividades praticas e
disponibilizacdo de
recursos financei-
ros para realizacao
destas

Indicadores (%)

CONCLUSAO
0

Observacoes Informacgdes obtidas na plataforma Nilo Pe¢anha
CEELE-NF,levantamento estatistico com auxilio de alunos concluintes em TCC especifico & Pesquisa in
Locus — COLIF - NF, UnED Nova Friburgo

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Base em disciplina de
Matematica do EM insuficiente
para o curso de Fisica.

Desestimulo criado pelo baixo
conhecimento do campo de atu-
acao profissional do licenciado
em Fisica.
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Medidas de intervenc¢ao

Mudanga do PPC com a criacdo de
disciplinas aptas a reduzirem essa
deficiéncia (Ex.: Pré-Calculo)

Semana de Acolhimento & Semana
de Fisica, com palestras especificas
sobre o tema.

EVASAO
83,93

Recursos
(se necessario)

Sala de Aula

Sala de Palestras

Responsavel / equipe
multiprofissional

COGET-NF- NDE

COGET-NF- NDE e
DIREGAO

RETENCAO

16,07

Responsavel / equipe
multiprofissional

NDE do curso

Daniel Ribeiro &
COLIF-NF



Caracterizacao da Uned Nova lguacu

A Uned Nova Iguacu do Centro Federal de Educagao Tecnologica Celso Suckow da
Fonseca (Cefet/R]J) foi inaugurada, oficialmente, em 22 de agosto de 2003, como parte
do compromisso do governo federal de promover o avango da interioriza¢ao da educa-
cdo publica federal nos niveis técnico e superior. Apos a realizacdo de concursos publi-
cos para docentes, servidores técnico-administrativos e alunos, a Uned inicia suas ati-
vidades em 2004, tendo sido implantados quatro cursos técnicos, em paralelo ao ensino
médio. A unidade foi a primeira do sistema Cefet/R] criada fora do municipio do Rio de
Janeiro, dando inicio ao Plano de Expansao da Rede Federal de Educacgdo Profissional
e Tecnoldgica e, atualmente, se configura como a maior depois da sede (Maracana).
Possui 154 servidores!, entre docentes e técnico-administrativos, e um total de 1.151
alunos de cursos técnicos e da graduacao=.

A Uned, atualmente, oferece quatro cursos técnicos integrados ao ensino médio,
na modalidade presencial, com duracao de 3 anos, a saber: Automacao Industrial,
Enfermagem, Informatica e Telecomunicagées; trés cursos de graduagdo: Engenharia
de Controle e Automagao, Engenharia de Producao e Engenharia Mecanica; e um curso
de mestrado em Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos.

Na Uned Nova Iguagu, os alunos sao representados pelo Grémio Estudantil Matheus
Soares e pelo Centro Académico de Engenharia (CAEng), entidades que representam
os discentes do nivel médio/técnico e do nivel de graduacdo, respectivamente. Uma
caracteristica marcante da unidade é o engajamento de seus alunos e o apoio de seus
professores em atividades de protagonismo estudantil. Sao exemplos de atividades de
protagonismo estudantil ja consolidadas a Associac¢ao Atlética Académica do Cefet/R]

' Dados referentes ao periodo de 2020.1.
> Informacdes retiradas do site oficial do Cefet/R]: http://www.cefet-rj.br/index.php/nova-iguacu
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Uned Nova Iguacu, cujo objetivo é promover atividades esportivas, culturais e sociais
que visem ao aperfeicoamento e ao intercambio social dos alunos que compdem a uni-
dade, dentre outras iniciativas semelhantes.

Alémdasiniciativas de protagonismo estudantil que acabam por fortalecer oambien-
te inovador e empreendedor, desde 2019, a Uned Nova Iguacu conta com a Incubadora
de Empresas Tecnoldgicas do Cefet/R] Uned Nova Iguagu (IETEC-NI), que garante a
unidade uma caracteristica de agente de apoio a inovag¢do tecnologica e ao empreende-
dorismo da Baixada Fluminense e permite o surgimento e a consolida¢ao de empresas
no ecossistema empreendedor da regido, com o suporte da infraestrutura disponivel em
um Espaco Co-working que abriga tanto a IETEC-NI quanto a Onix Jr. Consultoria.

Cumpre destacar que os cursos de graduacao da Uned Nova Iguacu sdo os Gnicos
bacharelados em engenharia publicos federais oferecidos na regido metropolitana
do Rio de Janeiro em periodo noturno. Esta caracteristica distintiva contribui para a
inclusdo, no nivel superior, de individuos que trabalham, mas que ndo teriam condicdes
de arcar com os custos de uma faculdade particular a noite. Vale observar que, de acordo
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), uma das missoOes institucionais
do Cefet/R] é: “promover a educa¢do mediante atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formagao integral (humanistica, cien-
tifica e tecnoldgica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento cultural, tecnolégico e econémico da sociedade”.

O municipio

Nova Iguacu pertence a Regido Metropolitana do estado do Rio de Janeiro (ver
Figura 1), que também abrange os municipios: Rio de Janeiro; Belford Roxo; Duque de
Caxias; Guapimirim; Itaborai; Japeri; Magé; Mesquita; Nilopolis; Niterdi; Paracambi;
Queimados; Sdo Gongalo; Sdo Jodo de Meriti; Seropédica e Tangua.

uuuuu

Estado do Rio de Janeiro X Bz oo

REGIOES DE GOVERNO

Tzand

Regides de Governo

| Regido Metropelitana
Regido Norte Fluminense
| Regido Noroeste Fluminense
) Regido Serrana
Regido das Baixadas Litordneas
| Regido Centro-5ul Fluminense
| Regi&o do Médio Paraiba
| Regido da Costa \erde

x: Fargazts CERERS

Figura 1 — Subdivisoes regionais do estado do Rio de Janeiro



/1

No ambito da composicdo metropolitana, Nova Iguagu situa-se na Baixada
Fluminense, regido integrada por 13 municipios, conforme ilustra a Figura 2. Limita-se
com Miguel Pereira (ao norte); Duque de Caxias (nordeste); Japeri (noroeste); Rio de
Janeiro (sul); Mesquita (sudeste); Seropédica (sudoeste); além de Belford Roxo (leste)
e Queimados (oeste).

Figura 2 — Subdivisdes da Regido Metropolitana do estado do Rio de Janeiro

De acordo com informagdes de sua Prefeitura Municipal, Nova Iguagu é o maior
municipio da Baixada Fluminense em extensao territorial, com 520,581 km?2, (responde
por 11,1% da Area Metropolitana), e o segundo em populagdo, estimada em 825.388 mil
habitantes pelo IBGE. Possui elevada densidade demografica, 1.527,60 hab/km?2 — ape-
sar de inferior a média do estado, que é de 2.328,08 hab/km?2.

Destaca-se ainda que o municipio abriga importantes reservas biologicas (Reserva
do Tingua), com vegetacao original de Mata Atlantica, e possui 67% de seu territorio
composto por Areas de Protecio Ambiental (APA Gericind-Mendanha). Nova Iguagu
dispde também de uma generosa bacia hidrografica, tendo como principais rios o
Iguacu e o Guandu.

Administrativamente, o municipio de Nova Iguacu esta dividido em cinco
Setores de Planejamento Integrado (SPIs), cada um deles, por sua vez, divididos em
Unidades Regionais de Governo (URGs), sendo estes tltimos, subdivididos em bair-
ros. As URGs foram criadas para oferecer os servicos ordinarios a populacdo, des-
centralizando, assim, alguns servi¢os rotineiros realizados apenas no Centro da
cidade. Os bairros, por sua vez, sao oficialmente as menores unidades administra-
tivas da cidade. Porém, cada bairro conta com diversos sub-bairros, vilas, lugare-
jos e povoados, o que pode levar a uma nova organizacao politica dentro de pou-
cos anos. A atual relagdao de bairros de Nova Iguacu foi definida pela Lei n°® 2.965,
de 17 de dezembro de 1998, e pelo Decreto n° 6.083, de 12 de janeiro de 1999. A di-
visdo politica oficial da cidade leva em conta tanto caracteristicas histérico-culturais
dos diferentes bairros de Nova Iguacu quanto fatores de ordem pratica ou natural.
Com relacdo ao indice de Desenvolvimento Humano (IDH), seu desempenho é de 0,762,
0 que o coloca na 172 posi¢ao no ranking de cidades com populagao total entre 500 mil
e 1 milhdo de habitantes. Em relagdo a educagdo, segundo dados do IBGE, a taxa de es-
colarizacdo de 6 a 14 anos de idade [2010] é de 96,9 %; IDEB — Anos iniciais do ensino



fundamental (Rede publica) [2021], taxa de 5,4; IDEB — Anos finais do ensino funda-
mental (Rede publica) [2021], taxa de 5,1; estudantes no ensino fundamental [2021],
taxa de 698.546 matriculas; estudantes no ensino médio [2021], taxa de 227.685 ma-
triculas. Em relacdo ao niimero de docentes: no ensino fundamental [2021], 34.987 do-
centes; no ensino médio [2021], 16.306 docentes.E quanto ao nimero de estabeleci-
mentos de ensino: nimero de estabelecimentos de ensino fundamental [2021], 2.289
escolas; nimero de estabelecimentos de ensino médio [2021], 769 escolas.

Figura 3 — Taxa de escolarizacao em Nova Iguacu
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Fonte: IBGE, 2023

Apesar de os dados apresentarem um panorama de suposto otimismo, Nova Iguacu,
como a grande maioria das cidades brasileiras, apresenta grandes diversidades e desi-
gualdades na ocupagdo de seu territorio. Assim, a Prefeitura Municipal de Nova Iguacgu,
no sentido de orientar as necessidades de expansao e crescimento da cidade, buscando a
melhoria e a universaliza¢ao dos servi¢os e equipamentos urbanos, bem como o apon-
tamento da hierarquizacdo das diversidades e desigualdades na ocupacgao do territorio,
classificou os 67 (sessenta e sete) bairros do municipio, segundo um indice de Qualidade
de Vida (IQV) especifico para cada bairro. A regido no entorno do Cefet/R] Uned Nova
Iguacu, cortada pela RJ-113 (Estrada de Adriandpolis), apresenta um IQV médio inferior
a 0,300, indice alarmante se comparado as regides mais centrais do municipio3.

Da estrutura da Uned

A Uned Nova Iguacu possui uma grande area independente, com bastante arbori-
zagdo, cercada por vegetacao e relevos. Possui uma grande estrutura se comparada as
demais escolas da regido. Ha um prédio que se encontra em constru¢do e que ndo sera
contabilizado neste documento. Para uso exclusivo dos alunos da Uned, tanto da gra-
duacdo, quanto do ensino médio e da pés-graduagao, sdo destinadas 15 salas de aula,
4.0 laboratdrios, 28 banheiros, 1 biblioteca, 13 setores administrativos, além de quadra,
auditorio e anfiteatro.

3 Informagdes encontradas nos documentos oficiais PPC dos cursos de graduacdo, disponiveis em:
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2573/PPC-EngMecanica-NI12017%20novo.pdf . As infor-
magdes e dados referentes a nimeros, indices e datas foram atualizados, consultando-se o site oficial

da prefeitura de Nova Iguacu e o site do IBGE.



http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2573/PPC-EngMecanica-NI2017%20novo.pdf
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Da composicao da Comissao Local

Através do Ato n° 010, de 19 de abril de 2022, para composicao da Comissao Local
da Uned Nova Iguacu foi utilizado como critério, dentro do possivel, a presenca de ser-
vidores lotados em colegiados e setores que, direta ou indiretamente, atuam junto aos
estudantes; além de discentes das diferentes modalidades de ensino. Compuseram a
Comissao Local os seguintes nomes:

Nome Siape / Matricula
Viviane Santana Marquezini (Presidente) 1506381
Elisia Flores Rodrigues 1853363
| Fernanda Zerbinato Bispo Velasco 1548562
Guilherme Amaral do Prado Campos 2151485
Luciano Santos Constantin Raptopoulos 1508506
Luiz Carlos Figueira Nogueira 1579740
Marcelo dos Reis Lopes 1548566
Ulisses Roque Tomaz 2896858
Wanderley Freitas Lemos 2448389
Wellington Wallace Miguel Melo | 1816441
Wiladmir Henrigues Motta 1136154




ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Técnico integrado
ao ensino médio

Telecomunicacoes

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

O aluno nao fazer estagio devi-
do ao interesse prioritario em
concluir o ensino médio e cursar
a faculdade, visto que ele pode
obter o diploma através de seu
rendimento no Enem.

Abandono precoce das aulas por
desinteresse e falta de envolvi-
mento dos pais nos problemas
dos alunos.

Desinteresse por parte do aluno.

Desconhecimento, por parte do
aluno, de prémios advindos da
conquista de degraus educacio-
nais mais elevados.

Dificuldade de encontrar
estagio.

Distancia entre a residéncia e a
escola dificulta a permanéncia
dos alunos. Isso, ao longo dos
anos letivos, acarreta uma des-
motivagao no aluno e o desejo de
mudanga para uma instituicao
mais proxima de sua residéncia
ou de mais facil acesso. O perfil
do aluno modificou-se ao longo
dos anos. No inicio, as turmas
eram formadas, predominante-
mente, por alunos moradores do
entorno da Uned ou da Baixada
Fluminense. Atualmente, perce-
be-se a migracao de alunos que
nao residem nesse eixo.

Dificuldade, por parte dos alu-
nos, em estagiar no tltimo ano.

Interesse, por parte dos alunos,
em ingressar na universidade e
obter diploma do ensino médio
através do Enem.

O sistema de dependéncia como
agravante para a retenc¢ao do
aluno na escola.

O curso requer muitos traba-
lhos/pesquisas por parte dos
alunos e, devido ao integrado,
eles ficam menos tempo na
escola, nao realizando as tarefas
satisfatoriamente em casa.

Indicadores (%)

CONCLUSAO
9,20
Medidas de intervencao

Divulgacdo de informagdes sobre
oportunidades de emprego e esta-
gio, plano de carreira, falta de mao
de obra e sobre as oportunidades
que um curso técnico pode oferecer
para sua carreira profissional.

Telefonemas, visitas, envio de re-
cados e entrega de listas contendo
os nomes dos alunos evadidos para
a equipe pedagobgica.

Aumento da frequéncia de aulas
praticas que possibilitem a apli-
cacao do conhecimento ensinado,
explicitando sua concreta impor-
tancia no mundo real.

Palestras de ex-alunos que traba-
lham e exemplifica¢do de trabalhos
(e seus salarios respectivos) para os
quais o aluno podera se candidatar,
caso conclua o curso técnico.

Parceria com empresas.

Oferta aos alunos de uma conduc¢ao
que pudesse leva-los pelo menos
até a estacdo/Rodoviaria de Nova
Iguacu.

Divulgacdo de informagodes sobre
oportunidades de emprego e esta-
gio, plano de carreira, falta de mao
de obra e as oportunidades que um
curso técnico pode oferecer para
sua carreira profissional.

Orientagao do aluno sobre a impor-
tancia de ndo ficar em dependéncia.

Desenvolvimento de projetos de
pesquisa e extensao.

EVASAO RETENCAO
13,20 77,60
Recursos Responsavel / equipe
(se necessario) multiprofissional

COTEL-NI / GERAC

COTEL-NI / SAPED

COTEL-NI

COTEL-NI

COTEL-NI

COTEL-NI

COTEL-NI



Tipo de curso:
Técnico integrado
ao ensino médio

Informatica

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Dificuldades em conciliar o
horario do ensino integrado
com o horario de estagio, além
da dificuldade de ser seleciona-
do para estagiar em empresas
devidamente regularizadas.

Periodo de estagio coincide com

o periodo de se preparar para
ingressar na faculdade e, caso
ingresse, normalmente o aluno
abandona o interesse pelo estagio.

O sistema de dependéncia como
agravante para a retenc¢do do
aluno na escola.

Para determinadas discipli-
nas, como Programacado e
Topicos Avangados (curso de
Informatica) é necessaria a
existéncia de “area de sombra”
com a disciplina Matematica do
ensino médio.

Distancia entre residéncia e a
escola dificulta a permanéncia
dos alunos. Isso, ao longo dos
anos letivos, acarreta uma des-
motivacdo no aluno e o desejo de
mudanca para uma instituicao
mais proxima de sua residéncia
ou de melhor acesso. O perfil do
aluno modificou-se ao longo
dos anos. No inicio, as turmas
eram formadas, predominante-
mente, por alunos moradores do
entorno da Uned ou da Baixada
Fluminense. Atualmente, perce-
be-se a migracdo de alunos que
nao residem nesse eixo.

Perda de interesse pelo cur-
so por parte do aluno quando
a escolha ou a consulta ndao
foi feita a ele, podendo oca-
sionar uma desmotivagao/
descontentamento.

A escolha do curso, muitas ve-
zes, é feita pelos responsaveis
sem a devida consulta ao aluno.
0 aluno, por ser muito jovem,
ainda tem dificuldade em sua
escolha.
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Indicadores (%)

CONCLUSAO EVASAO
25,90 15,20
Medidas de intervencao Recursos

(se necessario)

Ampliacao das parcerias da escola
com as empresas.

Término do sistema de dependén-
cia. Iniciar estudos sobre viabilida-
de do sistema de créditos.

Maior integracdo entre as discipli-
nas do ensino médio e do ensino
técnico, criando a “area de som-
bra” completa e integralizando
os conteidos comuns. Criar uma
estrutura de apoio com aulas de
reforco. Oferecer disciplinas e/
ou contetidos que estdo fora da
ementa original, motivando,

no aluno, o interesse por outros
conhecimentos.

Oferta aos alunos de uma conducao
que pudesse leva-los pelo menos
até a estacdo/Rodoviaria de Nova
Iguacu.

Criar uma estrutura de apoio com
aulas de refor¢o ou, como ocorre
na Graduacdo, incluir o “maddulo
Zero” para algumas disciplinas
como Matematica e Fisica — Este
contetdo seria ministrado antes do
inicio do ano letivo.

RETENCAO
58,90

Responsavel / equipe
multiprofissional

COINFO-NI/
COEME-NI



Tipo de curso: Indicadores (%)
Técnico integrado
ao ensino médio CONCLUSAO EVASAO RETENCAO

Enfermagem 0 16,20 83,80

Observagdes O estagio curricular retornou em junho de 2022, a turma com término previsto para 2021
esta terminando neste corrente ano a disciplina do estagio curricular.

Fatores influenciadores ou Medidas de intervencao Recursos Responsavel / equipe
causas da evasao e da retencao (se necessario) multiprofissional
Falta de base para o aprendizado Aulas de reforco e auxilio da COENF-NI/

das disciplinas. monitoria, tentando sanar essas COEME-NI

Dificuldades trazidas da forma-
¢do do ensino fundamental.

dificuldades. Entretanto, depende
muito de o aluno acompanhar as
atividades supracitadas.

O aluno termina toda a carga Essa questdo ja foi solucionada. O COENF-NI
horaria (disciplinas tedricas e prazo para entrega dos relatoérios

estagio), masndodaentradano  foi definido para antes de o aluno

processo de expedicao do diplo-  concluir o curso.

ma. (Problema relatado em 2017)

Dificuldade em associar o co- Revisdo da grade curricular do COENF-NI
nhecimento pratico ao tedrico.  curso.

Demora no término do curso, Insercao das atividades de educacao COENF-NI
devido a grande carga horariada em satide junto a comunidade na
disciplina de estagio curricular. grade curricular dos discentes, ou

seja, curricularizar as atividades de

extensao.
Nos primeiros anos do curso,a  Palestras com alunos egressos que COENF-NI
falta de contato com a realidade atuem como técnicos de enferma-
da profissao técnica pode des-  gem ou que sejam enfermeiros.

motivar o corpo discente.

Organizacao do Capacita Coren/R]
(aproximacao dos alunos em for-
macao com o conselho da classe).

Visitas técnicas aos campos de

estagio.
Manutencdo das atividadesde ~ Compra de materiais de consumo GERAC / DIREN
estagio curricular e das aulas para atividade de laboratério e de
praticas laboratoriais. estagio.

Manutencao e amplia¢do do corpo
docente, quando necessario, para
que as atividades de estagio ndo
sejam interrompidas.

Dificuldade em acompanharas  Maior nimero de monitores para as COENF-NI / GERAC /
disciplinas teoricas e praticas do disciplinas de laboratério do curso. DIREN
curso.

VS

Atendimento, realizado pelos do-
centes, para os alunos com dificul-
dade nos contetdos das disciplinas
do curso.



Tipo de curso:
Técnico integrado
ao ensino médio

Automacao Industrial

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Dificuldades com os conceitos
da area técnica, sem vinculo
com o fundamental.

Falta de base para o aprendizado
das disciplinas, principalmente
na area de Exatas.

Dificuldades trazidas da forma-
¢do do ensino fundamental.

Imaturidade para o
autoplanejamento no estudo
das disciplinas.

Falta de identificacdao com o
curso. Muitos alunos entram
com expectativas que o curso
nao preencheria em qualquer
outra instituicao. O aluno, mui-
tas vezes, nao conhece de fato
como é a profissdo que escolheu
para cursar. O aluno é muito
jovem e imaturo em relagdo as
escolhas profissionais.

Aprendizado sem meta
profissional.

Desvinculagdo entre conheci-
mento tedrico e pratico.
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Indicadores (%)

CONCLUSAO EVASAO
6,60 81,30
Medidas de intervencao Recursos

(se necessario)

Aulas com mediagao para estabele-
cer novos vinculos com as matérias
do fundamental.

Aulas de reforco, e monitoria,
tentando sanar essa dificuldade.
Entretanto, depende muito de o
aluno acompanhar essas atividades.

Intensificar o acompanhamento do
aluno por meio da SAPED, através
das informagoes do desempenho do
aluno nas disciplinas.

A fim de divulgar informacoes
sobre as caracteristicas dos cursos
ofertados, disponibilizar, no site
institucional, videos explicativos
cujos links constem do edital do
processo seletivo de discentes.

Seminarios e visitas técnicas que
enfatizem a importancia da carreira
profissional.

RETENCAO
12,10

Responsavel / equipe
multiprofissional

COAUTO-NI/
COEME-NI

COAUTO-NI/
COEME-NI

COAUTO-NI / SAPED

COAUTO-NI

COAUTO-NI



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Ensino médio

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Falta de base nos contetidos do
ensino fundamental em geral.

Desinteresse do aluno.

Indicadores (%)

CONCLUSAO

Medidas de intervencao

Atendimento aos alunos: (a) pelo
docente, fora dos horarios de aula;
e (b) pelos monitores.

Preparo dos monitores para lidar
com essa realidade dos alunos.

Aulas de reforco para o nivelamen-
to dos discentes.

Atividades de neurodbica durante as au-
las das variadas disciplinas com vistas a
estimular diferentes areas do cérebro.

Apresentacgao aos docentes de co-
nhecimentos sobre a neurociéncia e
sua aplica¢ao no contexto escolar.

Inserc¢do de ferramentas e praticas
de educacdo digital no intuito de
dinamizar as aulas e potencializar a
aprendizagem.

Introducdo, de forma sistematica,
do sistema de tutoria, em que o
professor tutor se responsabiliza
por acompanhar individualmente
um pequeno numero de estudantes,
no que se refere ao seu desempenho
geral na institui¢ao, ndo apenas na
disciplina por ele ministrada.

Especifica¢do nitida dos objetivos das
disciplinas e dos assuntos tratados.
Desenvolvimento de projetos.

Integracdo efetiva dos cursos médio e
técnico (conteudos e atividades), bem
como a sinergia entre as disciplinas.

Avaliacao da rela¢ao da modalidade
do processo seletivo de discentes
(concurso/sorteio) com o (des)em-
penho académico (base conteudis-
tica, interesse, notas, valorizacao
do curso, entre outros).

Realizac¢do de eventos em que ex-
-alunos da institui¢ao compartilhem
com os alunos atuais experiéncias
sobre seus destinos profissionais.

Atividades artistico-culturais para
engajar o estudante (além da moni-
toria, dos projetos de extensao e da
iniciacdo cientifica, eventos acadé-
micos de diferentes naturezas, como
saraus, shows de talentos etc.).

Viabiliza¢ao do bandejao para manter
o estudante na escola ao executar suas
atividades académicas cotidianas.

EVASAO RETEN (;AO
Recursos Responsavel / equipe
(se necessario) multiprofissional
Salas de aula COEME-NI / GERAC /
DIREN

Contratacao de
docentes

Capacitacao de do-
centes por meio de
cursos de aperfeico-
amento ou especia-
liza¢do propiciados
pela instituicao.

COEME-NI/ GERAC /
DIREN



Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Falta do héabito de estudo.

Reprovagdes ou tendéncia a re-
provagao, levando a evasao.

Medidas de intervencao

Fortalecimento do uso das tecno-
logias de informacgao e comuni-
cacdo para ampliar a interlocucao
entre os corpos docente e discente,
possibilitando a organiza¢do no que
se refere aos materiais de estudo,
agenda de atividades, prazo de en-
trega de avalia¢oes, entre outros.

Atendimento aos alunos pelos
docentes e pelos monitores das
diversas disciplinas.

Investigacdo sistematica e detalha-
da das causas do problema (sociais,
académicas etc.).

Recursos
(se necessario)

Responsavel / equipe
multiprofissional

COEME-NI

COEME-NI/ GERAC /
DIREN

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Bacharelado

Engenharia de Produgao

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Distancia (horario do onibus) e
infraestrutura.

Novo perfil de alunos e fatores
motivacionais.

Beneficio do Sisu
(requalificacao).

Baixo nivel na formacdo basica
(ensino médio).

Comprometimento do aluno.

Dificuldades de acompanha-
mento e perspectivas do aluno.
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Indicadores (%)

CONCLUSAO
3,00
Medidas de intervencao

Melhorar a infraestrutura e o hora-
rio do curso.

Melhorar as expectativas dos dis-
centes em relacdo ao curso.

Adequacdo dos critérios de acesso e
mobilidade a realidade da regido, de
forma a atrair alunos-identidade.

Ofertar cursos de nivelamento de,

no minimo, dois meses para novos
alunos, nas disciplinas Portugués,
Matematica, Raciocinio Légico e
Psicologia/Assisténcia Social. Adogdo
de um sistema de classificacdo dife-
renciado, com diferentes etapas.

Chamar a responsabilidade do
aluno para a sua formacgdo e me-
lhorar a percepc¢ao deste em relacao
ao curso e ao mercado do trabalho
(cumprimento de prazos).

Medidas de melhorias motivacio-
nais, assistenciais e pedagogicas,
de modo a maximizar o binomio
ensino-aprendizagem; adequacao
do PPC, atendendo a nova demanda
e perspectivas inerentes ao curso.

EVASAO
36,00

Recursos
(se necessario)

RETENCAO
61,00

Responsavel / equipe
multiprofissional



Tipo de curso:

Indicadores (%)

Bacharelado CONCLUSAO EVASAO
Engenharia de Controle e Automacao 0 43,68
Fatores influenciadores ou Medidas de intervencao Recursos

causas da evasao e da retencao

Falta de habilidade com disci-
plinas da area de Exatas, gran-
de caréncia dos contetidos das
séries anteriores.

Dificuldades financeiras: ne-
cessidade de trabalhar gerando
dificuldade em dedicar mais
tempo a formacao.

Evasado institucional nos dois
primeiros semestres por reclas-
sificacdes para outras institui-
¢oes do Estado.

380

(se necessario)

Atualmente, nao sao adotados pe-
sos maiores para as disciplinas de
Exatas no Enem. Alteracdo desses
pesos pode ser um bom caminho.

Hoje, o calendario dos cursos de
graduacao do Cefet/R] tem seu
inicio e fim seguindo o calenda-
rio do ensino médio/técnico, ndo
como ocorre nas demais Ifes, como
a UFR]J. Temos 18 semanas por se-
mestre e nao 15, como nas demais
instituicdes (enquanto todas as de-
mais iniciam suas aulas em marco,
no Cefet/R]J, as aulas tém inicio em
fevereiro, por exemplo). Essas trés
semanas iniciais em cada semestre
poderiam ser utilizadas para que
aulas, em formato intensivo, de
duas ou trés disciplinas-base para o
curso sejam ministradas. Isto é, au-
las de nivelamento em Matematica
e Fisica, por exemplo, poderiam
ser ministradas nas trés primeiras
semanas, logicamente com con-
tetido aderente para aquilo que é
importante, fundamental para que
o0 aluno se desenvolva no curso.

E preciso entender as particulari-
dades de cada nivel de ensino.

Possivel saida é o aumento do valor
e do nimero de auxilios estudantis,
aumento no numero de bolsas de
iniciacdo cientifica, monitoria etc.

A existéncia de atividades de ensino
em turno noturno (ndo somente o
final do ciclo profissional), desde
que haja estrutura e suporte, pode
contribuir para que alunos que pre-
cisem trabalhar escolham a Uned.
Seria um diferencial da unidade,
pois ndo sao muitas as Ifes que
permitem ao aluno de Engenharia
estudar a noite.

Alteracao das datas de ingresso e
reclassificacao, forgando que ter-
minem ap0s a dltima reclassificacdo
das principais institui¢oes do estado.
Muitos alunos ingressam na Uned

e ficam aguardando reclassifica-

¢do para outras universidades mais
concorridas. Garantem a vaga e saem
assim que possivel. Nunca pretende-
ram realmente estudar na Uned.

RETENGCAO
56,32

Responsavel / equipe
multiprofissional

COENCA-NI.

COENCA-NI

COENCA-NI



Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Grande parte dos alunos nao é
proveniente de localidades pro-
ximas a Uned. As dificuldades
de deslocamento levam muitos
alunos a prestar concurso para
outras instituicées mais proxi-
mas de casa.

Falta de suporte para as ati-
vidades noturnas, o que deixa
nos alunos (e docentes) com a
impressao de que nao recebem
amesma atenc¢ao institucional.
Como convencer um estudante
de que ele é igualmente con-
siderado quando nao existe
isonomia (ndo ha cobertura

de todo o turno por parte dos
setores da unidade ou sua ad-
ministra¢dao, como ocorre para
os cursos diurnos)? Isso gera
desmotivagao.

Infraestrutura: conclusao das
obras do novo prédio para
operacionalizacao do restauran-
te universitario (melhora nas
condicoes de alimentac¢do dos
alunos) e, também, para criacdo
de novas salas de aula; retorno
do investimento nos laborato-
rios especializados (ndao somen-
te de informatica), modernizan-
do-os e/ou substituindo aquilo
que ndo esta funcional ou esta
desatualizado; maior investi-
mento em material de consumo
para os laboratorios, permitindo
a execucao plena das atividades
praticas (os alunos sempre de-
mandam maior integracdo das
disciplinas teoricas e praticas).
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Medidas de intervencao

Uma medida possivel é estimular
a comunidade ao redor da Uned

a ingressar em cursos das areas
tecnologicas através de eventos,

palestras e cursos (principalmente
pré-Enem, ja que se trata de comu-

nidade com baixa renda).

A criacdo de alojamentos e repu-
blicas estudantis mantidas pela
instituicao também pode ser um
bom caminho.

A contratacgao de servicos de trans-

porte circulares (que pegam e

deixam os alunos em pontos estra-
tégicos), como o existente na UFR],

seria um grande facilitador para a
locomocao dos alunos.

Alocagao de servidores e de re-
presentante da administracao
(responsaveis pela Uned com CD)
durante todo o horario de funcio-
namento da Uned.

Melhor alocacdo dos recursos e
esforcos quanto a infraestrutura e
laboratorios.

Recursos
(se necessario)

Responsavel / equipe
multiprofissional

COENCA-NI

COENCA-NI

COENCA-NI



Tipo de curso:
Bacharelado

Engenharia Mecanica

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Falta de uniformidade
dos ingressantes.

Envolvimento insuficiente do
aluno com a instituicao.

Infraestrutura.

Comprometimento do aluno.

Concluintes levam mais tempo
do que o normal (2 periodos le-
tivos) para finalizar o Trabalho
de Conclusao de Curso.
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Indicadores (%)

CONCLUSAO
0
Medidas de intervencao

Reavaliar os pesos para as discipli-
nas de Exatas no Enem. Além disso,
implementacdo de cursos/disciplinas
de nivelamento, no primeiro periodo
letivo, com o objetivo de equalizar o
conhecimento dos alunos.

Reavaliar os pesos para as discipli-
nas de Exatas no Enem. Além disso,
implementacao de cursos/disciplinas
de nivelamento, no primeiro periodo
letivo, com o objetivo de equalizar o
conhecimento dos alunos.

Ampliar o quantitativo de bancadas
didaticas e modernizar os laborat6-
rios, com o objetivo disponibilizar
disciplinas com mais praticas e
ampliar as pesquisas na Uned.

Realizar um acompanhamento dos
alunos que possuam reprovagoes
ou trancamentos sistematicos.

Melhorar o acompanhamento dos
alunos durante a realizacao do
Trabalho de Conclusao de Curso.

EVASAO
35,82

Recursos
(se necessario)

Aumento de bolsas
de monitoria

Compra de novos
equipamentos

RETENGCAO
64,18

Responsavel / equipe
multiprofissional
NDE do curso /

Coordenacao do curso
/ COEMEC-NI

COEMEC-NI

COEMEC-NI / GERAC /
DIREN

CADD e Coordenagdo
do curso / SERAC-NI

Coordenacao de
Projeto Final
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Caracterizacao da Uned Petropolis

Inserida nas a¢des do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) do governo fe-
deral, a Uned Petroépolis é a primeira instituicao publica de ensino superior da cida-
de imperial, na modalidade presencial, e a primeira do Sistema Cefet/R] criada fora da
Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro.

A unidade nasceu como uma escola orientada pelo conceito de cidade-polo — refe-
réncia de um conjunto de municipios do entorno —, buscando aproveitar o potencial de
crescimento, as parcerias e a infraestrutura existentes. Localiza-se no centro histdrico
da cidade, ocupando o prédio do antigo Féorum, na Rua do Imperador, n° 971.

Tem como objetivo ser mais uma unidade a assumir a missao institucional do Cefet/
RJ: promover a educacao mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao que pro-
piciem, de modo reflexivo e critico, a formagao integral (humanistica, cientifica e tec-
nolégica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o desen-
volvimento cientifico, cultural, tecnolégico e econémico da sociedade.

A Uned Petropolis foi inaugurada em 13 de setembro de 2008. Sua histdria, entre-
tanto, comecou em 2007, por meio da Chamada Publica de Propostas para Apoio ao
Plano de Expansao da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica, da Setec/
MEC, para a implantac¢ao de novas unidades de ensino.

Os primeiros cursos da Uned foram selecionados com base em levantamento de ne-
cessidades da Regido Serrana. Inicialmente, eram oferecidos os cursos de técnico em
Telecomunicagoes, superior de tecnologia em Gestdo de Turismo e licenciatura em Fisica.
Com o passar dos anos e compreendendo as novas demandas da sociedade, a oferta de
cursos sofreu alteracdes. Atualmente, ainstituicdo oferece: técnico em Telecomunicacdes
integrado ao ensino médio; bacharelado em Engenharia de Computacdo, bacharelado
em Turismo, licenciatura em Fisica, licenciatura em Matematica e pds-graduagao lato
sensu em Praticas, Linguagens e Ensino na Educacdo Basica.

Da estrutura da Uned Petropolis

A Uned Petrépolis funciona em um prédio historico, que é organizado em uma es-
trutura de cinco blocos. O bloco A é o principal, e concentra os escritdrios da direcao
da unidade, das geréncias académica e administrativa e de grande parte dos servicos
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académicos e administrativos de forma geral. Além disso, possui 12 (doze) salas de
aula, Laboratdrio de Programacdo, Laboratdrio de Redes, Laboratdério de Arquitetura de
Computadores e Software, refeitorio e espaco de convivéncia dos alunos. O bloco anexo
ao prédio principal contém um laboratério de pesquisa, um refeitorio para os servido-
res da Uned, o Setor de Patrimonio e o Almoxarifado.

O bloco B concentra laboratérios didaticos (teoria e pratica experimental) e co-
-working, sala da Sec¢do de Articulagcdao Pedagbgica, gabinetes de docentes e salas para
os coordenadores de curso. Ja os blocos D e E contém laboratério de pesquisa, salas de
aula, almoxarifado, salas dos centros académicos e refeitorio dos servidores. Por fim, o
bloco C contém a biblioteca e as salas de apoio aos servidores terceirizados de limpeza,
manutencao e vigilancia da unidade.

A Uned dispoe, ainda, de estacionamento para os carros oficiais, banheiros e be-
bedouros distribuidos homogeneamente por todo o seu espaco fisico. O prédio conta,
também, com seguranga feita por vigilantes em tempo integral (24h, 7 dias por sema-
na), bem como dispoe de equipamentos de seguranca para casos de emergeéncias (fe-
chaduras eletronicas, cameras).

Todas as salas de aula sao compartilhadas entre os cursos e sao equipadas com pro-
jetores (data show), lousa, carteiras confortaveis e aparelhos de ar-condicionado. Além
dassalasdeaula, aUned conta com os seguintes laboratdrios didaticos, que sao utilizados
pelos estudantes dos diferentes cursos oferecidos: Programacao, Arquitetura e Software,
Eletronica e Hardware, Telecomunicacdes, Redes, Laboratorio de Mecanica, Laboratorio
de Optica e Fisica Moderna, Laboratdrio de Quimica e Termodinimica, Laboratério de
Eletromagnetismo, Laboratério de Linguas, Laboratério de Bebidas e Alimentos.

Da composicao da Comissao Local

A composicdo da Comissao seguiu os critérios estabelecidos pela DIACE e procu-
rou garantir a presenca de representantes dos colegiados e dos setores que, direta ou
indiretamente, atuam junto aos estudantes e contou com a participacao de discentes.
Compuseram a Comissao Local os seguintes nomes:

Presidente: Marcia Rodrigues Ferreira Alves e Faria — SIAPE n° 1710807,
Natalia Gomes da Silva Figueiredo — SIAPE n° 1711150;
Daphne Holzer Velihovetchi — SIAPE n® 1710819;

Edil de Souza Gonc¢alves — SIAPE n° 2268820;

Jurair Rosa de Paula Junior — SIAPE n° 2312521;

Luis Domingues Tomé Jardim Tarrataca — SIAPE n°® 2306018;
Fabio Alex Pereira dos Santos — SIAPE n° 2268647;

Suzana Santos Campos — SIAPE n° 1554008;

Carolina Pellucci Barreto Marotta — SIAPE n° 2211142;
Welerson Fernandes Kneipp — SIAPE n° 1330827;

Raul dos Santos Neto — SIAPE n® 2969019;

Flavia Cristina Moreira Gongalves — SIAPE n° 1733468;

Lucas Coelho Barbosa (representante discente);



Adson Torino dos Santos (representante discente);
Mateus Capucho (representante discente);
Fabio Alves Ferreira (representante discente).

Cronograma

Seguindo as orientacoes fornecidas pela Divisdo de Acompanhamento e
Desenvolvimento de Ensino (DIACE), por meio do Oficio n° 4, de 23 de fevereiro de
2022, foram realizadas oito reunides entre os meses de marco e junho de 2022. Essas
reunides foram divididas em duas etapas. Na primeira, foram apresentados e discu-
tidos os formularios contendo as estratégias de combate a evasdo e a reprovacgdo ela-
borados pelos colegiados de cada curso, os quais comporao o novo Plano Institucional
Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do Cefet/R]. Ao final da primeira
etapa, os formularios foram encaminhados a presidente da Comissao Geral, de acordo
com o calendario estipulado para a entrega dos documentos.

Na segunda etapa, foram debatidos os temas sugeridos pela DIACE, a saber: 1. re-
provacdo/retencao e mecanismos de mapeamento de disciplinas que reprovam/retém
em numero discrepante das demais; 2. jubilamento nos diferentes niveis de ensino em
acordo com a legislacdo atual (aspectos pedagodgicos para estudantes que frequentam e
aspectos administrativos para estudantes em abandono); 3. matricula automatica/re-
matricula; 4. metodologias de ensino e avaliagao do aluno; 5. ferramentas de avaliagdo
da pratica docente; 6. bolsas de auxilio estudantil; 7. programas de extensao, intercam-
bio, artistico-culturais, esportivos, monitoria, horario de atendimento docente etc.; 8.
estrutura institucional (recursos humanos) de apoio ao estudante e ao ensino (SAPED e
DIAPE); e 9. estagio e pratica profissional.

A dinamica das discussdes foi realizada da seguinte forma: os temas foram distri-
buidos entre os participantes, ficando os responsaveis encarregados de apresentar, na
data estipulada, um mapeamento da realidade local, indicar propostas de a¢0es para a
corre¢do dos problemas e apresentar os recursos necessarios para a implementacao. Os
demais participantes colaboraram com as discussoes, apresentando contribuicoes/re-
flex0es que pudessem auxiliar nesse mapeamento, bem como na proposicao das acoes.
A segunda etapa de trabalhos ocorreu conforme o cronograma abaixo:

TEMAS DATA RESPONSAVEL PELA APRESENTACAO
2e3 05/05 Representantes da Secretaria Académica
5 12/05 Representantes da Geréncia Académica
7 12/05 Representantes Discentes
6e8 19/05 Representantes da SAPED
1,4€e9 26/05 Coordenadores de curso




ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Técnico integrado
ao ensino médio

Telecomunicagdes

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Formacao basica advinda do
nivel de ensino anterior (ensino
fundamental) deficitaria.

Insensibilidade e falta de inte-
racao do docente com os alunos
e seus problemas e dificuldades.

Pouco interesse dos alunos nas
aulas, levando a grandes taxas
de reprovacao.

Pouco tempo para estudo extra-
classe por parte do aluno devi-
do ao trabalho desempenhado
fora da instituicao. Dificuldade
financeira.

Problemas quanto a organiza-
¢do do tempo e/ou dificuldade
intrinseca do curso, ou seja, a
maioria das disciplinas oferta-
das sao realmente complexas e

demandam dedicagao constante.

Falta de identificacdao com o
curso.

86

Indicadores (%)

periodo 2021
CONCLUSAO EVASAO
36,84 50,00
Medidas de intervencao Recursos

Oferecer oficinas de nivelamento
e horério de atendimento com os
professores.

Acompanhar individualmente os
casos que apresentarem maiores
dificuldades.

Incentivar atendimentos
individuais.

Rotatividade de professores para as
disciplinas de dependéncia.

Visitas técnicas a laboratorios e
empresas para estimular o interes-
se nas areas técnicas.

Incentivar participa¢ao nos proje-
tos de pesquisa e extensao.

Incentivar atividades extracurri-
culares na escola (como criacao do
grémio, jornal do curso) que pos-
sam reforcar a integracao social.

Estimular grupos de estudo.

Acompanhamento individual com o
aluno e a familia.

Estrutura (precisamos de refeitorio,
quadra de esportes, laboratorios).

Planejamento coletivo sobre a
demanda extraclasse — quadro de
trabalhos e avaliagOes

Oficina da SAPED — organizac¢do da
pratica de estudos.

Tentativa de criagdo do curso téc-
nico em turismo integrado ao E.M.
para oferecer um eixo formativo
diferente que possa contemplar
alunos mais identificados com a
area de Humanas.

(se necessario)

Sala de aula para
atendimento.

Acompanhamento
pedagdgico com os
professores das dis-
ciplinas de maior di-
ficuldade e a SAPED.

Disponibilizacao de

onibus para as visitas

técnicas.

Bolsas de todas as
modalidades citadas

Estimular maior
engajamento dos
docentes nas prati-
cas de planejamento
pedagdgico coletivo

RETENCAO
13,16

Responsavel / equipe
multiprofissional

Docentes responsa-
veis / Coordenador do
curso / SAPED

Psicologa / SAPED /
Docentes e Parcerias
com cursos de gradu-
acao da casa

Docentes responsa-

veis / Coordenador

do curso / SAPED /
Psicdloga

Direcao-Geral/
Direcao local /
Geréncia Académica /
Coordenador do curso
/ docentes / SAPED

Coordenador do curso
/ Docentes / SAPED

Docentes do ensino
médio em parceria
com docentes do ba-
charelado em Turismo



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO
Indicadores (%) - periodo 2021

Tipo de curso:
Bacharelado

Engenharia de Computacdo

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Formagao basica advinda do
nivel de ensino anterior (ensino
médio) deficitaria.
Insensibilidade e falta de inte-

racao do docente com os alunos
e seus problemas e dificuldades.

Pouco interesse dos alunos nas
aulas, levando a grandes taxas
de reprovacao.

Pouco tempo para estudo extra-
classe por parte do aluno devi-
do ao trabalho desempenhado
fora da instituicao. Dificuldade
financeira.

Problemas quanto a organiza-
¢do do tempo e/ou dificuldade
intrinseca do curso, ou seja, a
maioria das disciplinas oferta-
das sao realmente complexas e

demandam dedicagao constante.

Falta de identifica¢do com o
curso.

37

CONCLUSAO
10,00
Medidas de intervencao

Oferecer disciplinas de nivela-
mento e monitoria nas disciplinas
introdutdrias.

Aumentar a interac¢ao aluno-alu-
no e aluno-professor. Oferecer e
incentivar a formacao continuada
para docentes. Disponibilizar pro-
fessores com caracteristicas mais
empaticas e carismaticas para as
turmas ingressantes.

Oferecer disciplinas de nivelamen-
to. Oferecer monitoria nas disci-
plinas introdutorias, bem como
naquelas que possuem alta taxa
de reprovacao. Oferecer oficinas
aos estudantes voltadas para o
desenvolvimento da motivacao e
de estratégias de estudo eficazes.
Incentivar o convivio aluno-CA,
pois o CA tem papel fundamental
na visao a longo prazo do curso.

Ampliar recursos destinados a
assisténcia estudantil, de modo a
atender as diferentes areas pre-
vistas no PNAES. Oferecer bolsas
de assisténcia estudantil em suas
diferentes modalidades: iniciacao
cientifica, iniciacdo a docéncia,
extensao, monitoria, alimentacao.
Gerar conteiido motivacional e
disponibiliza-lo nas redes sociais.
Incentivar a formacao de grupos de
ajuda mutua entre os alunos.

Oferecer oficinas sobre organizacao
e planejamento do tempo nos estu-
dos. Disponibilizar contetidos rela-
cionados a técnicas de planejamen-
to e organizagao nas redes sociais.
Incentivar o convivio aluno-CA,
pois o CA tem papel fundamental
na visao a longo prazo do curso.
Orientar os alunos na escolha do
melhor itinerario formativo, con-
sideradas as suas possibilidades de

tempo para a dedicacao aos estudos.

Promover palestras e minicursos
através da Sepex e da Semana de
Engenharia. Propor a¢0es para a
Comissado de Divulgacao de Cursos da
unidade. Estimular a participacao de
egressos em mecanismos de divulga-
¢ao do curso e de suas possibilidades.

EVASAO RETENCAO
72,00 18,00
Recursos Responsavel / equipe
(se necessario) multiprofissional

Bolsas de monitoria Docentes responsaveis

esalasdeaulapara e/oucoordenador do
atendimento curso.
Psicologa / SAPED /
Docentes / DICAP

Bolsas de monitoria
e salas de aula para
atendimento

Docentes responsa-
veis / Coordenador do
curso / SAPED / CA

Bolsas de todas as SAPED / Assisténcia
modalidades citadas Estudantil / Psicéloga

CADD / Coordenador
do curso / SAPED / CA

CA / Docentes /
Coordenador do curso



Fatores influenciadores ou Medidas de intervencao Recursos Responsavel / equipe
causas da evasao e da retencao (se necessario) multiprofissional
Devido ao ensino remoto, conse- Promover espacos reflexivos para CADD / Docentes /

quéncia da pandemia de covid-19,
e ao extenso periodo de tranca-
mento de matricula em qualquer
disciplina (sem prejuizo discente
no CR), observou-se aumento no
numero de disciplinas em que os
discentes se matricularam.

conscientizar os alunos quanto a
selecdo inteligente da grade por
periodo.

Coordenador do curso

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:

Indicadores (%) - periodo 2021

Licenciatura CONCLUSAO EVASAO RETENCAO
Matematica 0 0 0
Observagoes Curso implantado em 2020/1.
Previsao de primeiros concluintes em 2023/2.
Fatores influenciadores ou Medidas de intervencao Recursos Responsavel / equipe
causas da evasao e da retencao (se necessario) multiprofissional

Falta de conhecimento prévio
sobre o curso escolhido. Pouca

Atualizar a pagina do curso no por- Bolsas de extensado

tal institucional. Promover a di-

Coordenador do curso

e Comissao Local de

divulgagdo do curso, pré-requi- vulgacdo do curso em redes sociais divulgacao da Uned
sitos e informagdes nos veiculos e em escolas de nivel médio pela Petropolis
de comunicacao. Comissao Local de divulgacao da
Uned Petropolis.
Formacdo basica advinda do Estruturar o curriculo com previ- Bolsas de monitoria NDE e docentes
nivel de ensino anterior (ensino sao de disciplinas de nivelamento e salas de aula para responsaveis pelas
médio) deficitaria. no primeiro ano. Oferecer moni- atendimento disciplinas
toria nas disciplinas introdutorias.
Desenvolver estratégias de acom-
panhamento especificas para os
estudantes ingressantes.
Pouco tempo para estudo extra- Oferecer oficinas de técnicas de Bolsas de todas as SAPED / Assisténcia

classe por parte do aluno devi-

estudo e organizacao do tempo.

modalidades citadas

Estudantil / Psicdlogo

do ao trabalho desempenhado
fora da instituicao. Dificuldade
financeira.

Falta de integracao entre
alunos, pois o curso, até o
momento, foi oferecido
inteiramente por meio de
ensino remoto.

38

Ampliar recursos destinados a
assisténcia estudantil, de modo a
atender as diferentes areas pre-
vistas no PNAES. Oferecer bolsas
de assisténcia estudantil em suas
diferentes modalidades: iniciacao
cientifica, iniciagdo a docéncia,
extensao, monitoria, alimentacgao.
Gerar conteuido motivacional e
disponibiliza-lo nas redes sociais.
Incentivar a formacao de grupos de
ajuda mutua entre os alunos.

Incentivar a integracao entre os es-
tudantes mediante o oferecimento
de palestras, semanas académicas,
participacdo em eventos, viagens
etc. Incentivar a organizacao, pelos
estudantes, de um CA do curso.

Pagamento de taxas,
diarias, passagens,
onibus cedido pela

instituicao etc.

Docentes e
Dire¢ao da Uned



Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Falta de identifica¢do com o
curso e com a profissao
docente. Desvalorizagao da
carreira docente.

Problemas de ordem pessoal que
afetam a dedicacdo do aluno ao
curso.

Dificuldade de transporte até a
instituicao.

Dificuldade para acompanhar os
estudos necessarios para seguir
Nno curso.

Curso oferecido em dois turnos:
vespertino e noturno.

389

Medidas de intervencao

Desenvolver estratégias de acom-
panhamento e orientac¢ao vocacio-
nal para alunos ingressantes.

Incentivar a participacdo dos es-
tudantes em projetos, iniciacdo a
docéncia, inicia¢do cientifica, exten-
sao, monitoria, palestras, semanas

académicas, viagens para eventos etc.

Encaminhar os estudantes ao setor

de apoio pedagogico e/ou psicologico.

Desenvolver estratégias de acompa-
nhamento, orientacao e aconselha-
mento permanente dos alunos.

Estabelecer contato com a
Prefeitura da cidade para solicitar
a melhoria da estrutura de trans-
porte urbano nas linhas de 6nibus
identificadas com oferta de hora-
rios insuficientes/inadequados as
necessidades dos estudantes.

Promover encontros dos estudan-
tes com a CADD para orientar sobre
a escolha do melhor itinerario
formativo.

Reformular a oferta do curso de
forma que seja apenas noturno.

Recursos Responsavel / equipe
(se necessario) multiprofissional
Bolsas de todas as SAPED e docentes
modalidades citadas
SAPED
Direc¢ao da Unidade
CADD
NDE



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Indicadores (%)

Tipo de curso:
Bacharelado

Turismo

CONCLUSAO
19,74

Observagdes Disponivel apenas ano base 2021

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Nao identifica¢do de estudantes
com a area de Turismo.

Frustracdo da expectativa sobre
o retorno financeiro no merca-
do.

Falta de recursos financeiros
para os estudantes se manterem
no municipio de Petrépolis e/ou
NO Curso.

Dificuldade de deslocamento
até a institui¢do (horarios dos
transportes publicos, disponibi-
lidade de transportes intermu-
nicipais, questdes de seguranca
em virtude de local e horario).

Dificuldade de acompanhamen-
to do curso devido a caréncia na
formacdo basica com limita-
¢oOes de interpretacao, leitura e
escrita.

Dificuldade na gestao do tempo
e na conciliacdo de diferentes
atividades (trabalho, estagio,
assuntos pessoais).
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Medidas de intervencao

Desenvolver estratégias para a di-
vulgacdo do curso, perfil do egresso
e campo de atuacao. Promover ati-
vidades que permitam aos estudan-
tes conhecerem mais as oportuni-
dades do mercado turistico.

Divulgar e apresentar as diver-

sas oportunidades que o setor de
Turismo oferece e as possibilidades
de ascensao na carreira por meio de
eventos com profissionais da area.

Desenvolver politica de acompa-
nhamento de egressos.

Ampliar recursos destinados a
assisténcia estudantil, de modo a
atender as diferentes areas previs-
tas no PNAES. Oferecer bolsas de
assisténcia estudantil em suas di-
ferentes modalidades. Aperfeicoar a
politica institucional para o enca-
minhamento de estudantes para
estagio e emprego.

Estabelecer contato com a
Prefeitura da cidade para solicitar
a melhoria da estrutura de trans-
porte urbano nas linhas de 6nibus
identificadas com oferta de hora-
rios insuficientes/inadequados as
necessidades dos estudantes.

Oferecer atividades extracurricu-
lares de apoio e reforco em areas
propedéuticas.

Oferecer disciplinas de
nivelamento.

Oferecer monitoria em disciplinas
introdutorias.

Promover atividades de apoio e
acompanhamento pedagogico aos
estudantes.

Oferecer oficinas de planejamento e
organizac¢ao nos estudos.

Elaborar contetidos sobre organiza-
¢ao e planejamento do tempo e dos
estudos para serem divulgados aos
alunos por meio das redes sociais.

EVASAO
48,68

Recursos
(se necessario)

Bolsas de assisténcia
estudantil

RETENGCAO

31,58

Responsavel / equipe
multiprofissional

Comissao de divulga-
¢ao de cursos da Uned
Petropolis, NDE e
Colegiado

NDE e Colegiado

DIREX, Coordenacao
de Estagio e SAPED

Direcao

NDE e Colegiado

SAPED



Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Cenario de instabilidade econd-
mica, politica e social.

Cenario de instabilidade am-

biental, psicolégica e emocional.

Falta de espacos de sociabili-
dade, integracdo, convivio e de
comensalidade.

9l

Medidas de intervencao

Ampliar recursos destinados a
assisténcia estudantil, de modo a
atender as diferentes areas pre-
vistas no PNAES. Oferecer bolsas
de assisténcia estudantil em suas
diferentes modalidades.

Oferecer assisténcia psicologica aos
estudantes. Desenvolver contetido

motivacional a ser disponibiliza-
do aos alunos por meio das redes
sociais.

Formar grupos de ajuda mudtua en-
tre os alunos, mediado por profis-

sional da area da Psicologia.

Melhorar a infraestrutura institu-
cional com vistas a criacdo desses

espacos.

Recursos
(se necessario)

Bolsas de assisténcia
estudantil

Responsavel / equipe
multiprofissional

DIREX
SAPED

SAPED /
Assisténcia social

Direcao



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Licenciatura

Fisica
Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Formacdo basica advinda do
nivel de ensino anterior (ensino
médio) deficitaria.

Insensibilidade e falta de inte-
racao do docente com os alunos
e seus problemas e dificuldades.

Pouco interesse dos alunos nas
aulas, levando a grandes taxas
de reprovacao.

Pouco tempo para estudo extra-
classe por parte do aluno devi-
do ao trabalho desempenhado
fora da instituicao. Dificuldade
financeira.

Problemas na matriz curricular,
que nao propicia a integracao
entre os contetidos do curso.

Falta de identificacdao com o
curso e com a profissao docen-
te. Desvalorizacao da carreira
docente.

92

Indicadores (%) - periodo 2021

CONCLUSAO EVASAO RETENCAO
4,55 68,18 27,27
Medidas de intervencao Recursos Responsavel / equipe
(se necessario) multiprofissional

Oferecer disciplinas de nivelamento
e monitoria nas disciplinas intro-
dutorias.

Aumentar a interag¢ao aluno-alu-
no e aluno-professor. Oferecer e
incentivar a formacao continuada
para docentes. Disponibilizar pro-
fessores com caracteristicas mais
empaticas e carismaticas para as
turmas ingressantes.

Oferecer disciplinas de nivela-
mento e monitoria nas disciplinas
introdutorias. Oferecer oficinas aos
estudantes voltadas para o de-
senvolvimento da motivacao e de
estratégias de estudo eficazes.

Ampliar recursos destinados a
assisténcia estudantil, de modo a
atender as diferentes areas pre-
vistas no PNAES. Oferecer bolsas
de assisténcia estudantil em suas
diferentes modalidades: iniciacao
cientifica, iniciagdo a docéncia,
extensao, monitoria, alimentacgao.
Gerar conteuido motivacional e
disponibiliza-lo nas redes sociais.
Formar grupos de ajuda mitua en-
tre os alunos, mediados por profis-
sional da area da Psicologia.

Rever o PPC. Desenvolver a inte-
gracdo entre os contedidos do curso
por meio de diferentes estratégias,
tais como: projetos integradores,
palestras, semanas académicas etc.

Desenvolver estratégias de acom-
panhamento e orientag¢do vocacio-
nal para alunos ingressantes.

Incentivar a participac¢ao dos
estudantes em projetos, iniciagcdao
a docéncia, iniciacao cientifica,
extensao, monitoria, palestras,
semanas académicas, viagens para
eventos etc.

Bolsas de monitoria
e salas de aula para
atendimento

Bolsas de monitoria
e salas de aula para
atendimento

Bolsas de todas as
modalidades citadas

Professores/
responsaveis pelas
disciplinas e coorde-
nador do curso

Psicologa / SAPED /
Coordenacao de curso
Docentes

Professores,
responsaveis e
coordenador do curso
[/ SAPED

SAPED / Assisténcia
Estudantil / Psicéloga

Coordenador do curso
+ NDE

SAPED
Psicdloga
Docentes



A Uned Valenga do Cefet/R] esta situada no municipio de Valenca, na regiao sul do
estado do Rio de Janeiro, a 160 km da capital. A unidade foi inaugurada em fevereiro
de 2010 e, atualmente, oferta dois cursos de nivel médio técnico na modalidade inte-
grada (Alimentos e Quimica), dois cursos de graduagdo (Administracdo e Engenharia
de Alimentos) e um curso de poés-graduagdo lato sensu (Temas e Perspectivas
Contemporaneas em Educacdo e Ensino).

No que se refere a estrutura fisica, a unidade conta com dois blocos, com 11 salas de
aula, 6 laboratoérios, uma sala de estudos, uma biblioteca e um auditério. Em cada uma
das salas, ha um computador desktop conectado a internet e um data show. A sala de
aula de nimero 3 funciona como um miniauditdrio, onde, geralmente, ocorrem defesas
de monografia e as aulas do curso de pds-graduag¢do. No que tange aos laboratorios, a
Uned conta com os seguintes:

1)Laboratorio de Informatica — Laboratério compartilhado, com area de 55,2m?,
com capacidade para grupos de até 36 alunos. O laboratdrio possui: 36 compu-
tadores para os alunos, um computador para o professor, 12 estabilizadores, 9
nobreaks, 2 switches, um projetor e um ar-condicionado.

2) Laboratorio de Quimica — Laboratério compartilhado, com area de 32mz2, com
capacidade para grupos de até 25 alunos. O laboratdrio possui: uma estufa para es-
terilizacdo e secagem, 6 agitadores magnéticos com aquecimento, um deioniza-
dor, 3 bombas a vacuo, uma centrifuga, 2 balangas analiticas digitais de bancada,
uma capela de exaustao de gases, 24 mantas aquecedoras, um ar-condicionado.

3) Laboratorio de Fisica e Engenharias — Laboratdrio compartilhado, com area de
44,85m?2, com capacidade para grupos de até 30 alunos. O laboratdrio possui: 3
conjuntos completos para experimentos de fisica basica, um trilho de ar, banca-
da, cadeiras, uma estufa, um detector Geiger, peneiras de diferentes granulome-
trias, mesa vibratoria para peneiras.

4) Laboratorio de Microbiologia de Alimentos — Laboratério compartilhado,
com area de 49m?, com capacidade para grupos de até 20 alunos. O laboratdrio
possui: uma autoclave, uma geladeira, uma B.0.D., uma balanc¢a analitica, um

93



banho-maria, um banho-maria com circulacao (quebrado), um destilador de
agua, 3 estufas bacterioldgicas, uma estufa de secagem, um contador de colonias,
uma cabine de biosseguranca, 4 microscopios opticos, um espectrofotémetro,
um agitador tipo vortex, uma balanca (sem fonte) e um ar-condicionado.

5) Laboratorio de Produtos de Origem Vegetal — Laboratério compartilhado, com
area de 49m?, com capacidade para grupos de até 20 alunos. O laboratério possui:
um tanque de azulejo, 2 secadores de frutas, um tacho de aco inox, um fogao de
uma boca, uma geladeira, 2 mesas de trabalho de a¢o inox para o processamento
de frutas e hortalicas, 2 armarios, uma mesa de escritorio, uma batedeira, 2 liqui-
dificadores industriais, um micro-ondas, uma termoseladora de embalagens e
uma despolpadeira de frutos.

6) Laboratorio de Bebidas — Laboratdrio compartilhado, com area aproximada
de 60m?, com capacidade para grupos de até 20 alunos. O laboratério possui um
computador com conexao a internet e um data show. Ha, também, equipamentos
para as aulas de cunho pratico.

Além do que foi descrito acima, a unidade possui outros ambientes, a saber:

- Sala para professores: a unidade conta com quatro salas para professores e oito
cabines individuais para o preparo de aulas, pesquisa e orientacao. As salas estao
equipadas com mesas, cadeiras, armarios de uso exclusivo dos docentes e com-
putadores com acesso a internet, bem como ao sistema SophiA, para acesso vir-
tual ao acervo da biblioteca e ao portal de periédicos da CAPES. Os ambientes sdo
climatizados e com acesso a internet wireless.

- Geréncia Administrativa: a unidade possui uma sala reservada para a gerén-
cia administrativa, onde também se encontram a Subprefeitura, a Secdo de
Administracdao e Compras e a Secao de Patrimonio e Almoxarifado. O espaco pos-
sui seis mesas individuais, sete computadores conectados a internet, uma im-
pressora e uma TV. A sala é climatizada;

- Geréncia Académica: ha, na unidade, uma sala para uso do gerente académico. O
espaco possui uma mesa individual e um computador conectado a internet, tanto
por rede wireless quanto por cabo. Esse espaco é climatizado.

- Setor de Informatica: ha uma sala reservada para o trabalho dos dois servidores
especializados em TI. A sala é climatizada e é o local onde todos os equipamentos
de informatica fora de uso estao armazenados.

- Biblioteca: possui amplo espaco fisico, com locais para a realizacdo de pesquisas e es-
tudos, equipada com computadores, com possibilidade de consulta ao acervo, digita-
cao de trabalhos e uso de guarda-volumes. O setor possui mais de 1.608 titulos de li-
VI0S, 14 cabines para estudos individuais, sendo 7 delas equipadas com computadores
e sala de estudo em grupo, com capacidade para 11 estudantes. A biblioteca é integrada
através do sistema SophiA, tendo o aluno a possibilidade de realizar empréstimos do
acervo total do Cefet/R], independentemente da unidade em que esteja matriculado.

- SAPED: secdo é composta por uma equipe multidisciplinar: pedagoga, psicdloga e
assistente social. No momento, a SAPED da unidade nao possui nenhum pedagogo
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e uma das assistentes sociais se encontrada afastada por motivo de satde. Ha,
ainda, o setor de disciplina, que compartilha do mesmo espaco fisico. Trata-se de
uma ampla sala, composta por 3 estac¢oes individuais de trabalho, cada uma das
quais com um computador com acesso a internet. H3, no interior da SAPED, duas
saletas para atendimentos individuais.

- Setor de Apoio Técnico Laboratorial: a unidade possui uma sala de trabalho para

os técnicos de laboratorio. O espaco conta com mesas individuais de trabalho e
computadores com acesso a internet.

- SERAC: ha, na unidade, uma sala ampla para o trabalho do setor de registro aca-

démico. Nesse espaco, ha quatro mesas individuais e quatro computadores com
acesso a internet.

- Sala de Reunioes: trata-se de um espaco reservado para realizacao de reunioes. O

local conta com uma mesa retangular grande e cadeiras, uma TV e um notebook.

- Gabinete da Direcao da Uned: a unidade possui uma ampla sala para comportar

o Gabinete da Direcdo, dividida em dois comodos: no primeiro, fica localizada a
mesa de trabalho da secretaria de gabinete. Essa servidora tem a seu dispor um
computador com acesso a internet e uma impressora. Esse ultimo equipamento
também é utilizado pelos professores da unidade para impressao de provas. O se-
gundo comodo é a sala privativa do diretor da Uned, espaco que também possui
um banheiro. Esse local possui uma mesa de trabalho individual e uma TV. Os dois
espacos do gabinete sdao climatizados.

- Area de convivéncia: espaco de convivéncia com bancos e mesas. Também dis-

poem de uma Sala de Convivéncia para os discentes com mesa de estudos e um
refeitério com micro-ondas, bebedouros, mesas, cadeiras e geladeira.



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Técnico integrado
ao ensino médio

Quimica

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Deficiéncias em contetudos do
ensino basico.

Falta de rotina de estudo.

Nao utilizacao de livros e mate-
rial da biblioteca para estudo.

Falta de interesse por ndo pla-

nejar trabalhar na area do curso.

Desmotivacao por ter dificulda-
de de avancar no curso (namero
elevado de reprovacgoes).

Dificuldade financeira de se
manter na cidade e/ou se man-
ter na escola.

960

Indicadores (%)
Referente ao periodo 2018-2021

CONCLUSAO
96,67
Medidas de intervencao

Deficiéncias em contetidos do
ensino basico. Oferta de ajuda, no
contraturno, para sanar deficién-
cias trazidas do ensino médio.

Criacdo de um NDE do curso inte-

grado para reestruturacgao do cur-

riculo de forma a repensar a oferta
dos curriculos das disciplinas.

Falta de rotina de estudo.
Aperfeicoar orientag¢do pedagogica
no sentido de orientar os alunos
sobre forma e rotina de estudos.
Incentivo a utilizacdo de livros para
realizac¢do de atividades em detri-
mento do uso de material de inter-
net e slides utilizados pelos profes-
sores. Ampliacdo da area de estudo
da biblioteca (obras de ampliacao).

Realizacao de trabalhos, ofici-
nas, palestras e outros meios para
aproximar os alunos da atividade
profissional.

Apoio extraclasse para minimizar
reprovacoes (estimulo a partici-
pacdo em monitorias, a formacao
de grupos de estudos, a frequentar
biblioteca no contraturno disponi-
vel, entre outros). Implementacao
de monitorias bimestrais.

Aumentar namero de bolsas assis-
tenciais a serem disponibilizadas
e efetivar contato entre o aluno e a
industria para realizacdo de esta-
gios remunerados.

EVASAO
333

Recursos
(se necessario)

Disponibilidade de
espaco fisico (salas)

Biblioteca

Disponibilidade
espaco fisico (salas e
auditorio)

Disponibilidade
espaco fisico (salas e
biblioteca)

Bolsas de estudos

RETENGAO

0

Responsavel / equipe
multiprofissional

Coordenacao e
docentes

Secao de Articulagao
Pedagodgica e
Coordenacao

Coordenacao e
docentes

Coordenacao e
Secao de Articulagao
Pedagogica

Assistente social,
Secdo de Estagios e
Coordenacao



Tipo de curso:
Técnico integrado
ao ensino médio

Alimentos

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Deficiéncias em contetdos do
ensino basico.

Falta de rotina de estudo. Nao
utilizacdo de livros e material da
biblioteca para estudo.

Falta de interesse por ndo pla-
nejar trabalhar na area do curso.

Desmotivacao por ter dificulda-
de de avancar no curso (namero
elevado de reprovacgoes).

Dificuldade financeira de se
manter na cidade e/ou se man-
ter na escola.
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Indicadores (%)
Referente ao periodo 2018-2021

CONCLUSAO
74,19
Medidas de intervencao

Oferta de ajuda, no contraturno,
para sanar deficiéncias trazidas do
ensino médio.

Criacdo de um NDE do curso inte-

grado para reestruturacao do cur-

riculo de forma a repensar a oferta
dos curriculos das disciplinas.

Aperfeigoar orientagdo pedagdgica
no sentido de orientar os alunos
sobre forma e rotina de estudos.
Incentivo a utilizacdo de livros para
realizac¢do de atividades em detri-
mento do uso de material de inter-
net e slides utilizados pelos profes-
sores. Ampliacdo da area de estudo
da biblioteca (obras de Ampliacao).

Realizacao de trabalhos, ofici-
nas, palestras e outros meios para
aproximar os alunos da atividade
profissional.

Apoio extraclasse para minimizar
reprovagdes (estimulo a partici-
pacdo em monitorias, a formacao
de grupos de estudos, a frequentar
biblioteca no contraturno disponi-
vel, entre outros). Implementacao
de monitorias bimestrais.

Aumentar namero de bolsas assis-
tenciais a serem disponibilizadas
e efetivar contato entre o aluno e a
industria para realizacdo de esta-
gios remunerados.

EVASAO
12,90

Recursos
(se necessario)

Disponibilidade de
espaco fisico (salas)

Biblioteca

Disponibilidade de
espaco fisico (salas e
auditorio)

Disponibilidade de
espaco fisico (salas e
biblioteca)

Bolsas de estudos

RETENCAO

12,90

Responsavel / equipe
multiprofissional

Coordenacao e
docentes

Secao de Articulagao
Pedagodgica e
Coordenacao

Coordenacao e
docentes

Coordenacao e
Secao de Articulacao
Pedagdgica

Assistente social,
Secdo de Estagios e
Coordenacao



ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PARA SUPERAR A RETENCAO E A EVASAO

Tipo de curso:
Bacharelado

Engenharia de Alimentos

Fatores influenciadores ou
causas da evasao e da retencao

Falta de uniformidade do co-
nhecimento dos ingressantes.

Grades de horario inapropria-
das, o que leva a sobreposicoes
desnecessarias de ofertas de
disciplinas.

Envolvimento insuficiente do
aluno com a instituicao.

Reprovagoes sucessivas e pouca
flexibilidade do curriculo para
contornar essas reprovacoes.

Desmotivacado por ter dificulda-
de de avancar no curso (nimero
elevado de reprovacoes).

Dificuldade financeira de se
manter na cidade e/ou se man-
ter na escola sem trabalhar.

Necessidade de ingressar no
mercado de trabalho e nao
conseguir concilia-lo com os
estudos; descontentamento com
acarreira.
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Indicadores (%)
Referente ao periodo 2016-2021

CONCLUSAO
7,50
Medidas de intervencao

Inclusdo de disciplinas no ciclo basico
com objetivo de equalizar o conheci-
mento dos alunos com dificuldades
principalmente com disciplinas de
Matematica, Quimica e Fisica.

Rever o horario para amenizar cho-
ques de horarios; ofertar discipli-
nas dos periodos mais adiantados
em horario noturno.

Realizacdo de visitas técnicas a
empresas do setor produtivo para
fomentar, nos alunos, a consciéncia
acerca da integracao entre aspectos
tedricos e praticos.

Buscar maior flexibilizacdo do cur-
so, com disciplinas semipresenciais
e, sempre que possivel, disciplinas
livres de pré-requisitos.

Apoio extraclasse para minimizar
reprovacoes (estimulo a partici-
pacgdo em monitorias, a formacao
de grupos de estudos, a frequentar
biblioteca no contraturno disponi-
vel, entre outros). Implementacao
de monitorias bimestrais.

Aumentar namero de bolsas assis-
tenciais a serem disponibilizadas
e efetivar contato entre o aluno e a
industria para realizacdo de esta-
gios remunerados.

Oferta de monitorias, aumento do
numero de bolsas.

EVASAO
55,00

Recursos
(se necessario)

Necessidade de
novos locais de aula

Disponibilidade de
espaco fisico (escola)

Disponibilidade de
espaco fisico (salas e
biblioteca)

Bolsas de estudos

Salas de aula, recur-
sos multimidia

RETENGAO

37,50

Responsavel / equipe
multiprofissional

NDE e docentes do
curso

Coordenacao do curso

Coordenacao
e docentes

Coordenacgao, NDE e
docentes

Coordenacao e
Secao de Articulagao
Pedagogica

Assistente social e
Coordenacao

Coordenacao, NDE e
Ddocentes



Tipo de curso:

Indicadores (%)

Bacharelado Referente ao periodo 2017-2019
CONCLUSAO EVASAO RETEN CAO
Administracdo 12,50 41,67 45,83

Observacoes: Nao se tem dados de Retengdo e Conclusdo do ano 2018 na plataforma Nilo Pecanha

Fatores influenciadores ou Medidas de intervencao Recursos Responsavel / equipe
causas da evasao e da retencao (se necessario) multiprofissional
Deficiéncias em contetidos do Oferta de disciplinas de turno ves- Disponibilidade de Coordenacao
ensino basico. pertino para auxilio no atendimento. espaco fisico (salas) e docentes

Abertura de plantao de davidas.

Possivel falta de rotina de alu-  Aperfeicoar atendimento pedagogi- Biblioteca Secao de Articulacao
nos em praticas de estudos mais co no sentido de orientar os alunos Pedagdgica e
avancadas nas disciplinas de sobre forma e rotina de estudos. Coordenacao
graduacado. Pouca utilizacdo, pe- Incrementar processos de atra-
los alunos, de espacos destina-  ¢do dos alunos ao uso continuo do
dos a estudo, como a biblioteca. espaco da biblioteca. Incentivo a

utilizagao e a verificagdo de acervo

bibliografico da biblioteca e a utili-

zacao do conjunto de plataformas de

pesquisa cadastradas no sistema da

biblioteca, no intuito de aumentar

o espectro de ensino dos docentes.

Ampliacao de atividades direciona-

das aos discentes pela biblioteca.
Tempo para o planejamento de  Realiza¢do de trabalhos, ofici- Disponibilidade de Coordenacao
atividades de verticalizagdo do  nas, palestras e outros meios para espaco fisico (salas e e docentes
ensino. aproximar os alunos da atividade auditorio)

profissional.
Numero de reprovacoes em dis- Apoio extraclasse para minimizar Disponibilidade de Coordenacao, NDE,
ciplinas basicas, por deficién- reprovagdes (estimulo a partici- espaco fisico (salase  colegiados e Secdo
cias de aprendizagem no ensino pa¢do em monitorias, a formagdo biblioteca). de Articulagao
anterior a entrada na graduagao de grupos de estudos, a pesquisas Pedagodgica

e por etapas de processo remoto
de ensino.

Dificuldade financeira de se
manter na cidade e/ou se man-
ter na instituicao sem trabalhar
por causa da pandemia.

99

conectadas com a disciplina dispo-

nivel, entre outros). Implementagao

de monitorias, acompanhamento
psicopedagogico.

Aumentar nimero de bolsas assis-
tenciais a serem disponibilizadas
e efetivar contato entre o aluno e a

inddstria para realizacdo de estagios

remunerados.

Bolsas de estu-
dos e setor de
comunicacao

Assistente social,
Secdo de Estagios e
Coordenacao.
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OFICIO CIRCULAR N° 77/2015
CCPC/DDR/SETEC/MEC

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Esplanada dos Ministérios Bloco L, Edificio Sede - 42 Andar , Brasilia/DF, CEP 70047-800
Telefone: 2022-8581 e Fax: 2022-8582 - htip:/'www.mec.gov.br
Oficio-Circular n® 9/2016/CGPG/DDR/SETEC/SETEC-MEC

Brasilia, 29 de margo de 2016.
Aos

DIRIGENTES DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Assunto: Envio do Plano Estratégico de Agdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes
Prezados Dirigentes,

1. Considerando o Oficio-Circular n? 77/2015 — Informes e encaminhamentos
da CPPE, que determina que a SETEC, por meio de sua Comissdo Permanente de
Acompanhamento das Agdes de Permanéncia e o Exito dos Estudantes da Rede Federal
— CPPE receba até o dia 19/2/20186, conforme cronograma estabelecido, o Plano Estratégico
de Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes;

2. Considerando a premente necessidade de reunido da Comisséo para avaliagdo
dos planos;

3. Solicitamos que as Insfituigdes fagam um esforgo exira no sentido de enviar o
documento até o dia 22/04/2016, para o enderego eletrbnico cgpg@mec.gov.br.

4. Certo de contar com a sua compreenséo, agradeco a atengdo e informo que a
equipe esla a disposigédo para esclarecimenios por meio do e-mail citado anteriormente.

Atenciosamente,

SEI Documento assinado eletronicamente por Nilton Nelio Cometti, Coordenador{a) Geral,
Sk j em 04/04/2016, 4s 14:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento da
Portaria n? 1.042/2015 do Ministério da Educagio.

efzirdnica

'. acao=dc-cummo_corﬂerir&Id_orgao_acesso_axternwo. informando o codigo verificador
0176562 e o codigo CRC 1ECBEBC3.
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COMISSAO GERAL DE
PERMANENCIA E EXITO

ATO N° 017, DE 16 DE
DEZEMBRO DE 2021 - DIREN

Ministério da Educagio
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologlca
Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da
FonsecaDiretoria de Ensino

ATOn" 017 DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021

O DIRETOR DE ENSINO DO CENTRO FEDERAL DE IEDI_'CA{_';\.D
TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA. no uso de suas atribuigdes |

RESOLVE:

Art, 1°- Designat os servidotes abaixo relacionados, sob presidéncia do pnmero, para

constituirem a Comissdo de Permanéncia e Exito dos alunos das umdades do

CEFET/RJ.
= Allane de Souza Pedrotti Matos SIAPE 1668702
s Angelo Marcio da Silva SIAPE 1852304
» David Santos Pereira Chaves SIAPE 1522059
= Luiz Henrigue da Silva Ramos SIAPE 1635788
& Cristina Knupp Huback SIAPE 1710593
& Flavia Mesquita Bernardo da Silva SIAPE 2287690
= Marcia Rodrigues Ferrelra Alves e Farla  SIAPE 1710807
= André Luiz da Silva Fonseca SIAPE 1351925
s Mbnica de Castro Britte Vilarde SIAPE 2413270
& \iviane Lima da Conceicdo SIAPE 1709500

Art. 29 - Este ato entra em vigor na data da sua assinatura

WCIDEATES CAMLS (A SV St b e e s
HOHLEY P oy My _' r sy y

Roberto Carlos da Silva Bl:lr.é,res
Diretor de Ensing
Cefet/Rl
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COMISSOES LOCAIS DE
PERMANENCIA E EXITO

ATO N° 010, DE 19 DE
ABRIL DE 2022 — DIREN

Ministéria da Educagio
Secretaria de Educacio Profissional  Tecnologica
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da
FonsecaDiretoria de Ensino

ATO n® 010 DE 19 DE ABRIL DE 2022

O DIRETOR DE ENSINO O CENTRO FEDERAL DE EDUCACAOQ
TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA, no uso de suas atnbuigoes |

RESOLVE:

Art. 1°- Designar os servidores abaixo relacionados para constituirem as comissdes
locais de permanéncia e éxite, conforme OFICIO N2 0142022 - DIACE.

Unidade: Angra dos Reis
Nome Siape / Matricula

Henrique Varella Ribeiro [Presidente) 2080482
Andrea Heidenreich Bernarde 12852314
Angelo Marcio da Silva 1852304
Alexandre Luiz Pereira 2080614
Carina Aparecida Antunes 2181346
Ezequiel da Silva Olivelra 1197298
Ezequlal Silva Oliveira 1927291
Gabriel Feitosa Cleslinski [Discente) 1815050 GEEL
Gean de Medeiros Vida (Discente) 1723782 GEEL
Glaucia Domingues 2307665
Lidiane Dias da Silva 1507081
Luiz Alberto dos Santos 2191942

| Rosiele Farias de Almeida da Silva (Discente) 2120029MECA

Unidade: aguai
Nome Siape / Matricula

Felipe do Carmo Amorim (Presidente} 2305604
Erika da Silva Pereira (discente) 2100140TIM
lairo Rodrigues dos Santos (discenta) 1911740GMEC
Michae! Roberto da Silva 2225560
Patrick Bittencourt de Macedo Neves (discente) 1723737GMEC
Rogerio Pires dos Santos 1808428
Ronaido Bernardo Junior 2138753

| Wagner da Carmo Guimaraes 1126404
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Oficio n°® 004/2022 (diace/diren)

Gula para as comissoes locais

Ministério da Educacio
Centro Federal de Educagio Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Diretaria de Ensino

DIVISAD DE ACOMPANHAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE ENSING — DIACE

OFICIO No 0042022 - DIACE

AJC: Geréncias Académicas, DEMET e DEPES
C/C: DIREN = 5r. Diretor de Ensing Roberto Borges

Rio de Janeira, 23 de fevereire de 2022,

Assunto: Reunido de orfentagio da Comissio Geral de Permanéncla e Exito

Prezadas/os Gerentes Académicos, Chefe do DEMET e Chefe do DEPES,

Enviamos este oficio seguindo a orientagdo do Diretor de Ensino, Professor Roberto
Borges e, com muita alegria, comunicamos que a Comissio Geral de Permanéncia e Exito
chegou 4 etapa de subdivisio das discusstes e levantamento de dados locais. Esta fase
tem extrema importincia para nosso plano de ensing, tendo em vista que necessitamos
dos olhares @ do empenho de toda a comunidade escolar para construcdo de uma
politica eficiente de permanéncia de nossos estudantes no CEFET/RJ, nos niveis de
ensino de EPTNM & de Graduacdo. Este documento indicard exatamente os
procedimentos a serem seguidos para que os dados retornados sejam utilizados em sua
totalidade para a elaboragdo de nossos documentos. Oferecemos, abaixo, a sugestio

de um roteiro de acio que as GERACS, o DEMET & o DEPES deverio seguir:

1} As GERACs, o DEMET & o DEPES deverfio criar uma Comissdo Local de
Permanéncia e Exito em sua unidade. Os nomes dos membros devem ser

encaminhados & DIACE para formalizacdo em ato de criagiio da comissio pela
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2)

3)

=

R

DIREN & a presidéncia dessas comissbes serd da GERAC/DEMET/DEPES (ou
representante elencado por esses), com assessoria do representante da unidade

na comissdo geral. Ma comissdo local, recomendamos que haja representagio
de/da/do:

. SAPED e DIAPE;

SERAC e do DERAC;

Setor de estagio;

Discentes;

Docentes;

Coordenadores de disciplina e curso;

servidor responsavel pelo lancamento do censo escolar;

Assisténcia Estudantil, considerando as especificidades de cada unidade.

A comissdo local terd cardter permanente apds a conclusio dos trabalhos da

Comissdo Geral e realizarda um trabalho conjunto com a DIACE para o

acompanhamento da politica de permanéncia e éxito. A comissio local deverd

realizar cerca de 4 reunides, desenvolvendo debates com o material proposto pela

comissdo geral. O objetivo principal & a compreensdo das atuals politicas locais @

das ferramentas exitosas ou ndo para o apontamento de novas ferramentas de

monitoramento e controle da evasdo. O resultado dessas discussoes deverd ser

entregue em forma de relatdrio ou ata final para a Comiss3o Geral,

Informamos que os trabalhos das comissoes intercampi permanecerdo on-ling,

mesmao apds o retorno presencial das atividades na instituicdo.

0% pontos essenciais que devem astar presentes nas discussbes sio:

A reprovacdo/retencdo e os mecanismos de mapeamento de disciplinas que
reprovam/retém em nimero discrepante das demais;

Jubilamento nos diferentes nivels de ensino em acordo com a legislagdo atual
[aspectos pedagogicos para estudantes que freguentam e aspectos

administrativos para estudantes em abandono);

Matricula autematica/rematricula;

Metodologias de ensino e avaliagio do aluno;
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5. Ferramentas de avaliacio da pritica docente;

6. Bolsas de auxilio estudantil;

7. Programas de extensdo, intercEmbio, artistico-culturais, esportivos, monitoria,
horario de atendimento docente, etc.;

8. Estrutura institucional {recursos humanos) de apoio ao estudante e ao ensino
[SAPED & DIAPE);

9. Estagio e Pratica profissional.

5) Em paralelo aos debates internos das comissdes locais, as GERACS, o DEMET e o
DEPES deverdo distribuir aos coordenadores de curso as tabelas que enviaremos
para o preenmchimento de novos dados relativos a4 Retengdo, Evasiio e Aprovacio
por cursa, 0% dados precisam se aproximar fidedignamente das realidades locais

e serd necessario contato direto com os responsavels pelo registro dos dados.

A sugestdo dos prazos para as etapas solicitadas seguem no quadro abaixo:

Etapa Prazo Sugerido
Entrega & DIACE dos nomes que
eamporieo o ate pela DIREN 16/03/2022
| hi |
Entrega das tabelas preenchidas pelos 25/08/2022
CUrsos
Reunites das comisstes locais De 16/03/2022 a 18/05/2022
1oth
IEntrzEgn do Relatéric das comissbes 01/06/2022
oCals

Por fim, marcamos uma reunido para o dia 09 de margo de 2022 entre a Comissdo Geral
e as GERACs/DEMET/DEPES, das 10:00 &s 12:00. Messa reunido faremos uma
apresentagdo geral da comiss3o e dos trabalhos realizados até agora, explicaremos
melhor a atwacio tanto da comissdo geral como das comissdes locais e delxaremos

exposta a expectativa dos trabalhos locais.

Gostaria de salientar, ainda, gue serd possivel a mudanga dos prazos e

encaminhamentos, de acordo com as particularidades de cada unidade, porém, as
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GERACE, 0 DEMET 2 o DEPES iflﬂ!EiSEFEﬂ cOMURICAr & @ conversar com a comissdo geral

devido ao prazo limite para o retorno do trabalho da comisz3o a DIREN.

Atenciosamente,

Allane e reson
PEdrﬂﬁi;ﬁ" 2022-02-23

1540-53
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