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1. INTRODUCAO

Este € um marco na longa histéria do Centro Federal de Educacao Tecnolégica
Celso Suckow da Fonseca. Ao longo de sua construcdo histérica, a ideia de um Projeto
Pedagogico que orientasse as agdes institucionais no exercicio da formagdo de pessoas e
profissionais é bastante recente. O que ndo significa, porém, que esse quase um século de
trabalho operado no Centro, que ja teve outras denominacdes, tenha sido menos
relevante: a reputagdo frente ao mundo produtivo e o reconhecimento social acerca da
exceléncia do ensino ofertado marcam a identidade do CEFET/RJ.

A tendéncia observada na trajetéria da educacao brasileira aponta para sua
crescente valorizacdo e para a necessidade de planejar as agdes educativas no sentido de
promover uma mudanga social, s6 possivel através do aumento da escolarizagdao
progressiva da sociedade.

Para tanto, o desenvolvimento de um referencial que propicie a convergéncia
das acoes praticadas pelos diversos estabelecimentos de ensino que compdem o sistema
educacional do pais é imprescindivel. A Lei de Diretrizes e Bases de 1996 constitui-se no
documento que orienta a educacao nacional de maneira mais ampla, enquanto o Projeto
Pedagogico é o documento que direciona a missao e a intencionalidade de cada uma das
unidades de ensino, desde a educacao basica até a educagao de nivel superior.

No entanto, o Projeto Pedagogico ndo deve ser um documento formal a que se
submetem os atores que compdem os cenarios das instituicoes educacionais; tampouco
deve ser uma construcao nao-participativa, em que regras sao impostas. Projetar €, antes,
refletir, discutir aquilo que se deseja implementar. E, pois, um movimento participativo e
coletivo, sujeito a transformacoes, ja que deve expressar a identidade e os propésitos
institucionais.

No caso especifico do Centro Federal de Educagao Tecnolégica Celso Suckow
da Fonseca, almejamos que o Projeto Pedagoégico seja verdadeiramente o resultado de
uma construcao democrética, consultiva, que reflita, de fato, o que é o CEFET/RJ e o que
deseja ser.
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2. APRESENTACAO DO PROJETO

Desde 2008 o CEFET/R) vem somando esforcos no sentido de materializar seu
Projeto Pedagégico Institucional (PPI), quando uma comissao formada por representantes
de diversos setores foi instituida com o intuito de discutir a melhor forma de organizagao
desse documento.

No final do ano em questdao, novas Unidades Descentralizadas se tornaram
realidade, ganhando assento nas discussoes sobre o projeto. S6 no inicio do ano seguinte,
quando essa comissdao é reformulada e ganha novos integrantes, sdao retomadas as
discussodes sobre o PPI.

Ao longo do ano de 2009, sistematicas reunides, encontros e eventos tiveram
como pauta a construcao do PPI, que, apesar de haverem experimentado uma grande
dificuldade em mobilizar a comunidade interna para a participacao ativa nos debates,
foram consideradas atividades exitosas. Como resultado, obtivemos um diagnéstico do
Centro, construido pelo olhar coletivo, com a participagdo de todas as Unidades, entre
docentes, discentes e técnicos-administrativos — além de membros da comunidade
externa—, que subsidiou a concepc¢ao do presente documento.

Dessa forma, as linhas que seguem sao o retrato do que é, hoje, o Centro Federal
de Educagao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca e o conjunto das indicacoes
apresentadas por sua comunidade, que visa ao seu progressivo desenvolvimento e ao
atendimento das expectativas de quem escolhe a instituicdo para fazer parte de sua
histéria.

2.1. METODOLOGIA DA CONSTRUCAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CEFET/R)

No que concerne a consulta feita a comunidade, foram elaborados
questionarios especificos para alunos, professores e técnicos-administrativos,
respectivamente, que buscavam identificar o grau de satisfacao dos atores que compdem a
comunidade interna diante de aspectos concernentes a sua rotina. Além desses, foram
aplicados questionarios aos pais, membros da sociedade civil e empresas que mantém
convénio com o Centro, no intuito de conhecer a visdo dos mesmos sobre o CEFET/RJ.



Para os alunos, os questionarios foram aplicados presencialmente, no horario
das aulas, e foram feitas perguntas relativas aos seguintes itens: a) adequagao dos cursos a
proposta dos mesmos; b) infraestrutura; c) nivel de qualidade dos servigos prestados; d)
expectativas sobre a instituicdo, os cursos e os professores; entre outros. Totalizamos
1.192 questionarios respondidos.

O corpo docente das cinco unidades do CEFET/R) a época (Maracana, Nova
lguagu, Maria da Graca, Petropolis e Nova Friburgo)' participou da pesquisa através do
Portal do Professor, no campo Langamento de Notas’. O questionario, ndo identificado,
abordou temas como motivacao para o trabalho, relacionamento interpessoal, pratica
didatico-pedagogica, capacitacao profissional, desenvolvimento de pesquisa e de
atividades de extensdo, além de outros aspectos. A esse questionario responderam 601
docentes’.

J& os servidores técnico-administrativos responderam a um questionario, sem
identificacdo, com perguntas relacionadas ao ambiente de trabalho, a infraestrutura, a
capacitacdo profissional, entre outros assuntos. Tal atividade foi realizada no periodo de
uma semana, quando os questionarios foram disponibilizados, em meio eletronico, para o
preenchimento pelos servidores’, tendo participado da pesquisa 169 técnico-
administrativos.

Os pais, membros da sociedade civil e empresas que sdo conveniadas com o
Centro responderam a questionarios impressos. Para os primeiros, o questionario foi
encaminhado através dos préprios alunos que se dispuseram a participar da pesquisa,
levando até seus responsaveis o material. Ja os segundos foram captados aleatoriamente
por membros da comissdao gestora do Projeto Pedagégico, os quais aplicaram os
questionarios. O ultimo grupo foi consultado através de formularios enviados por meio
eletronico.

No que se refere aos critérios para a selecao das amostras, foram utilizados os
seguintes parametros:

Alunos

- Uma turma de cada curso do ensino técnico de nivel médio, na modalidade
concomitante, do 1°e 32 periodos;’

-Umaturma de cada curso de graduacao, do 12 e 82 periodos.

" O Campus Itaguai, que iniciou suas atividades em setembro de 2008, em espaco cedido pela Prefeitura
Municipal, ndo participou da pesquisa.

* Refere-se a espaco virtual destinado ao lancamento de dados académicos por parte dos docentes.
3 Z 2 . 2 ~ 2 ~
Ha docentes que atuam nos cursos técnicos e, também, na graduagdo ou p6s-graduacao.

* Nesse periodo foram consultados, majoritariamente, os técnicos-administrativos da unidade do Maracana.
Os demais, por questao de localizagdo, responderam a questionarios impressos em suas proprias unidades.

’ Ressalte-se que a escolha pela modalidade concomitante deu-se pelo fato de que o publico-alvo
corresponde, majoritariamente, a faixa etaria de 14 a 18 anos e possui outras caracteristicas afins, como o
baixo indice de insercao no mercado de trabalho. Tais circunstancias favoreceriam a formacao de uma
amostra mais homogénea, o que possibilitaria a identificacdo das demandas do grupo, em vez das demandas
particulares.

11



12

Professores
- Todos os professores do CEFET/R], em exercicio.

Técnicos-Administrativos
- Todos os servidores técnico-administrativos do CEFET/R) em exercicio.’

Pais
- Amostra aleatéria de responsaveis de alunos matriculados no Centro.

Membros da sociedade civil
- Amostra aleatéria de membros da sociedade civil.

Empresas
- Amostra de empresas conveniadas com o CEFET/R].

Feita a coleta dos dados e a insercao desses em banco especifico, passou-se a
analise dos mesmos.

Quanto as reunides do grupo gestor, estas ocorreram quinzenalmente e se
basearam em dez eixos, dispostos a seguir:

1. Contexto;

Ensino;

Pesquisa e P6s-Graduacao;
Extensao;

Acesso atodos os niveis;
Egressos de todos os niveis;
Desenvolvimento institucional;

Comunidade interna;

© 2 N o RN

Comunidade externa; e
10. Culturade avaliacao.

As informagdes obtidas na pesquisa subsidiaram as discussdes da comissao do
PPl e tais elementos encontram-se incorporados na secdo que trata da analise dos cenarios
institucionais.

*Veja-se anota 3.
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3. HISTORICO DA INSTITUICAO: MISSAO,
IMPORTANCIA REGIONAL E NACIONAL

A instituicao que conhecemos hoje por CEFET/R] teve sua origem na Escola
Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras, criada em 1917. No final da década de 30,
com a reformulacdo do entdo Ministério da Educacdo, essa escola e as Escolas de
Aprendizes e Artifices, criadas em 1909, foram transformadas em Liceus. Antes mesmo
que o Liceu fosse inaugurado, sua denominacao passou a ser Escola Técnica Nacional —
ETN, pelo decreto de 1942, que estabeleceu a organizacdo da rede federal de
estabelecimentos de ensino industrial. Decorridos tempo e denominacdes, a Escola
Técnica Federal, que teve como primeiro Diretor o Professor Celso Suckow da Fonseca,
adotou seu nome, numa homenagem poéstuma, por determinagdao do MEC, passando
entdo a se denominar Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca. Sdo implantados,
a partir de 1966, os Cursos de Engenharia de Operacao, objetivando a formacao de
profissionais para a industria em cursos de nivel superior de curta duragao. Em 30 de junho
de 1978, por meio da Lei 6.545, acontece a transformacao da ETF Celso Suckow da
Fonseca em Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca. Hoje,
essa Instituicao Federal de Ensino Superior (IFES) constitui-se numa autarquia de regime
especial, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar, abrangendo a formagao de
niveis médio e superior, até a p6s-graduagao.

Assim, a missdo institucional do CEFET/R] é promover a educagao mediante
atividades de ensino, pesquisa e extensao que propiciem, de modo reflexivo e critico, na
interacdo com a sociedade, a formacdo integral (humanistica, cientifica e tecnolégica,
ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento
cultural, tecnolégico e econdmico dessa mesma sociedade.

Correspondendo a vocagao dessa instituicao, o CEFET/R) vem acompanhando a
evolugdo operada no pais, ampliando seus objetivos no sentido de, permanentemente,
atuar em resposta aos niveis crescentes das exigéncias do setor produtivo. Por sua natural
integracdo com esse setor e sensibilidade frente a dinamica do desenvolvimento, esse
Centro vem se aprimorando como agéncia educativa dedicada a formacao de recursos
humanos capazes de, em diferentes niveis de intervencdo, aplicar conhecimentos
técnicos e cientificos as atividades de producao e servicos.

13
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No presente, o Brasil experimenta a estabilidade econémica, atraindo
investimentos estrangeiros e consolidando sua atuagdo na América Latina. O pais
assumiu, em 2009, a oitava posic¢do entre as economias mundiais, conforme demonstra a
ilustracdo 1. Dessa forma, além da tradicional riqueza cultural e espaco geografico
privilegiado, o atual panorama econdmico é outro aspecto que vem proporcionando
maior visibilidade.

ILUSTRAGCAO . RANKING DAS MAIORES ECONOMIAS DO MUNDO
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Pal erou a Ri
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Fonte: Folha on line. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u713100.shtml;
acesso em 30/11/2010.

Reflexo da notoriedade adquirida pelo pais mundialmente é o aquecimento do
turismo nos ultimos anos, como ja constatado pelo Ministério do Turismo’. A propria
escolha do Brasil como sede de dois importantes eventos esportivos internacionais, a Copa
do Mundo, em 2014, e as Olimpiadas, a serem realizadas na cidade do Rio de Janeiro em
2016, pode ser considerada um marco da influente participagdo brasileira em questdes de
interesse mundial. E esperado que esses eventos beneficiem as diversas regides do pafs,
estimulando ainda mais o turismo, o comércio, a industria e a prestacao de servigos, nao s6
nos locais onde ocorrerao essas atividades, mas também em todo o entorno.

" Segundo registro da Infraero, o nimero de desembarques nacionais cresceu 22,7% em setembro. O 6rgao
informa ainda que foram mais de 6 milhdes naquele més, contra 4,9 milhées na comparagdo com o mesmo
periodo em 2009. Disponivel em: http://www.dadosefatos.turismo.gov.br/dadosefatos/geral_interna/
noticias/detalhe/20101027.html; acesso em 30/11/2010.



Outro importante ponto € a recente descoberta de reservas de petréleo em uma
grande area de pré-sal da costa brasileira. No Estado do Rio de Janeiro, essa area
compreende cerca de 69 mil km?2.

Especificamente no ambito do Estado do Rio de Janeiro, podemos dizer que o
CEFET/RJ, em sua expansdo fisica, vem atentando para os Arranjos Produtivos Locais
(APL), favorecendo o fomento da economia e formando mao-de-obra qualificada em nivel
técnico e superior nas diversas areas, entre elas, construgdo civil, geomatica, gestao,
turismo e hospitalidade, induistria, informatica, satde, telecomunicacdes, formacao de
professores e engenharias.

Essa realidade reflete para o CEFET/RJ a abertura de frentes e a possibilidade de
se destacar como instituicdo de educacdo de exceléncia tecnolégica, formadora de
profissionais competentes e comprometidos com o crescimento econdmico e social do
pais.

Nessa direcao, constituem objetivos prioritarios da instituicao:

» Ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, de forma articulada
com o ensino médio (nas modalidades integrada, concomitante e
subsequente), destinada a proporcionar habilitacdo profissional para
diferentes setores da economia;

» Ministrar educacdo superior de graduacdo e de poés-graduagdo lato sensu e
stricto sensu, visando a formacgdo de profissionais e especialistas na area
tecnoloégica;

» Ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao
pedagogica, nas areas cientifica e tecnolégica;

» Ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizacao, ao aperfeicoamento e a especializagdo de profissionais na area
tecnologica;

» Realizar pesquisas, estimulando o desenvolvimento de solucdes tecnologicas
de forma criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

» Promover a extensdao mediante integracdao com a comunidade, contribuindo
para o seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo
acoes interativas que concorram para a transferéncia e o aprimoramento dos
beneficios e conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa
aplicada;

» Estimular a producdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade
social.
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4. CENARIOS:
BREVE APRESENTACAO DA INSTITUICAO

4.1. INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

A realidade atual do CEFET/R) reflete a existéncia do ensino médio e da
educacdo superior, até a p6s-graduacao, com atuagdes distintas, mas correlacionadas. A
instituicao desenvolve o ensino técnico nas formas: concomitante ao médio basico,
subsequente e PROEJA. Desenvolve também a graduacdo em cursos superiores de
tecnologia, bacharelados e licenciaturas. Na poés-graduagdo estdao os programas stricto
sensu e cursos lato sensu. Isso significa que o CEFET/R) atende a um publico bastante
diversificado, inclusive no que tange a faixa etaria. Assim, as atividades devem ser
desenvolvidas considerando tal peculiaridade do Centro.

4.2.SISTEMA DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS

Além da Unidade sediada a Avenida Maracand, que se estende ao Campus da
Rua General Canabarro, o sistema conta com a UnED de Nova Iguagu, no bairro Santa Rita
desse municipio da Baixada Fluminense (inaugurada no segundo semestre de 2003), com
a UnED de Maria da Graca, bairro da cidade do Rio de Janeiro (inaugurada no primeiro
semestre de 2006), com as UnEDs de Nova Friburgo e Petrépolis (inauguradas no segundo
semestre de 2008), ambas na regido serrana do estado. Em 2010, foram oficialmente
inauguradas as UnEDs de Itaguai e de Angra dos Reis, ja com seus cursos em
funcionamento. Além dessas unidades, em 2010 também teve inicio o funcionamento do
Nucleo Avancado no municipio de Valenga, com inauguragao oficial propiciada pela
federalizacdo de um Centro de Educacao Profissional construido no ambito do PROEP
Comunitario.

4.3. CURSOS TECNICOS DE NiVEL MEDIO

O CEFET/R) oferece, atualmente, 31 cursos técnicos de nivel médio nas areas de
construcao civil, geomatica, gestao, turismo e hospitalidade, industria, informatica, satde,
telecomunicagdes e portos.



Para ingresso em 2010, as vagas de processo seletivo mediante concurso foram
distribuidas da seguinte forma: 400 vagas para a unidade do Maracana na modalidade
concomitancia interna e 530 vagas na modalidade concomitancia externa’; 144 vagas
para a unidade de Nova Iguacu na modalidade concomitancia interna e 144 vagas na
modalidade concomitancia externa; 180 vagas para a unidade de Maria da Graga na
modalidade concomitancia externa e 35 para o PROEJA; 40 vagas para a unidade de Nova
Friburgo na modalidade concomitancia externa e; 36 vagas para a unidade de Petr6polis
na modalidade concomitancia externa. Ja a educacao profissional técnica de nivel médio
subsequente ao ensino médio’ ofereceu 330 vagas.

Além dessas, foram oferecidas vagas resultantes de convénios estabelecidos
com a rede publica de ensino, quer com intermediagao das secretarias de educacdo, quer
diretamente com escolas federais. Desse modo tiveram inicio, também em 2010, as
primeiras turmas dos cursos técnicos de Mecanica e Agroindistria, o primeiro nas
unidades de Angra dos Reis e de Itaguai, e o segundo no Nucleo Avancado de Valenga,
cada uma com 40 vagas na forma de concomitancia externa.

ILUSTRACAO 2 . QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS TECNICOS DE NiVEL MEDIO NA FORMA CONCOMITANTE -
UNIDADE MARACANA

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio — Unidade Maracana (930 vagas)
N¢ DE VAGAS
p TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO 12 Semestre 2° Semestre VAGAS
Manha Tarde Manha Tarde
Construgio Civil Edificacoes 30 30 30 30 120
Estradas 30 - 30 - 60
Ge(.)mética. € Meteorologia 30 - - - 30
Meio Ambiente
Eletronica 30 30 30 30 120
Inddstria Eletrotécnica 30 30 30 30 120
Mecanica 60 60 60 60 240
Informatica Informatica 30 - 30 - 60
. Seguranca do
Satide S - 30 - 30 60
Gestao Administracao - 30 - ] 30
Turismo e Turismo e
Hospitalidade Entretenimento 30 ) i i 30
Telecomunicacoes Telecomunicagoes - 30 - 30 60
TOTAL 930

Fonte: Edital n.003/2009.

* Define-se como concomitancia interna a articulacdo entre a educacao profissional técnica de nivel médio e
o ensino médio, de forma concomitante, na mesma instituicio de ensino, e como concomitancia externa a
articulagdo entre a educacao profissional técnica de nivel médio e o ensino médio, de forma concomitante,
em instituicoes de ensino distintas.

* A educacio profissional técnica de nivel médio subsequente ao ensino médio é a forma oferecida a quem ja
concluiu esse nivel de ensino.



ILUSTRAGCAO 3. QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS TECNICOS DE NIVEL MEDIO NA FORMA CONCOMITANTE -
UNIDADE NOVA IGUAGU

Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio — UnED de Nova Iguacu (288 vagas)

N2 DE VAGAS TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO REGIME ANUAL VAGAS
Manha Tarde
L. . 36 36
Industria Eletromecanica (concomitancia interna) | (concomitancia externa) 72
o L. 36 36
Informatica Informatica (concomitancia interna) (concomitancia externa) 72
, 36 36
Satde Enfermagem (concomitancia externa) (concomitancia interna) 72
Telecomunicacoes Telecomunicacoes 36 36 72
¢ ¢ (concomitancia externa) | (concomitancia interna)
TOTAL 288

Fonte: Edital n.003/2009.

ILUSTRAGAO 4. QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS TECNICOS DE NiVEL MEDIO NA FORMA CONCOMITANTE -
UNIDADE MARIA DA GRAGAX

Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio — UnED de Maria da Graca (180 vagas)

N2 DE VAGAS
) - S TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO 12 Semestre 22 Semestre VAGAS
Manha Tarde Manha Tarde

Inddstria Automobilistica - 30 - 30 60
Saude Seguranca do Trabalho 30 - 30 - 60
Informatica Informética Industrial 30 - 30 - 60

TOTAL 180

Fonte: Edital n.003/2009.
* Nessa Unidade ainda foram ofertadas 35 vagas para o curso de Manutengdo Automotiva, na area de
Industria, pelo PROEJA, em convénio com o Colégio Pedro II.

|LUSTRACKO 5. QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS TECNICOS DE NiVEL MEDIO NA FORMA CONCOMITANTE -
UNIDADE NOVA FRIBURGO*

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio — UnED de Nova Friburgo (40 vagas)

N¢ DE VAGAS
) . s TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO 1¢ Semestre 2° Semestre VAGAS
Manha Tarde Manha Tarde
Informatica Informatica Industrial - 20 - 20 40
TOTAL 40

18

Fonte: Edital n.003/2009.
* Nessa Unidade ainda foram ofertadas 40 vagas decorrentes de convénio com a Rede Pdblica de Ensino.



ILUSTRAGCAO 6. QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS TECNICOS DE NIVEL MEDIO NA FORMA CONCOMITANTE -

UNIDADE PETROPOLIS*

Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio — UnED de Petrépolis (36 vagas)
N2 DE VAGAS
) . . TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO 12 Semestre 22 Semestre VAGAS
Manha Tarde Manha Tarde
. Telecomunicacoes -

Telecomunicagdes TV Digital - 18 - 18 36

TOTAL 36

Fonte: Edital n.003/2009.

* Nessa Unidade ainda foram ofertadas 34 vagas decorrentes de convénio com a Rede Publica de Ensino.

|LUSTRACZ\O 7. QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS TECNICOS DE NiVEL MEDIO NA FORMA SUBSEQUENTE -

UNIDADE MARACANA

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio — Unidade Maracana (250 vagas)
. N¢ DE VAGAS TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO TURNO | — 2o sem. | VAGAS
Construcao Civil Edificacoes Noite 25 25 50
Lo Eletrotécnica Noite 25 25 50
Industria P .
Mecanica Noite 25 25 50
Saide Seguranca do Trabalho Noite 25 25 50
Telecomunicacoes Telecomunicagoes Noite 25 25 50
TOTAL 250

Fonte: Edital n.004/2009

|LUSTRACKO 8. QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS TECNICOS DE NiVEL MEDIO NA FORMA SUBSEQUENTE -

UNIDADE ITAGUAI

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio — UnED Itaguai (80 vagas)
. N¢ DE VAGAS TOTAL DE
CURSO TURNO
AREA PROFISSIONAL 1o sem. | 22Sem. | VAGAS
Transporte Portos Noite 40 40 80
TOTAL 80

Fonte: Edital n.004/2009
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ILUSTRACAO 9. QUADRO DE VAGAS DE CONVENIO JUNTO A REDE PUBLICA DE ENSINO - CEFET/R) E COLEGIO
PEDRO Il

Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio — UnED Maracana (134 vagas)

N¢ DE VAGAS
. TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO 12 Semestre 2?2 Semestre VAGAS
Manhi | Tarde | Noite | Manha| Tarde | Noite

Construcio Civil Edificacoes 2 2 1 3 2 1 11

Estradas 2 - - 2 - - 4
Geomatica e Meteorologia 2 - - 9 - - 1
Meio Ambiente

Eletronica 3 2 - 3 2 - 10
Inddstria Eletrotécnica 2 2 1 2 2 1 10

Mecéanica 3 3 1 3 4 1 15
Informatica Informatica 2 19 - 3 19 - 43
Satde ifaggj‘;ga do - 2 1 - 3 1 7
Gestao Administragao - 3 - - 1 ) 4
Turismo e Turismo e
Hospitalidade Entretenimento 3 i i 9 i i 12
Telecomunicacdes Telecomunicacdes - 3 1 - 2 1 7

TOTAL 134

Fonte: DEMET

ILUSTRACAO 10 . QUADRO DE VAGAS DE CONVENIO JUNTO A REDE PUBLICA DE ENSINO - CEFET/R) E COLEGIO
NEWTON BRAGA

Educaciao Profissional Técnica de Nivel Médio — UnED Maracana (34 vagas)

N¢ DE VAGAS
. TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO 12 Semestre 22 Semestre VAGAS
Manha | Tarde | Noite | Manha| Tarde | Noite

Construcao Civil Edificacoes 1 1 1 1 1 1 6
Ge(-)mética- € Meteorologia 1 - - 1 - - 2
Meio Ambiente

Eletrotécnica 1 1 1 1 1 1 6
Inddstria Eletronica - 1 - - 1 - 2

Mecanica 1 1 1 1 1 1 6
Informatica Informatica 1 1 - 1 1 - 4

, Seguranca do
Sadde Tragba|h§ 1 1 - 1 3
Gestao Administragao - - - - 1 _ 1
Turismo e .
Hospitalidade Turismo ) ) ) ! ) ) !
Telecomunicacoes Telecomunicagoes - - 1 - 1 1 3
TOTAL 34

Fonte: DEMET, 2010




ILUSTRACAO 11. QUADRO DE VAGAS DE CONVENIO JUNTO A REDE PUBLICA DE ENSINO - CEFET/R) E COLEGIO
ESTADUAL PROFESSOR ERNESTO FARIA

Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio — Unidade Maracana (74 vagas)
N¢ DE VAGAS
. TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO 12 Semestre 2° Semestre VAGAS
Manha | Tarde | Noite | Manha| Tarde | Noite
Construcio Civil Edificacoes 1 1 1 - 1 1 5
Estradas 2 - - 2 - - 4
Ge(‘)mética‘ € Meteorologia 1 - - 6 - - 7
Meio Ambiente
Eletrbnica 1 1 - 1 1 - 4
Inddstria Eletrotécnica 1 1 1 1 1 1 6
Mecénica 4 4 1 4 3 1 17
Informatica Informatica 1 6 - - 6 - 13
Satide ?fagggf;ga do - 1 1 - 1 1 4
Gestao Administracao - 1 - R 2 _ 3
Turismo e )
Hospitalidade Turismo ! ) ) 6 ) ) 7
Telecomunicacoes Telecomunicacdes - 1 1 - 1 1 4
TOTAL 74

Fonte: DEMET

ILUSTRACAO 12 . QUADRO DE VAGAS DE CONVENIO JUNTO A REDE PUBLICA DE ENSINO - CEFET/R) E COLEGIO
ESTADUAL PROFESSOR HORACIO MACEDO

Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio — Unidade Maracana (134 vagas)
N¢ DE VAGAS
. TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO 12 Semestre 22 Semestre VAGAS
Manha | Tarde | Noite | Manha| Tarde | Noite
Construgio Civil Edificacoes 2 2 1 2 2 1 10
Estradas 2 - - 2 - - 4
Ge(‘)mética‘ N Meteorologia 2 - - 20 - - 22
Meio Ambiente
Eletronica 2 2 - 2 2 - 8
Inddstria Eletrotécnica 2 2 1 2 2 1 10
Mecanica 4 4 1 4 4 1 18
Informatica Informatica 2 10 - 2 10 - 24
, Seguranca do
Satde Tragbalhg - 2 1 - 2 1 6
Gestao Administracao - 2 _ _ 2 _ 4
Turismo e .
Hospitalidade Turismo 2 - - 20 - - 22
Telecomunicacoes Telecomunicacoes - 2 1 - 2 1 6
TOTAL| 134

Fonte: DEMET
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ILUSTRACAO 13 . QUADRO DE VAGAS DE CONVENIO JUNTO A REDE PUBLICA DE ENSINO - CEFET/R) E COLEGIO
ESTADUAL PROFESSOR HORACIO MACEDO

Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio — UnED Maria da Graca (80 vagas)
N¢ DE VAGAS
. TOTAL DE
AREA PROFISSIONAL CURSO 12 Semestre 2?2 Semestre VAGAS
Manhi | Tarde | Noite | Manha| Tarde | Noite
Inddstria Automobilistica - 10 - - 10 - 20
Informatica Informatica 10 10 - 10 - - 30
, Seguranca do
Satde Trfbalho 10 10 - 10 : - 30
TOTAL 80

Fonte: DEMET

4.4. CURSOS DE NiVEL SUPERIOR

No ensino superior, para ingresso nos diferentes cursos em 2010, foi oferecido
um total de 660 vagas na unidade do Maracana; 108 vagas na unidade de Nova Iguagu;
160 vagas na unidade de Nova Friburgo e 150 vagas na unidade de Petrépolis.

A UnED ltaguai também deu inicio, nesse ano, a sua primeira turma de
graduacgdo, oferecendo 40 vagas para o curso de Engenharia Mecanica, noturno.

|LUSTRACKO 14 . QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS DE NiVEL SUPERIOR - UNIDADE MARACANA

Matutino Vespertino Noturno
Quantidade Quantidade Quantidade
CURSOS de vagas de vagas de vagas Total
19 29 'IQ 29 'IQ 29
Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem.
Engenharia Industrial Mecanica 50 50 - - - - 100
Engenharia Industrial Elétrica/Eletrotécnica - - 20 20 - - 40
Engenharia Industrial Elétrica/Eletronica - - 20 20 - - 40
Engenharlailndtistrlal Elétrica/ i i 20 20 ) ) 20
Telecomunicagoes
E haria Industrial de Control
ngenharia Industrial de Controle ] ) 20 20 B i 40
e Automacgao
Engenharia Civil - - 40 40 - - 80
Engenharia de Produgao 50 50 - - - - 100
Administracao Industrial - - 50 50 - - 100

Superior de Tecnologia
em Gestao Ambiental

Superior de Tecnologia em
Sistemas para Internet

TOTAL DE VAGAS | 100 100 170 170 40 80 660
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Fonte: Editais n.005/2009 e n.004/2010



ILUSTRAGCAO 15 . QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS DE NIVEL SUPERIOR - UNED NOVA IGUAGU

Noturno
CURSOS Quantidade de vagas Total
12 Sem. 22 Sem.
Engenharia Industrial de Controle e Automagao 36 36 72
Engenharia de Produgao - 36 36
TOTAL DE VAGAS 36 72 108
Fonte: Editais n.005/2009 e n.004/2010
|LUSTRACKO 16 . QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS DE NIVEL SUPERIOR - UNED NOVA FRIBURGO
Noturno
CURSOS Quantidade de vagas Total
12 Sem. 22 Sem.
Superior de Tecnologia em Gestao de Turismo 40 40 80
Licenciatura em Fisica 40 - 40
TOTAL DE VAGAS 80 40 120
Fonte: Editais n.005/2009 e n.004/2010
ILUSTRAGAO 17 . QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS DE NiVEL SUPERIOR - UNED PETROPOLIS
Noturno
CURSOS Quantidade de vagas Total
12 Sem. 22 Sem.
Superior de Tecnologia em Gestao de Turismo 40 40 80
Licenciatura em Fisica 40 30 70
TOTAL DE VAGAS 80 70 150
Fonte: Editais n.005/2009 e n.004/2010
|LUSTRAC;‘:0 18 . QUADRO DE VAGAS DOS CURSOS DE NIVEL SUPERIOR - UNED ITAGUAI
Noturno
CURSOS Quantidade de vagas Total
12 Sem. 22 Sem.
Engenharia Mecanica - 40 40
TOTAL DE VAGAS - 40 40

Fonte: Edital n. 005/2010
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4.5. PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU E CURSOS LATO SENSU

No que tange a formagao em nivel de pés-graduagao, sao ofertadas cerca de 80
vagas nos cursos de mestrado dos cinco programas de pés-graduacao stricto sensu em
funcionamento: Tecnologia; Ensino de Ciéncias e Matematica; Engenharia Mecanica e
Tecnologia de Materiais; Engenharia Elétrica; Ciéncia, Tecnologia e Educagdo. Outras 295
vagas sao oferecidas para os cinco cursos de poés-graduacdo lato sensu: Educacdo
Tecnolégica (na modalidade a distancia, no ambito da UAB); Relagbes Etnicorraciais;
Novas Tecnologias Aplicadas ao Estudo de Biossistemas; Cultura(s) na América Latina: por
uma educacdo do olhar; Gestao Patrimonial e Ambiental em Turismo.

4.6.CORPO DOCENTE

Em dezembro de 2009, o CEFET/RJ contava com 593 docentes nas carreiras de
Magistério Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) e de Magistério Superior, entre os quais
127 doutores e 260 mestres.

Na carreira de Magistério Basico, Técnico e Tecnolégico eram 451 docentes: 59
graduados, 130 especialistas, 198 mestres e 64 doutores. Na carreira de Magistério
Superior eram 142 docentes: 08 graduados, 09 especialistas, 62 mestres e 63 doutores. Em
virtude da crescente preocupacao institucional com o perfil dos docentes ingressantes e
das ja previstas e necessarias contratagoes, estima-se que o nimero de professores com
titulacao de mestre e doutor seja ampliado consideravelmente até o ano de 2013.

4.7.CORPO DISCENTE

Quanto ao alunado, o CEFET/R) possui pouco mais de 11.000 discentes
regulares desde os cursos de ensino médio/técnico até a p6s-graduagao.

|LUSTRAC7\O 19 . N° DE ALUNOS MATRICULADOS POR CURSOS E PROGRAMAS NAS UNIDADES

C P Unidade | UnED UnED UnED UnED UnED UnED Nicleo
:‘ rsos e rodgramas Maracana Nova | Maria da |Petrépoliss Nova Itaguai | Angra |Avancado
22 semestre de 2010 Iguacu | Graca Friburgo dos Reis de Valenca
Ensino Médio 1.105 420 (a) - - . - -
Educacdo Diurno 3.247 805 549 147 113 40 40 40
Profissional Técnica| Noturno 481 B, 29 (b) _ i 103 _ _
E-Tec 253 (c) - - - - - - R
Superiores de
Tecnologia 376 B B 139 89 - - -
Graduacao
Bacharelados 2.217 - - - - 40 - -
Licenciaturas - - - 78 65 - - -
Mestrado 198 - - - - - - -
Presenciais 38 - - - 67 - - -
P6s-Graduagao N
Lato Sensu Edgca}gaq 203 - - - - - - -
a distancia
TOTAL 8.118 1.640 578 364 334 183 40 40
11.297

a) Convénio com a SEE/R]: Colégio Estadual Prof. Horacio Macedo

b) Matriculas do PROEJA

(c) Alunos atendidos nos polos de Campos, Paulo de Frontin, Pinheiral, Resende e Sao José do Vale do Rio Preto
Fonte: DIGES, DIREN, DIPPG, dez. 2010
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4.8. CORPO TECNICO

Atualmente, o CEFET/RJ conta com um quadro de pessoal administrativo com
mais de 400 servidores, que possuem qualificacdo bastante diversificada, distribuidos
entre diversos cargos.

Em 2005 foi estruturado o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo, que também vigora para as Universidades Federais. O Plano vem
estimulando aqueles que desejam investir em seu desenvolvimento pessoal e profissional
através do Incentivo a Qualificacdo. A semelhanca do que ocorre com as carreiras
docentes, a qualificacdo do corpo técnico, parametrizada por nivel de escolaridade
superior ao exigido pelo exercicio da funcao, também encontra incentivo de acréscimo
salarial.
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5. ANALISE DOS CENARIOS: QUE INSTITUICAO
SOMOS E QUE INSTITUICAO QUEREMOS SER

5.1.RUMO A UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO RI0 DE JANEIRO

Diante dos significativos avancos tecnolégicos e sociais ocorridos no século XX
e inicio do século XXI, ndo é de se estranhar que o CEFET/RJ tenha acompanhado essa
evolucdo. Na década de 40 do século passado, o Brasil, que se industrializaria,
experimentou a valorizagdo da formacao profissional, momento em que essa instituicao
adquire relevancia no exercicio da formagao de técnicos.

Na década de 70, o Centro passa a atuar também no ensino superior, oferecendo
cursos de engenharia como resposta as demandas produtivas da época. Desde entao,
novos cursos foram criados, consolidando assim a identidade do CEFET/R] como
instituicao de ensino superior na area tecnolégica.

Ainda no final da década de 80, o CEFET/R] passou a desenvolver atividades de
pesquisa, que, nos anos seguintes, resultaram na materializagdo do primeiro programa de
pos-graduacao.

Atualmente, o Centro conta com programas de pés-graduacao em nivel de
mestrado e possui aprovados, em seus conselhos internos, projetos de cursos de doutorado
submetidos a avaliagao da CAPES com o objetivo de implementagao nos préximos anos.

Quanto a extensdo, esta é uma atividade académica que vem sendo consolidada
na instituicdo, em atencdo aos objetivos constituintes do CEFET/R) em sua criacao.
Reforcando o conceito da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao vigente na
concepcao de universidade, a extensdao assume papel estruturante na Universidade
Tecnolégica.

Nesse contexto, o CEFET/R] vem reafirmando a perspectiva de promover a
integracdo entre os varios niveis de formacdo (médio/técnico, graduagcao e pos-
graduacdo), responsabilizando-se, ainda, pela qualificacdo de docentes para a educagao
cientifico-tecnolégica. Nesse sentido, vem participando, também, da Universidade
Aberta do Brasil (UAB).



O projeto de transformacao do CEFET/R) em Universidade Tecnolégica Federal
conta com o apoio formal da ANDIFES™ e do Férum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-
Graduacdo'', que reconhecem a competéncia deste Centro para atuar em atividades de
ensino, pesquisa e extensao na area tecnolégica, em continuidade a sua proposta de
formacao da educacdo bésica a pés-graduagdo projetada no ambiente institucional de
universidade.

E importante a compreensao de que, mesmo com anterioridade a instituicio da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica e criacdo dos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, o CEFET/R] tem desenvolvido acdes como:

- Implantagao de estrutura organizacional similar a das universidades, com
Diretoria de Ensino, Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao, Diretoria de
Extensdo, Diretoria de Administracdo e Planejamento, Diretoria de Gestao
Estratégica”, e conselhos especializados nas trés atividades académicas:
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Conselho de Ensino, Conselho de
Pesquisa e P6s-Graduagao, e Conselho de Extensao;

-Regulamentacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao na instituicao;

- Atualizacao dos critérios de credenciamento anual de docentes para atuacao
nos programas de p6s-graduacao;

- Investimento progressivo de recursos, nos centros de custos das diretorias,
destinados a criacdo ou melhoria de infraestrutura para atender ao
desenvolvimento dessas trés atividades-fim do Centro;

- Adogdo de critérios para a atuacao docente, baseados em métrica associada a
essas trés atividades, que, além de subsidiarem a elaboracdo de plano de
trabalho e o processo de avaliagcao e progressao funcional, devem contribuir
como instrumento auxiliar de politicas institucionais e de gestao.

Desse modo, pensarmos o CEFET/RJ] como Universidade Tecnolégica é
potencializar a experiéncia acumulada ao longo de sua histéria no sentido de servir ao
desenvolvimento educacional e socioecondmico, ndo sé do Estado do Rio de Janeiro, mas
também do pais.

" O apoio a transformacdo do CEFET/R] e, também, do CEFET-MG em Universidade Tecnolégica é um dos
itens do Plano de Trabalho da ANDIFES para 2008-2009 e 2009-2010. Informagdo disponivel em:
http://www.andifes.org.br.

" O FOPROP, por sua vez, elaborou uma Mocao de apoio a transformacao, que foi aprovada no Encontro
Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduagao, em outubro de 2008, em Ouro Preto, e enviado ao
Ministério da Educagdo e ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Disponivel em
http://www.foprop.org.br/web/documentos/correspondencias. Oficios 01 e 02 de 2009.

" Essas Diretorias, sistémicas, criadas em conformidade com o novo Estatuto do CEFET/R], cumprem papel
analogo ao das Pré-Reitorias Universitarias.
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5.2. INFRAESTRUTURA E DEMANDA

Desde o inicio desta década o CEFET/RJ vem ampliando sua estrutura, com a
inauguracdo de novas unidades. Embora isso proporcione a abertura de novas
oportunidades educacionais nas regides em que foram implementadas, as Unidades
Descentralizadas de Ensino ndo esgotam todo o potencial de demanda de matriculas. Em
especial nos cursos técnicos, a procura pela unidade do Maracana — a mais antiga do
sistema — é bastante superior que a verificada nas demais unidades, deixando,
anualmente, milhares de estudantes a espera por oportunidade de ocupar uma das vagas
ofertadas.

Apesar dessa alta relacdo candidato/vaga, a instituicdo, como resultado de
processo seletivo democratico e aberto a todo o publico, recebe todos os anos um
contingente significativo de alunos provenientes, também, da rede publica de ensino. Ao
contrario do que muitos imaginam, em funcdo das conhecidas dificuldades do sistema
publico de educacdo, a entrada de alunos provenientes da rede pablica nao implica o
enfraquecimento do reconhecido desempenho do corpo discente, o qual é, em sua
maioria, dedicado e disposto a aprender. Isso pode ser revelado na pesquisa com os
docentes e empresas conveniadas com o CEFET/R), as quais recebem alunos do Centro
para atividades de estagio.

J& sobre a infraestrutura, algumas das novas unidades ainda se encontram em
fase de construgcdo de laboratérios e ambientes para estudo, bem como vém buscando a
melhoria e implementacdo dos espagos de convivéncia e prestacdo de servicos, como
cantinas, papelarias e outros que favorecem as condicdes de permanéncia dos estudantes
nas unidades durante a jornada. Mesmo no Maracand, unidade mais antiga — logo, de
posse de uma estrutura consolidada de salas de aula, laboratérios e auditérios —, ha
necessidade de reformas e melhorias de espacos que respondam, com mais pertinéncia, as
demandas dos cursos e dos alunos, como ilustrou a pesquisa junto a comunidade interna
do Centro.

5.3. QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

O quadro docente do CEFET/R]J é bastante diversificado no que se refere a idade,
tempo de servico e titulagdo. Com as novas contratacdes ocorridas desde o inicio do
governo do presidente Lula, o corpo docente foi renovado. Projeta-se, em dez anos, a
recomposicdo de aproximadamente 35% desse quadro, o que significa que, em pouco
tempo, serd integrado, majoritariamente, por professores com titulagdo minima de mestre
ou doutor, aspecto esse que favorece o projeto de transformacdo do CEFET/R) em
Universidade.

Na pesquisa realizada junto aos professores, alguns resultados sinalizaram uma
maioria motivada para o exercicio docente e bem relacionada com os pares, superiores,
alunos e técnicos.

N z

Além disso, no que tange a pratica pedagbgica, o grupo relata excelente
envolvimento com as Novas Tecnologias da Informagao e da Comunicagao (TIC) e com os
demais recursos didaticos disponiveis. Embora a maioria dos docentes tenha apontado



que participou de algum tipo de capacitagao pedagbgica, os mesmos afirmaram que essa
atividade ndo foi ministrada pelo CEFET/RJ.

A pesquisa junto aos discentes revelou que, embora o corpo docente seja
considerado como extremamente qualificado, é sentido pelos estudantes que alguns
professores, as vezes, encontram dificuldade na articulagdo teoria e pratica. Esse quadro
reflete a necessidade de a instituicio promover o constante aperfeicoamento dos
profissionais que atuam no Centro. Ainda de acordo com a pesquisa, ha uma grande
expectativa dos estudantes ingressantes por aulas praticas. Quando isso ndo ocorre com
regularidade, o grau de satisfacao com os cursos tende a diminuir.

5.4. PERFIL DISCENTE

Conforme dito anteriormente, o Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso
Suckow da Fonseca possui a peculiaridade de atender a diferentes niveis de ensino, em
diferentes locais, o que requer um olhar cuidadoso sobre seu piblico, suas expectativas e
necessidades.

Dessa forma, considerando os resultados obtidos na pesquisa junto a
comunidade interna, esbocaremos o perfil dos alunos ingressantes e concluintes do ensino
técnico de nivel médio e do ensino superior, a fim de que possamos verificar tendéncias e
operar melhorias que contribuam para o permanente aprimoramento da formagao
desenvolvida.

5.5. ALUNOS INGRESSANTES
» DISPONIBILIDADE PARA 0 ESTUDO

De acordo com a pesquisa realizada junto aos alunos ingressantes dos niveis
técnico e superior, a maioria desses ainda ndo esta inserida no mercado de trabalho. Isso
nos indica que tais jovens, nao estando comprometidos com a geragao de renda em suas
familias, possuem maior oportunidade de dedicarem-se, exclusivamente, aos estudos.

» DISTORCAO IDADE-SERIE

Com relacdo a faixa etaria dos estudantes, a pesquisa revelou que ndo ha
distorcao idade-série em nenhum dos niveis.

» MOTIVACAO PELA OPCAO DO CURSO

A respeito da opgdo pelo curso, grande parte dos alunos pesquisados respondeu
que levou em consideracao aspectos como a identificacdo com os contetidos curriculares
e o mercado de trabalho, quando do momento da escolha. Tais aspectos vao ao encontro
de outra informacao resultante da pesquisa, que indica que a maioria dos discentes tem
um conhecimento intuitivo das atividades profissionais que se relacionam com o curso,
antes mesmo de ingressar na instituicao.

No entanto, é valido salientar que, independentemente da realidade antes
descrita, no caso da unidade Maracand, é comum que jovens ingressem em cursos
técnicos diferentes daquele pelo qual tém interesse. Isso ocorre, em geral, quando os
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alunos ndo conseguem ter uma boa colocacao na lista de aprovados e, por essa razdo, nao
tém a possibilidade de escolher o curso antes que se esgotem as vagas ofertadas, o que
resulta, por vezes, em frustragdo e desinteresse.

» EXPECTATIVAS DIANTE DO CURSO

Ao entrarem na instituicdo, os estudantes contam encontrar professores
dinamicos e atualizados, conforme apontou a consulta. Além disso, foi explicitada a
intencdo de grande parte dos alunos em prosseguir a vida académica ap6s a conclusao do
curso. Tal evidéncia pode ser interpretada como o entendimento que a atual sociedade,
dita tecnoldgica, tem a respeito da necessidade de patamares mais altos de escolaridade
para insercao no mundo produtivo. Por seu turno, a histéria da instituicdo revela desde
sempre que o avango dos niveis de formacao constitui resposta do seu compromisso de
educacdo tecnolégica com a populacdo que a busca. A expectativa de uma universidade
tecnolégica nada mais é do que a contemporaneidade desse compromisso.

Outro ponto que reflete a expectativa dos estudantes quando ingressam no
CEFET/RJ é a aquisicao de conhecimentos praticos, frente a possibilidade de insercao no
mercado de trabalho. Esse aspecto figura também entre as razoes pelas quais os pais
desejam e apoiam a candidatura dos filhos aos cursos da instituicao.

5.6. ALUNOS CONCLUINTES
» TRABALHO

Nos dois niveis consultados houve um contraste quanto a pratica de atividades
laborais: enquanto no curso de nivel técnico a maioria dos estudantes concluintes ainda
ndo trabalha, alguns alunos do nivel superior ja estao inseridos no mercado de trabalho
antes mesmo de concluirem o curso.

Essa realidade se manifesta na insatisfacdo de alunos da graduagao dos periodos
finais com o horario das aulas. Para aqueles que precisam conciliar estudo e trabalho,
surge a necessidade de reforcar a oferta de horarios das disciplinas no periodo noturno,
minimizando, assim, episédios de trancamento de matricula e evasao.

» SATISFACAO COM A INSTITUICAO E O CURSO

Sobre a satisfacao dos alunos com o curso, os resultados obtidos nos dois niveis
foram divergentes: se para os alunos do técnico o curso correspondeu plenamente as
expectativas, para os alunos da graduacdo nem sempre isso pdde ser afirmado. Alguns
problemas que fundamentam esse cenario sdo a insuficiéncia de aulas praticas e a
caréncia de docentes, em algumas unidades, decorrente da politica de expansao do
governo ndao acompanhada das necessarias contratagoes.

5.7. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Embora se reconheca que o acompanhamento de alunos egressos do CEFET/R)
constitui pratica de suma importancia, esta é uma atividade a ser intensificada na
instituicao.
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A importancia de se conhecer a atuagao dos egressos reside em identificar, na
sociedade, a repercussao do que a instituicao oferece, ndo apenas em termos de educacao
profissional, mas também no aspecto de uma formacao integral, critica, reflexiva e cidada.
Entendido em sua dimensdo avaliativa, o acompanhamento de egressos representa
elemento constitutivo de uma permanente atencao as demandas do mercado de trabalho,
visando a convergéncia entre exceléncia de formagao e responsabilidade social.

Levando em conta a necessidade de recursos humanos disponiveis para esse fim
e compreendida a importancia da atuacdo desses servidores para o desenvolvimento
pedagogico dos cursos em funcionamento, o acompanhamento de egressos associa-se a
estratégias que fortalecem os lagos entre mercado e instituicao de ensino, cuja interacao
possibilita a constante revisdo de métodos e conceitos, e a atualizagao de contetdos e
praticas em face das exigéncias do mundo produtivo.

5.8. ACESSO, INCLUSAO, PERMANENCIA E EXITO

Como ja visto, o acesso ao CEFET/RJ é feito através de selecdo por concurso
publico, convénio e pelo Exame Nacional do Ensino Médio, o ENEM, mecanismo de
selecdo para as vagas de nivel superior em substituicdo ao tradicional vestibular. Com
relacdo ao ENEM, espera-se que seja o instrumento utilizado nos préximos anos.

No que se refere aos cursos técnicos em concomitancia ao ensino médio, uma
prova Unica é realizada para todas as unidades que compdem o sistema, sendo o processo
seletivo constituido por duas fases. Além disso, o CEFET/RJ vem firmando alguns
convénios junto a Rede Publica de Ensino, a fim de criar maiores oportunidades para o
ingresso de jovens oriundos da escola publica.

E importante salientar que o fato de existir uma prova Gnica que avalie os
candidatos aos cursos técnicos das diversas localidades em que o CEFET/R] esta presente
implica desafio a ser enfrentado. E preciso considerar os dados de cada realidade, tanto no
que concerne as oportunidades de ensino fundamental, quanto no que diz respeito a
cultura e as praticas cotidianas. Dessa forma, sinalizamos a possibilidade de construir
processos seletivos que deem conta da diversidade das regides a que o sistema CEFET/R)
chegou e atende.

Em consonancia com a responsabilidade social da instituicao, os convénios
estabelecidos com a rede publica de ensino firmam o compromisso com a inclusao de
alunos de baixa renda nos cursos técnicos oferecidos, garantindo, assim, a oportunidade
de formacao profissional qualificada para esses jovens.

Um outro objetivo da instituicdo é desenvolver uma politica eficaz de inclusao
para os portadores de necessidades educacionais especiais (PNEE), ndo apenas adaptando
o espaco fisico, mas compondo uma equipe de profissionais capacitados a atender esse
publico, de forma qualificada.

No espirito das politicas afirmativas, outro tema que vem ganhando relevancia
nos Gltimos anos é o da inclusdao de minorias, a exemplo das cotas raciais para negros e
indigenas, e das cotas para estudantes provenientes da rede ptblica de ensino.
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Boa parte do contingente que passa a ter acesso ao nivel superior em
decorréncia das medidas de inclusao carrega consigo dificuldades, principalmente de
ordem econdmica. A impossibilidade de arcar com custos de transporte, aquisicdo de
material didatico e alimentagcao — entre outros elementos que interferem no processo de
aprendizagem — pode elevar os indices de evasdo, gerando prejuizos ndo apenas
académicos, mas também sociais. Embora o CEFET/RJ ainda ndo tenha aderido a politica
de cotas (o que nao significa a inexisténcia de alunos em situacao de pobreza), o Centro
enfrenta situacoes de evasao.

No que se refere a evasao no nivel superior, podemos identificar alguns aspectos
que contribuem para esse fendbmeno, entre os quais a dificuldade ja explicitada em os
alunos conciliarem o horario das aulas com o do trabalho.

Os cursos técnicos também sofrem o fendmeno da evasao, principalmente nos
primeiros periodos do curso, quando muitos jovens desistem por mera falta de
identificacdo com a opgao de formacao profissional ou em funcao da falta de condicdes de
se manterem frequentando o curso.

E nesse ambito que atua o Nicleo de Atendimento Estudantil (NAE), voltando-se
aos estudantes que carecem de recursos para permanecerem na instituicao. Entretanto, o
nimero de atendimentos efetuados ainda é restrito em face da real demanda, que, ndao
atendida, incrementa as estatisticas de evasao.

Mesmo havendo eventos que se interpdem ao desenvolvimento educacional de
muitos jovens, é possivel afirmar que a formacgao oferecida pelo CEFET/RJ é qualificada,
abrindo as portas do mercado produtivo aos que aqui estudam.
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6. ENSINO

6.1. PROPOSTAS CURRICULARES

A concepcao de curriculo mostra que, muitas vezes, este esteve relacionado a
praticas de manutengao do poder, a servico do discurso hegemdnico, engessando praticas
e ideologias, o que contradiz a ideia de neutralidade atribuida a esse instrumento pelas
teorias pedagogicas mais tradicionais, ja que o mesmo é sempre dotado de
intencionalidade.

De acordo com a formacao desenvolvida no Centro Federal de Educacao
Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca, o curriculo se constitui em um instrumento de
producdo do conhecimento, voltado ao atendimento das necessidades humanas,
respeitando a diversidade de classe, cultura, género, linguagem e etnia, e esta manifesto
ndo apenas nos conteldos trabalhados nos cursos, mas também nas experiéncias
vivenciadas no ambiente académico.

2

E nesse ambito que se destaca a proposta de um curriculo que preconiza a
producdo coletiva do conhecimento e a formagao integral dos sujeitos. Tal proposta
atuaria de maneira a proporcionar aos individuos uma qualificacdo intelectual ampla, que
lhes possibilite a adaptagdo a mudangas e que seja a base para a aquisicdo continua e
eficiente de conhecimentos especificos.

6.2. FLEXIBILIDADE CURRICULAR

De maneira mais palpavel, a ideia de um curriculo flexivel estaria relacionada a
implementacdo de métodos interdisciplinares e transdisciplinares, de forma a tornar os
cursos mais pertinentes e atuais.

Nesse sentido, medidas simples como a outorga de autonomia aos estudantes
quanto a escolha de algumas disciplinas de seu interesse, em outros cursos que ndo aquele
de origem, ja contribuiriam para a flexibilizacdo. Além disso, a possibilidade de
participarem de atividades que articulem teoria e pratica desde os primeiros periodos dos
cursos poderia dinamizar o processo de ensino no CEFET/R).

E necessario observar, ainda, que os novos profissionais devem ter compromisso
com o desenvolvimento sustentavel, pautando suas a¢des em responsabilidade social.
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Tais temas merecem ser amplamente debatidos pela comunidade académica, a fim de que
se incorporem a cultura institucional.

6.3. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Dada a diversidade de niveis de ensino no CEFET/RJ, é imprescindivel que sejam
observadas, em todos os niveis, as trés dimensdes que envolvem o processo educativo
nesse Centro — ensino, pesquisa e extensao —, quando da constru¢ao de um projeto que
vise ao desenvolvimento de competéncias e habilidades dos educandos.

Sobre os conceitos de competéncia e habilidade, o primeiro conteria o segundo,
ja que “ser competente” estaria relacionado a ter o conhecimento, possuir a habilidade e
manifestar a atitude. Isto é, ndo é suficiente estar de posse do conhecimento, mas saber
aplica-lo nas diversas situagdes e compreender de que forma fazé-lo.

E preciso também compreender a que se refere a indissociabilidade que se
atribui a ensino, pesquisa e extensao. Sao indissociaveis na medida em que: o ensino deve
estar associado a extensdo, em uma formagdo contextualizada nas questdes sociais
contemporaneas; 0 ensino junto a pesquisa aponta para o desenvolvimento de
competéncias que visam introduzir os alunos a formas basicas de investigacao, que,
objetivando a geracao de conhecimento, proverdo subsidios para a prépria atividade de
ensino; por sua vez, a relacao de indissociabilidade entre pesquisa e extensdo estd em que
a pesquisa, observando o contexto social, pode produzir ferramentas de intervengdo, bem
como a extensdo pode atender aquelas realidades conhecidas via pesquisa.

Dessa forma, a instituicdo deve estar comprometida com uma formagao que,
primando pela exceléncia do conhecimento, desenvolva também a formacao integral,
cidada, de forma a que os alunos se constituam sujeitos coletivos, voltados a participagao
efetiva nos processos sociais.
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7. PESQUISA E POS-GRADUACAO

A célula basica das atividades de pesquisa no CEFET/RJ é o projeto de pesquisa,
que, formulado segundo requisitos estabelecidos em regulamento e rotinas, deve ter
sempre um coordenador responsavel. Assim, toda atividade de pesquisa deve ser proposta
pelo Departamento Académico ou Coordenacdo de origem do pesquisador responsavel
ao DEPEQ — Departamento de Pesquisa, de carater sisttmico, que esta subordinado a
Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo, tendo como finalidade incentivar, sistematizar,
cadastrar, gerir e avaliar a atividade de pesquisa realizada na instituicdo, em todos os
niveis de ensino. As acdes do Departamento se concretizam através da Coordenadoria de
Pesquisa e Estudos Tecnol6gicos (COPET).

Subordinado ao DEPEQ encontra-se o Ntcleo de Inovacao Tecnolégica (NIT),
que tem como funcao gerir a politica institucional de estimulo a inovacao e outras formas
de transferéncia tecnolégica, bem como da governanca do sistema de inovagao do
CEFET/RJ. O NIT deve fomentar, apoiar, promover e acompanhar as agoes que tenham
como finalidade a inovacao tecnolégica nos diversos campos de atuacao do CEFET/R).

A pesquisa tem as suas atividades estruturadas através dos Grupos de Pesquisa
do CEFET/RJ cadastrados no Diretério de Grupos do CNPg. A ampliagao do nimero de
grupos de pesquisa de 15 para 24, que ocorreu no periodo de 2007 a 2010, foi sustentada
pelo aumento de pesquisadores envolvidos com produgdo cientifica qualificada
diretamente com essa atividade. Nesse mesmo periodo, o CEFET/RJ ampliou o nimero de
bolsistas de produtividade do CNPqde 1 para 6.

Os Grupos de Pesquisa do CEFET/R) cadastrados no Diretério de Grupos do
CNPqsao:
Afro-Brasileiros, Discurso, Estudos Literarios e Culturais
Automacao
Desenvolvimento e Normalizacao da Producao
Dispositivos e Sistemas Opticos
EMMA — Estudos em Modelagem Matematica
Fisica Experimental e Aplicada
GAIC - Grupo de Automacgao, Instrumentacao e Controle

O N O Ul AW =

GEOS - Gestao e Engenharia de Operacoes e Sistemas
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9. GestaodaTecnologia

10. Gestao do Conhecimento e da Inovacao

11. Instrumentacao Inteligente

12. Integridade Estrutural

13. Interacoes Fundamentais

14. Laboratoério de Aprendizagem

15. Laboratério de Difusao de Ciéncia e Tecnologia

16. Matematica Aplicada a Fisica e a Engenharia

17. Mecatrdnica

18. Meio Ambiente e Eficiéncia Energética

19. Novas Tecnologias Aplicadas ao Ensino de Ciéncias e Matematica

20. Operacao de Servicos sobre Infraestruturas Integradas e Interdependentes —
OP3lI

21. Transmissao Digital e Comunicagdes Eletronicas

22. Ultra-som

23. Usinagem e Conformagdo Termo-mecanica

24. CTSeEducacao

Apesar de grande parte da publicacdo cientifica da Instituicao voltar-se a area
tecnolégica, manifestando a énfase institucional e procurando contribuir para o
desenvolvimento sociecondmico do pais, a atividade de pesquisa no Centro contempla a
pluralidade de saberes que compdem a identidade institucional.

A integracdo da pesquisa e da pds-graduagdo com os diferentes niveis de ensino
se da primordialmente através dos Projetos de Pesquisa, dos Grupos de Pesquisa e dos
Programas de P6s-Graduacgao, dos quais participam docentes e discentes de todos os
niveis. Além dos Programas de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu e dos Cursos de Pos-
Graduagdo Lato Sensu, cujos quadros docentes contam com professores do ensino
superior e do médio/técnico da Instituicao, os diferentes niveis de ensino inserem-se em
projetos de pesquisa associados ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica (PIBIC), ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica (PIBIT)" e
aos projetos finais dos cursos de graduacgao.

As politicas associadas as atividades de pesquisa e de pés-graduagao estdo em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). As politicas sdao
discutidas no Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagdo (COPEP), que conta com
representantes dessas areas. O regulamento da COPEP e a sua composicao estdo
disponiveis na pagina da DIPPG.

Existe a previsdo para a criacdo de um Departamento de P6s-Graduagao, que
seria o setor responsavel pela execucao da politica de pés-graduacao estabelecida pela
DIPPG, em consonancia com o PDI. No momento, esse papel é desempenhado pela
propria Diretoria.
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A P6s-Graduagao Stricto Sensu é formada pelas coordenadorias dos programas,
que tém o seu coordenador eleito entre os pares. Os programas seguem um Regulamento
Geral dos PPGSS e normas especificas para cada programa.

A Coordenadoria dos Cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu (COLAT) tem por
objetivo executar a politica de pés-graduacao estabelecida pela DIPPG relativa a esses
cursos, em consonancia com o PDI. Os cursos lato sensu seguem regulamento préprio e
tém um coordenador responsavel. A aprovacao dos cursos segue tramitagao que envolve
um edital anual para submissao de propostas.

A pés-graduacao tem o apoio de uma secretaria Gnica da P6s-Graduacao, que é
responsavel pelo atendimento ao publico externo e aos discentes, encarregando-se, ainda,
do registro académico.

Atualmente, o CEFET/R] conta com cinco programas de p6s-graduagao stricto
sensu, sendo quatro académicos e um profissional:"

- Programa de P6s-Graduagao em Tecnologia (PPTEC), académico;

- Programa de P6s-Graduacao em Ensino de Ciéncias e Matematica (PPECM),
profissional;

- Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia Mecanica e Tecnologia de
Materiais (PPEMM), académico;

- Programa de P6s-Graduagao em Engenharia Elétrica (PPEEL), académico;

- Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia, Tecnologia e Educacao (PPCTE),
académico.

Além dos cursos em funcionamento, duas propostas para criagdo de cursos
novos de pés-graduacao stricto sensu foram discutidas e encaminhadas:

- Curso de doutorado em Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais do
Programa de Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) — curso
do CEFET/RJ, na area da Capes das Engenharias Ill, em associacao temporaria
com o Programa de Engenharia Mecanica da COPPE/UFR], que tem conceito 7
na Capes;

- Cursos de mestrado e doutorado em Relac¢des Etnicorraciais do Programa de
P6s-Graduacdao em Relacoes Etnicorraciais — cursos do CEFET/RJ, na area da
Capes de Ciéncias Sociais e Humanidades/ Interdisciplinar, que contam com a
participacao de docentes permanentes do CEFET/R), UFR], UFF e UFBA.

O curso de mestrado do Programa de Poés-Graduagcdo em Relacoes
Etnicorraciais ja obteve a aprovacao da Capes para que tenham inicio as suas atividades
em 2011.

" Os cinco programas de p6s-graduagao stricto sensu contam com um total de 36 bolsas: 30 da CAPES, 2 do
CNPq e 4 do orgamento do CEFET/RJ.
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8. EXTENSAO

De acordo com o Plano Nacional de Extensao Universitaria (2003), a extensao é
a atividade académica capaz de imprimir um novo rumo a universidade brasileira e de
contribuir significativamente para a mudanca da sociedade.

A Extensdo Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora
entre Universidade e Sociedade. A Extensao é uma via de mao dupla, com transito

N

assegurado a comunidade académica, que encontrard, na sociedade, a opor-
tunidade de elaboracao da praxis de um conhecimento académico. (...) Esse fluxo,
que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e popular, tera como
consequéncias a produgcdo do conhecimento resultante do confronto com a
realidade brasileira e regional, a democratizagao do conhecimento académico e a
participagdo efetiva da comunidade na atuagdo da Universidade (PLANO
NACIONAL DE EXTENSAO UNIVERSITARIA, 2003:4).

Incluida essa atividade académica nos objetivos institucionais desde a lei de
1978, o CEFET/RJ, como instituicdo de ensino superior, vem desenvolvendo agdes
identificadas como de extensao desde o inicio da década de noventa. Signatario do Plano
Nacional de Extensdao Universitaria e membro do Férum de Pré-reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras — FORPROEX, podendo votar e ser votado, o Centro
tem exercido papel relevante na formulacao de politicas de extensao. Além disso, é
membro e fundador do Férum de Extensao da Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnolégica, vinculado a SETEC.

Pode-se afirmar que as atividades de extensao desenvolvidas no Centro sdo
peculiares, em virtude de sua origem e natureza no campo da educagao tecnologica. Essa
atuacao se materializa em programas, projetos e cursos, produgdo tecnoldgica e
publicacdo, utilizando recursos materiais e financeiros préprios, além de prestacao de
servicos.

Dentre as atividades de extensdo desenvolvidas pelo Centro destacam-se as
incubadoras de base tecnolégica e de base popular (Incubadora de Empresa Tecnolégica—



IETEC e Incubadora Tecnolégica de Cooperativa Popular — ITCP), o apoio as ac¢des
oriundas do protagonismo estudantil como o Time SIFE, o CEFET Jr., a Férmula SAE, o
Programa Turma Cidada, a assisténcia e manutencdo de alunos em condicdes de
vulnerabilidade socioecondmica, além das a¢des de articulacao com o mundo produtivo,
que se intensificam, sobremaneira, na feira de estagio e emprego e na semana global de
empreendedorismo.

Contudo, frente ao amplo leque de possibilidades para a realizagdo de
atividades de extensao, ainda prevalece em boa parcela de nossa comunidade académica
a visao de que a oferta de cursos de especializacao e qualificacao esgota sua pratica. Isso
foi ratificado na consulta aos professores, quando a maioria dos respondentes ao
questionario ponderou que as atividades de extensdo dizem respeito a promocao de
cursos para a comunidade.

Apesar dos avangos que se tem conseguido com a Extensao Universitéria, as
IFES ainda ndo dispdem de um 6rgao exclusivo de fomento nesse ambito, fazendo com
que as atividades sejam realizadas com recursos proprios, fator limitador para a execucao
de acdes. No caso particular do CEFET/R], vale considerar, ainda, que a instituicdo nao
dispde de uma fundagdo de apoio, o que seria componente facilitador e agilizador para a
viabilizagdo de projetos.
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9. AVALIACAO

Ainda hoje, ndo é incomum que a avaliacdo apresente-se vinculada a ideia de
fiscalizagdo, controle — conceito enviesado, restrito, sobretudo quando aplicado ao
sistema educacional.

Com as novas politicas de governo, porém, cresce o entendimento da pratica
avaliativa como elemento de fundamental importancia para a manutengcdo e
desenvolvimento da qualidade da educagdo ofertada, tanto por estabelecimentos
publicos quanto privados. E nesse contexto que a avaliacio passa a ganhar relevancia
institucional no CEFET/R).

E importante frisar que avaliar ndo se reduz ao cumprimento de tarefas
burocraticas e que, mais recentemente, podemos observar empenho institucional no
sentido de tornar cada vez mais presentes as acoes que visam a implementar uma cultura
de avaliacdo no Centro.

No ambito da autoavaliacdo, a Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) atua na
elaboracao de diagnéstico institucional, cuja culminancia é a construcao de relatérios que
retratam a realidade em seus diversos aspectos. Esse instrumento ndo apenas reorienta o
desenvolvimento das atividades institucionais, quanto também subsidia as atividades de
avaliacdo externa. Entre estas situam-se a avaliacdo dos cursos de graduagao, o Exame
Nacional do Ensino Superior, ENADE, realizado pelo Ministério da Educacao, e o ENEM,
que, embora seja um exame de carater voluntario, reflete, no desempenho dos alunos
participantes, o nivel de formacao propiciado pela escola aos alunos do ensino médio.
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10. POLITICAS INSTITUCIONAIS

10.7. POLITICA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

De 2003 a 2010, o CEFET/RJ experimentou um crescimento consideravel: em
sete anos foram criadas sete novas unidades, o que equivaleria a abertura de uma unidade
por ano. Um aspecto inerente ao crescimento € a determinacao de objetivos e metas que
garantam a manutencao e desenvolvimento dos servigos educacionais, com qualidade.

O documento que contempla objetivos e metas a serem alcancados pelo Centro
a cada periodo de cinco anos é o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Esse Plano
considera, necessariamente, o Projeto Pedagogico Institucional. Nesse sentido, o préximo
PDI, correspondente ao periodo 2010-2014, tratara, em suas diretrizes, de objetivos,
estratégias, acoes e metas que contemplem, entre outros aspectos: a indissociabilidade
ensino, pesquisa e extensdo; a integracao dos diferentes niveis de ensino; a otimizacdo da
aplicagao de recursos destinados ao ensino, a pesquisa e a extensao; a ampliagcdo e
manutencao de parcerias entre instituicdes, nos moldes universitarios, em conformidade
com a proposta de transformacdo em universidade tecnolégica.

10.2. POLITICA DE DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA E DO
PATRIMONIO

O desenvolvimento e manutencdo da infraestrutura e do patrimoénio tem por
objetivo primar pelas condi¢des de funcionamento das salas de aula, dos laboratérios, das
bibliotecas, dos auditérios e demais espacos institucionais, bem como garantir a oferta e o
bom uso dos equipamentos, materiais didatico-pedagogicos e mobiliario do Centro.
Nesse sentido deverdo atuar os 6rgdos responsaveis, com visdo sistémica, alcancando
todas as unidades.

10.3. POLITICA DE CAPTAGCAO DE RECURSOS

Para desenvolver as atividades académicas e alcancar seus obijetivos,
consideramos que o CEFET/R] deve continuar a buscar novas formas de financiamento,
tais como a participagao em editais de agéncias de fomento, convénios e parcerias, para
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além de seu orcamento. Tal pratica tendera, inclusive, a fortalecer a identidade
institucional, ja que as relacdes com a sociedade conferem maior visibilidade a suas
acoes.

10.4. POLITICA DE COOPERACAO E PARTICIPACAO COMUNITARIA

No sentido de ampliar a relacdo do CEFET/RJ com a comunidade externa,
consideramos que é necessario discutir o significado e os objetivos de participagdo
comunitaria para a instituicao. Além disso, € preciso que essa pratica esteja baseada em
efetivo conhecimento das necessidades, recursos, estrutura social e valores da
comunidade, de modo a construir parcerias de colaboracdo e facilitar uma ampla
participacdo comunitaria, entendendo que a cultura local tem que ser reconhecida antes
de qualquer intervencao.

10.5. POLITICA DE INCLUSAO

Acreditamos que a inclusao ndo esteja relacionada apenas a oferta de
acessibilidade aqueles alunos que possuem necessidades especiais no ambiente escolar.
Pensamos que, além disso, a inclusdo requer a articulacdo dos diversos atores que
compdem o cenario escolar, ndo apenas de professores e alunos. Em alguns casos é ténue
a linha que separa a inclusao da exclusao, pois, na medida em que se propdem atividades
e objetivos distintos para um e outro aluno em funcao de suas diferencas, sejam motoras,
cognitivas, fisicas, ou de qualquer outra natureza, pode-se estar reforcando a segregacao
entre os membros que compdem o grupo. Sendo assim, a formacao de uma equipe
multidisciplinar que permita pensar o trabalho educativo de forma a acolher a diversidade
contida no ambiente escolar é uma intencao deste Centro.

10.6. POLITICA DE ACESSO E PERMANENCIA ESTUDANTIL

No que se refere ao acesso estudantil, a instituicio vem firmando o
compromisso com a inclusdo de alunos oriundos da escola publica nos cursos técnicos,
através da adogdo de convénios junto ao sistema de ensino, facilitando, assim, a formacao
profissional qualificada de jovens das camadas populares. Ja no nivel superior, a recente
adesao ao SISU reflete a tentativa de reforcar a democratizacao da entrada de jovens e
adultos de todas as esferas sociais, tanto socioecondmicas quanto regionais, nos cursos de
graduacao.

Quanto a permanéncia estudantil, o NAE vem atuando de forma relevante no
atendimento aos jovens do ensino médio/técnico e superior. Além da bolsa alimentacao
destinada aos alunos que atendem aos critérios estabelecidos por edital publico, sao
realizadas atividades de suporte pedagogico aos bolsistas, em espaco préprio destinado
ao atendimento dos mesmos.



10.7. POLITICA DE MANUTENGAO E CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS

Coerentemente com o projeto de transformagcao em Universidade Tecnolégica e
tendo ciéncia de que, para atingir tal objetivo, necessita de um corpo docente qualificado,
a instituicdo estimula a insercao de seus professores em programas de mestrado e
doutorado, proporcionando afastamento total ou parcial, de acordo com a decisao do
colegiado ao qual o docente pertence. O estimulo a permanéncia docente se expressa na
valorizacao de suas atividades académicas. Recentemente, o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo aprovou, internamente, parametros que deverdo orientar a
sistematica de avaliacdo de desempenho para a progressao funcional dos docentes
mediante identificagcdo e ponderacdo de sua producdo académica em atividades de
ensino, pesquisa e extensdo a cada periodo determinado em plano de trabalho.

Ao mesmo tempo, com o intuito de incentivar a constante capacitagao dos
servidores e baseado nos interesses apresentados pela comunidade interna via pesquisa, o
Departamento de Recursos Humanos vem promovendo diversos cursos sobre os mais
variados assuntos pertinentes a rotina institucional, como os cursos de Exceléncia na
Administragao Publica, Legislagao Educacional, Informatica, entre outros.

Enfim, é na direcao de aperfeicoar e manter seu quadro de servidores docentes e
técnicos, também intercambiando experiéncias, que sdo firmados convénios de
capacitagdo junto a reconhecidas instituicdes de ensino como a Universidade Federal
Fluminense e a Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, entre outras. Além
disso, a busca por boas praticas pedagogicas se constitui numa meta institucional, cuja
operacionalizacao passa, também, por programas e projetos especificos de capacitagao
interna.

Logo, o que se pretende é que se instale, progressivamente, uma cultura de
manutencao e capacitagao dos recursos humanos que formam o quadro de servidores da
instituicao.

10.8. POLITICA DE INCENTIVO A PARTICIPAGCAO INSTITUCIONAL

Visando a implementacdo das acdes planejadas neste Projeto, bem como o
alcance dos objetivos tracados no Plano de Desenvolvimento Institucional, consideramos
imprescindivel a mobilizacdao da comunidade interna. Processos consultivos, pesquisas,
encontros e reunides que contemplem a participacao de técnicos, professores e alunos sao
exemplos de atividades que facilitam a integracdo e o debate acerca da realidade
institucional.

Sendo assim, o estimulo a atuacdo dos servidores e alunos nos processos
decisorios, em atividades de rotina e na prépria formacao da identidade do Centro, traduz
uma intencao do CEFET/R).

10.9. POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A articulacdo entre a pesquisa, o ensino e a extensao tem como objetivo nao
apenas a producao do conhecimento académico, mas a formacao de individuos criticos e
conscientes da realidade de que fazem parte.
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Nesse sentido, uma proposta que vem sendo desenvolvida pelo CEFET/R] é que,
além das atividades proprias da formacdo académica, outras que tém por finalidade
promover a participacao estudantil em iniciativas em prol da cidadania e da
responsabilidade social sejam estimuladas e realizadas.

10.10. POLITICA DE AVALIAGAO

A pratica da avaliagdo se deve, sobretudo, a necessidade de repensar e subsidiar
o ato educativo. Dessa forma, além do préprio processo, os atores que nele estao
envolvidos sao pecas fundamentais na (re)construcao de idéias, valores e objetivos que se
renovam a cada momento.

Nesse contexto, distinguimos dois tipos de avaliacdo: a interna e a externa. A
primeira, com a funcao de identificar potencialidades e fragilidades institucionais e, assim,
permitir a atuagao no sentido de operar melhorias, gradativamente; a segunda, com a
funcao de aferir as condigdes ofertadas pela instituicdo a comunidade em geral no
exercicio de sua missao.
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11. PROPOSTAS

Melhorias nas salas, laboratérios, acervo e regime de funcionamento das
bibliotecas (inclusive, ampliando o atendimento as diversas areas do saber);

Dotagdo de salas individuais para os professores, qualificando tanto a
produtividade individual, quanto a qualidade do atendimento aos estudantes e
bolsistas;

- Ampliacado do horario de funcionamento de todos os servicos de apoio ao ensino e
das bibliotecas até o periodo noturno;

Implantacao de restaurantes com precos populares nas Unidades de Ensino para
atendimento aos estudantes de todos os segmentos, a fim de favorecer a
permanéncia estudantil;

Melhoria nos espacos destinados a pratica desportiva;

- Implementacao da acessibilidade a todos os espagos das Unidades, consi-derando
adiversidade do Centro;

Estimulo a discussao sobre as condigdes de trabalho, buscando solucoes para as
dificuldades decorrentes da deficiéncia infraestrutural em algumas Unidades
Descentralizadas;

Revisdo do sistema de enturmacdo atualmente prevalente, a fim de permitir a
opgao por diferentes horarios na oferta de disciplinas, independentemente do
curso de origem;

Discussao sistematica do Projeto Pedagégico de Curso (PPC) de todos os cursos;
Contratacao de professores para as Unidades em que ha caréncia;

Implantacdo de sistema de monitoria para todos os niveis, a fim de equalizar
possiveis defasagens;

Implantagdo de um sistema de acompanhamento discente desde o ingresso até a
conclusao do curso, para que sejam identificadas demandas, potencialidades e
fragilidades no ensino;

- Aumento das atividades praticas ja previstas no curriculo, sem prejuizo das
atividades tedricas, tornando o aprendizado mais dindamico e interessante;

Maior utilizacao dos laboratérios e materiais disponiveis;
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Adequacao do perfil docente as diferentes atividades — praticas e teéricas —, com
intuito de otimizar a aprendizagem;

Maior observancia dos gestores e ocupantes de cargos de chefia sobre a atuagao
docente, com o objetivo de adequa-la a missao e a visdo institucionais;

Adocao de mecanismos mais eficazes de comunicacado interna entre alunos e
instituicao, tal como o aperfeicoamento do Portal do Aluno;

Constante revisao dos curriculos, de maneira a manter permanente dialogo com as
mudancas da sociedade e do mundo do trabalho;

Aproximacao entre a Instituicao e os setores empresarial e industrial, através de
acoes que possibilitem a articulacdo dos cursos com a realidade profissional, além
de introduzir os estudantes no contexto do mundo produtivo;

Estimulo a responsabilidade social dos alunos como futuros profissionais;

- Refor¢co de contelidos académicos que enfatizem a formagao social, cultural,

humanistica e cidad3;

Oferta sistematica de cursos, palestras, seminarios e workshops aos alunos, com
profissionais do mercado de trabalho, a fim de estabelecer o debate acerca dos
diversos campos de atuacao profissional;

Institucionalizacdo e oferta sistematica de cursos de capacitacao destinados aos
servidores técnicos e aos docentes, de acordo com suas areas de competéncia,
com o intuito de alinhar suas agdes a missao e aos objetivos do Centro;

Estimulo a participacdo da comunidade interna nos processos decisérios e no
debate as acoes desenvolvidas pela instituicao;

Introducdo de estudos direcionados aos cursos que apresentam maiores indices de
evasao e retencao;

Implementagao de mecanismos que reconhecam e garantam a indissociabilidade
Ensino, Pesquisa e Extensdo nas atividades da docéncia;

Apoio a expansdo da pesquisa institucional com o objetivo de consolidar os
Grupos de Pesquisa existentes e fomento a criacao de grupos emergentes;

Financiamento da pesquisa através da verba do CEFET/RJ, utilizando critérios para
alocacao dos recursos internos, e ampliacao a captacao de recursos junto aos
6rgaos de fomento;

Criagdo de novos Programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu;

Consolidacao dos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu com a criagdo de
cursos de doutorado;

Criacao de novos Cursos de P6s-Graduacao Lato Sensu;

Fortalecimento da participacao de docentes das UnEDs na p6s-graduacao (PPGSS
e CPGLS);

Melhoria da infraestrutura de laboratérios para as atividades de pesquisa e p6s-
graduacao;

Estabelecimento de politicas institucionais de capacitagdo de docentes e técnicos-



administrativos para a formacdo de novos pesquisadores, mestres e doutores em
areas consolidadas e emergentes;

Estabelecimento de politicas institucionais de alocacdo das atividades de pesquisa
e pos-graduagdo na carga horaria dos docentes;

- Implantagao de sistemas para acompanhamento da Producao Intelectual (SIGMA);

- Estabelecimento de convénios e parcerias (nacionais e internacionais) com outros
grupos de pesquisa e com institui¢cdes de pesquisa;
Definicao da politica e regulamentacao da inovacao e transferéncia de tecnologia
nainstituicao;
Divulgacao da Inovacao Tecnolégica entre acomunidade;

Integracdo de alunos dos diversos niveis de ensino (PIBIT, PIBIC, Projeto Final,
Mestrado) aos grupos de pesquisa;

Consolidacao do PIBIT e PIBIC em todas as unidades (UnEDs e sede);

Incentivo a participacdo da comunidade interna nas atividades de Pesquisa e a
P6s-Graduacao através da divulgacao e aumento da visibilidade interna;

Ampliacdo da visibilidade externa de modo que a instituicao seja reconhecida
como uma IFES com competéncia nas areas de pés-graduagao e pesquisa;

- Ampliagdo da divulgagado das atividades relativas a pré-incubacao e incubacao de
empresas de base tecnolégica, bem como das de base tecnolégica populares
(ITCP);

Incremento na articulagao interinstitucional;
Implementagao de um sistema eficaz de acompanhamento de egressos;

Desenvolvimento de uma politica e estratégia de comunicacgao e divulgacao sobre
as atividades de extensao no sistema CEFET/R};

Criagcao de condicdes para uma efetiva participacao das comunidades interna e
externa nas atividades de extensdo do sistema CEFET/R};

Inclusao, na avaliacao docente, de indicadores referentes as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao;

Implementagao de encaminhamentos de cunho propositivo, quando diagnostica-
das fragilidades no exercicio docente e técnico-administrativo;

Desenvolvimento de uma cultura de analise do desempenho do Centro, no intuito
de estabelecer parametros de qualidade;

Avaliacdo criteriosa dos resultados reais obtidos nos atuais cursos de capacitacao
ofertados pela instituicdo, no sentido de otimizar os recursos empregados nessas
atividades, ja que a capacitacdo nao deve ser compreendida como um mero
mecanismo de retorno pecuniario, mas um investimento na qualidade do trabalho
dos servidores;

Divulgacao periédica dos parametros avaliados, de modo a permitir corregdes no
processo educativo.
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