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Aprova a Proposta de Criacéo
do Programa de Pds-Graduagao
em Engenharia de Produgio e
Sistemas.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, no uso de suas atribuigoes e
em obediéncia a deliberagdo do CEPE, em sua 3? Sessio Ordinaria, realizada
em 28 de maio de 2015,

RESOLVE:

Art 1° - Aprovar a Proposta de Criagdo do Programa de Pos-Graduagédo em
Engenharia de Produgso e Sistemas — PPPRO, conforme anexo.

Art 2° - Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua assinatura.

Carlos Henrique/Figueiredng/Ives
Presidente do Con lhﬁe_EnsiHO’P’esquisa e Extensao
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PROPOSTA DE CRIACAQ DE CURSO DE DOUTORADO DO
PROGRAMA DE ENGENHARIA DE PRODUCGAO E SISTEMAS — PPPRO

1.0 Consideragdes iniciais

Essa proposta ja havia sido aprovada em 2013, em todos os Conselhos Superiores do CEFET/RJ, porém com a
denominagdo de Doutorado em Tecnologia. A criagdio desse curso também estava prevista no PLANFOR —
Programa de Formacgio Doutoral, que foi submetido pelo CEFET/RI & Capes, tendo igualmente sido aprovado
em todos os Conselhos Superiores da Instituicdo.

2.0 Justificativa para criacio do curso

2.1 Demanda nacional:

A pés-graduacio stricto sensu é o Gltimo estagio da educacdo formal. Os cursos de doutorado sio responsaveis
pela formacdo de recursos humanos altamente qualificados capazes de desenvolver pesquisas avancgadas nas
diversas areas do saber. Na atual Sociedade do Conhecimento, em que o capital intelectual é fundamental para o
desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo, a formac3o de novos doutores se torna estratégica para o
pais.

Atualmente o Brasil possui uma taxa de 1,4 doutores por mil habitantes. Trata-se de um indice bem inferior a
outros paises tais como Suica com 23 doutores por mil habitantes, Alemanha com 15,4 e Estados Unidos com 8,4.
Entre as metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE) est3 a titulacio de 19 mil doutores por ano a partir de 2020,
0 que significa praticamente dobrar o nimero de titulados, que hoje corresponde a cerca de 10 mil.

Segundo o Presidente da Capes, Prof. Jorge Guimardes, "A proposta (do PNE) é aumentar o nimero de doutores
por mil habitantes de 1,4 para 2,8 em 2020, ter titulado 150 mil doutores e 450 mil mestres no periodo, além de
posicionar o Brasil entre os dez paises considerados maiores produtores de conhecimentos novos" (noticia
veiculada na pégina da Academia Brasileira de Ciéncias em 11/05/2011). O alcance dessas metas constitui um
desafio uma vez que implica na necessidade de expandir o nimero de cursos e vagas de doutorado, mas, ao
mesmo tempo, garantir a qualidade do sistema de pds-graduagdo do pais.

Levantamento recente realizado pela Thomson Reuters mostra que o Brasil vem conquistando alguns avangos no
que se refere a pesquisa e inovagdo, mas que o pais ainda apresenta atraso em &reas essenciais tais como
engenharia, quimica e fisica. Segundo os autores da pesquisa, “essa deficiéncia pode significar uma limitagdo
importante para o desenvolvimento econdmico ne futuro” (O Estado de S. Paulo, 04/04/2013).

Especificamente a drea das Engenharias vem sendo tratada como uma das prioridades nas politicas de governo do
Ministério da Educacdo e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio. Varias acdes tém sido implementadas
para fomentar a formag3o de pessoas nesse campo do saber, desde a graduagdo até a pés-graduacio. Apesar de
sua relevancia, a Grande Area das Engenharias abrange menos de 10% do quantitativo de cursos de doutorado no
Brasil. Esses dados evidenciam a necessidade de aumentar o ndmero de cursos de doutorado na area.

A proposta de criagdo do curso de doutorado do PPPRO, portanto, vem ao encontro da politica nacional
estabelecida para a pés-graduacio, respeitando os valores e padrées de qualidade estabelecidos pela Capes e pela
comunidade cientifica. Conforme poders ser verificado, a proposta atende a todos os requisitos para criacdo de
cursos novos de doutorado na drea de drea de Engenharias Ill, cujo documento encontra-se disponibilizado na
pagina da Capes.



2.2 Demanda Regional:

O Estado do Rio de Janeiro possui uma populagdo de cerca de 15 milhdes de habitantes e ocupa a segunda posi¢do
no ranking da economia nacional sendo responsavel por 12,6% do PIB do pais. O estado concentra a segunda
maior metrépole do Brasil e uma das 15 maiores do mundo. A estrutura produtiva do estado é baseada na
industria do petréleo, metal-mecanica, quimico-farmacéutica e de servicos.

Conforme apontado no Plano Estratégico do Estado do Rio de Janeiro, dentre as potencialidades do estado esto o
seu capital intelectual e o sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio. Nessa Unidade da Federacio estdo
concentradas importantes universidades, instituicdes de pesquisa, orgdos da administragdo publica e empresas
que demandam recursos humanos altamente qualificados em nivel de doutorado.

Essa demanda por recursos humanos qualificados tende a aumentar diante da estimativa do Governo Estadual que
aponta para investimentos de mais de RS 210 bilhdes, a serem aplicados até o ano de 2020, em atividades como
exploragdo e produgdo de petrdleo, logistica, infraestrutura urbana, industria naval e nautica, siderurgia, energia,
petroquimica e na indistria de transformag3o, com a previsdo de criagio de mais de 104 mil novos postos de
trabalho.

Tal cendrio evidencia a importéancia da formag&o em Engenharia para dar suporte ao desenvolvimento econdmico
e tecnoldgico do estado. Pesquisa elaborada pela FIRJAN — Federacdo das Indstrias do Estado do Rio de Janeirog,
com o objetivo de identificar as perspectivas do mercado de trabalho para os préximos anos, também indicou
grande potencial de aumento de contratagdes na 4rea de Engenharia.

Em se tratando da drea de Engenharia de Produgdo, existem hoje 13 programas de pés-graduacio stricto sensu
recanhecidos pela Capes no Estado do Rio de Janeiro. Dentre esses programas, apenas 4 possuem cursos de
doutorado (3 em engenharia de produgdio e 1 em planejamento energético). Considerando-se que a pos-
graduagdo em engenharia de producdo também atrai o interesse de pessoas com formagdo em outras areas do
conhecimento, pode-se dizer que a oferta de vagas de doutorado é bastante reduzida perante a demanda
existente.

De acordo com dados obtidos no GeoCapes, no ano de 2011, a relagdo entre mestres e doutores titulados na area
de Engenharia de Produgdo foi de 4,8 no Brasil e de 5,9 no Estado do Rio de Janeiro. No Estado de Sdo Paulo essa
relagao foi de 2,3. Esse indicador reforca a necessidade de se ampliar o nimero de vagas de doutorado no Estado
do Rio de Janeiro principalmente se for adotado como pardmetro a meta estabelecida no PNE para o ano 2020,
que apresenta uma relacdo de 3 mestres para cada doutor titulado.

A criacdo do doutorado do PPPRO, portanto, ird ampliar a oferta de uma formacg3o qualificada na éarea e
engenharia de producdo consonante com a vocagdo do Estado do Rio de Janeiro. Ressalta-se ainda que, embora
possuindo identidade no campo de saber da Engenharia de Producio, a proposta de doutorado do PPTEC
apresenta especificidades que o distingue dos demais cursos de pés-graduacdo na area. Tais especificidades
recaem no foco relacionado ao conceito de Tecnologia e seus impactos sobre a sociedade, de modo a buscar uma
melhor compreensdo dos desafios do mundo real, bem como, o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovagdo capaz de alavancar a economia local, regional e nacional,

Dentro de seu escopo de atuagdo, o curso visa a formagdo de pessoas capazes de desenvolver pesquisas voltadas
para a geragdo e dissemina¢do de conhecimento, proposigdo de metodologias e andlises tedricas e empiricas que
déem suporte a concepgdo e implementacdio de novas tecnologias mediante a compreensio de seus impactos
sobre aos sistemas produtivos e a sociedade. Busca-se também investigar as relagdes entre ciéncia, tecnologia e
inovacdo considerando os processos de construgdo e apropriacio do conhecimento a fim de gerar subsidios para o
estabelecimento de politicas e de formag&o de pessoas em CT&l.

0 publico-alvo do doutorado do PPPRO, portanto, sdo todos aqueles que atuam como formuladores de politicas,
gestores, desenvolvedores de tecnologias e empreendedores oriundos de diversas dreas de formagiio e com
atuagdo nos varios setores da economia. Ha que ressaltar que o Programa j& vem contribuindo com a formacio de
mestres em consonancia com a vocagdo cientifica, tecnoldgica e de inovag3o do Estado do Rio de Janeiro.

Ao longo de sua existéncia até o final de 2014, o antigo PPTEC contribuiu com a formacdo de aproximadamente
400 mestres, muitos dos quais, hoje atuando como docentes em diversas IES (UFRJ, CEFET/RJ, UFJF, ITRJ e outras).
O Programa também contribuiu para a formagdo de profissionais de diversas instituicdes da Administragso



Publica, com destaque para o INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial, INT - Instituto Nacional de
Tecnologia, INMETRO, IBGE, Casa da Moeda e BNDES, Empresas como PETROBRAS, FURNAS, OI, EMBRATEL e
outros.

Ha que acrescentar que o Programa atende discentes que residem e trabalham em cidades préximas como Juiz de
Fora, Itaguai, Volta Redonda e Teresépolis, ampliando sua insercdo regional. Por sua localizagio central e
facilidade de acesso através de diversos modais de transporte, o Programa tem a capacidade de atender um
publico-alvo mais amplo, melhor se ajustando as necessidades e disponibilidades de profissionais que atuam no
mercado de trabalho e que, por vezes, possuem limitagdes de horario e locomocg3o.

Salienta-se ainda que percentual significativo de egressos do Programa tem buscado dar prosseguimento a sua
formagdo de pds-graduacdo de modo a aprofundar a pesquisa realizada no mestrado. A coordenacdo do Programa
vem sendo constantemente consultada quanto a perspectiva de abertura de um doutorado, o que reforca a
existéncia de demanda e interesse pelo curso.

Existem, no momento, diversos egressos fazendo o doutorade em outras instituicdes e, por vezes, em cursos de
outras éreas devido 4 baixa oferta de vagas em Engenharia de ProducZo no Estado do Rio de Janeiro. Esse aspecto,
muitas vezes, acaba dificultando a continuidade da pesquisa desenvolvida no mestrado, além de ampliar o tempo
de conclus3o do doutorado.

A falta de um curso de doutorado no PPPRO também acaba por restringir a atuagio dos docentes que ndo tém a
oportunidade de orientar trabalhos de pesquisa com maior profundidade e que demandem maior tempo de
execucdo. Conforme poderd ser constatado na proposta apresentada, todos os docentes possuem produgdo
qualificada compativel com Programas com conceito 5, participam ou ja participaram de projetos envolvendo
parcerias internacionais, tém experiéncia de orientacdo e de coordenagdo de projetos financiados por drgdos de
fomento.

Acrescenta-se ainda que, nos Gltimos anos, houve um grande investimento na infraestrutura do PPPRO, através da
captacdo de recursos de drgdos de fomento e da propria Instituicio, de modo a permitir que estudos mais
avancados pudessem ser realizados no ambito do Programa. Assim sendo, a criagdo de um curso de doutorado
proporcionaria um melhor aproveitamento dos recursos publicos que vém sendo alocados, tanto em pessoal
quante em infraestrutura fisica, proparcionando um maior retorno para a sociedade.

3.0 Contexto Institucional: O CEFET/RJ

O CEFET/RJ é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior que tem por finalidade a oferta de Educacdo Tecnoldgica,
tendo como objetivos: ministrar ensino de graduagdo e pos-graduagio lato sensu e stricto Sensu; ministrar cursos
visando a formacdo de técnicos, instrutores € auxiliares; ministrar cursos de educagdo continuada para atualizagdo
e aperfeicoamento de profissionais; e realizar pesquisas na area tecnoldgica, estimulando atividades inventivas e
estendendo seus beneficios 3 comunidade mediante cursos e servicos. O CEFET/RJ incorpora o propasito de
proporcionar a integracfo vertical entre os varios niveis de formaco (médio/técnico, graduacio e pos-graduagio)
e responsabiliza-se, ainda, pela qualificacdo docente para o ensino tecnoldgico no pais participando também da
Universidade Aberta do Brasil — UAB.

Atualmente, no nivel de pos-graduag3o stricto sensu, a Instituicdo possui 8 Programas de Pos-Graduagdo Stricto
Sensu oferecendo 2 cursos de doutorado, 5 cursos de mestrado académico e 2 de mestrado profissional. Oferece
ainda varios cursos de pbs-graduagdo lato sensu, de graduagéo (bacharelado, licenciatura e superior de tecnologia)
€ cursos técnicos/ensino médio, distribuidos na Unidade Sede (Maracan3) e em 7 Unidades de Ensino
Descentralizadas (Angra dos Reis, Itaguai, Maria da Graca, Nova Friburgo, Nova Iguagu, Petropolis e Valenga). O
CEFET/RJ conta ainda com diversos Grupos de Pesquisa cadastrados no Diretério de Grupos do CNPg.

Nesse momento, em que se consolida a Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o
CEFET/RJ fez a opgdo pela transformacdo em Universidade, pleito esse que conta com o apoio formal da ANDIFES,
do Férum de Pré-Reitores de Pesquisa e P6s-Graduac3o (FOPROP), da Associacdo Brasileira de Educacdo em
Engenharia (ABENGE) e da Federagdo das IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN).

Em consonancia com o objetivo de transformar-se em Universidade, a Direc3o Geral do CEFET/RJ vem investindo
fortemente na pesquisa e na pos-graduacdo, estando ciente do papel estratégico do exercicio de tais atividades



em um modelo universitirio. Esse apoio pode ser observado através do aumento significativo de recursos préprios
destinados as necessidades dos grupos de pesquisa e dos programas de pés-graduagdo. Esse compromisso com a
consolidagcdo da pesquisa e pos-graduacdo na Instituicio encontra-se formalizado no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI.

Dentre as agdes promovidas no ambito do CEFET/R) podem ser citadas: a) a elaboracdo de um conjunto de
regulamentos e normas internas, aprovadas pelos Conselhos Superiores da Instituicdo, visando sistematizar e
incentivar as atividades dos grupos de pesquisa e dos programas de pds-graduacdo. Dentre essas normas
destacam-se os critérios estabelecidos para credenciamento e recredenciamento de docentes nos cursos de
mestrado e doutorado da Institui¢do; b) o estabelecimento de uma politica de editais internos para financiamento
dos grupos de pesquisa; c) os investimentos na ampliacdo da infra-estrutura de pesquisa com a criagio de novos
laboratdrios e a modernizagdo dos existentes; e d) o incentivo a contratacdo e capacitagdo de docentes para
fortalecer as atividades de pesquisa e pds-graduacio.

Portanto, contando com o apoio institucional, em 2008 foi estabelecido um Plano de Ac¢3o visando a melhoria do
Programa e a criag@io de um curso de doutorado que permitisse o aprofundamento das pesquisas e a formacdo de
alunos em nivel mais avancado. A descricdo das acdes empreendidas, contemplando as cinco dimensdes da
avaliacdo da Capes (Proposta do Programa, Corpo Docente, Corpo Discente, Producdo Intelectual e Insergdo
Social), encontra-se descrita e disponibilizada na pagina da Capes (se¢io: Cadernos de Indicadores).

Diante do relatério da visita de consultores da Capes, que estiveram no antigo PPTEC em 2012, na qual houve o
reconhecimento dos esforgos que vinham sendo realizados, bem como, em virtude da melhoria dos indicadores do
Programa, foi elaborada uma proposta de criagdo do curso de doutorado. Essa proposta foi aprovada em todos os
Conselhos Superiores do CEFET/RJ, tendo sido submetida 3 Capes através do APCN 2013. Na ocasido, como ainda
ndo havia sido divulgado o resultado da trienal 2010-2012, o Programa encontrava-se avaliado com conceito 3, o
que levou a ndo aprovagdo da criagdo do curso.

Como essa havia sido a Unica pendéncia técnica apontada, e tendo o Programa logrado o conceito 4 na referida
trienal, pretende-se submeter novamente a proposta do curso de doutorado, agora com a denominac3o de PPPRO
— Programa de Engenharia de Produgdo e Sistemas. F importante salientar que a estrutura do curso — area e linhas
de pesquisa - permanece inalterada em relagdo a proposta encaminhada anteriormente.

Deve ser mencionado ainda que a criacdo desse curso havia sido prevista no Programa de Formagdo Doutoral da
Capes — PLANFOR, a qual também foi aprovada em tados os Colegiados Superiores da Instituicio no ano de 2013.
No dmbito do PLANFOR, ha que se destacar que o PPPRO foi um dos trés programas do CEFET/RJ selecionados e
beneficiados com a concess3o de uma bolsa pela Capes.

Para finalizar, pode-se dizer que a presente proposta resulta de um trabalho que vem sendo realizado ao longo dos
ultimos anos e que se encontra alinhada com 0s objetivos institucionais, bem como, com as metas tracadas para o
Programa.

4.0 Histdrico do PPPRO e Mudanga de Nome do Programa

O Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Producdo e Sistemas (PPPRO) foi criado com o nome de
Programa de Pés-Graduacdo em Tecnologia (PPTEC). Esse Programa foi emblematico na histdria do CEFET/RJ,
sendo o marco do inicio da pesquisa e da pés-graduacdo na Institui¢do. Originalmente contemplava quatro areas
de concentragdo, tendo sido o embrido de trés outros programas de pos-graduagdo: Programa de Ensino de
Ciéncias e Matemdtica (PPECM), criado em 2003; Programa de Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais
(PPEMM), criado em 2008; e Programa de Engenharia Elétrica (PPEEL), criado em 2009.

Com a migracio de docentes para os novos programas e a consequente extingdo de areas de concentragdo e
linhas de pesquisa, houve a necessidade de reestruturag3o do antigo PPTEC. Com a nova estrutura, implementada
em 2008, o PPTEC passou a ter identidade afim 3 Engenharia de Produ¢do com a definicdo de objetivos, perfil de
egresso, drea de concentracdo e linhas de pesquisa mais claros, consistentes e coesos. A reestruturagdo do
Programa também implicou na renovacdo de seu corpo docente. Nos ultimos anos vérios docentes foram
incorporados ao atual PPPRO. Desde entdo, surgiu a proposta de mudanga de nome do Programa, a qual foi
recentemente concretizada. H3 que mencionar que essa mudanca de nome, antes de ser submetida 3 Capes, foi
aprovada em todas as instancias pertinentes dentro da Instituicdo.



Em paralelo a esse processo de reestruturacdo, foi estabelecido um conjunto de medidas visando ao
fortalecimenta, consolidacdo e melhoria dos indicadores do Programa. Com o propdsito de melhorar a avaliagdo
do curso de mestrado e visando & criagdo de um doutorado, foi elaborado um Plano de Acdo contemplando
aspectos importantes da avaliagio. Especial aten¢do foi dada a acGes voltadas para:

(a) o crescimento da producdo qualificada de docentes e discentes;
(b) a redugdo do prazo de conclusdo;

(c) 0 aumento da visibilidade do Programa; e

(d) o incentivo internacionalizago.

A implementac3o do Plano de AgZo e a melhoria obtida fez com que o Programa fosse avaliado com conceito 4
pela Capes acenando com um cenério bastante positivo para a criagdo do curso de doutorado do PPPRO.

Merece destaque o aumento da producdo qualificada, que estd concentrada principalmente nos estratos
superiores do Qualis, em especial, A1, A2 e B1. Também é possivel verificar a reducdo do tempo de titulacdo
(média de 24 meses); o aumento da participacdo dos alunos em publicagdes em periddicos; e o crescimento
substancial da captacdo de recursos através de projetos financiados por drgdos de fomento, proporcionando uma
melhor infraestrutura para realiza¢3o das pesquisas.

Outro ponto a ser mencionado é a intensificacdo de relagdes com pesquisadores e instituicdes nacionais e
internacionais. Como exemplos podem ser citados dois projetos que envolvem consércio reunindo instituicdes de
diversos paises da Europa e América Latina, um deles financiado pela Comissdo Européia e outro apoiado pelo
governo da Espanha.

Acrescenta-se que os consultores da Capes que visitaram o PPTEC em julho de 2012 n3o fizeram indicagdo de
nenhum ponto a ser melhorado, destacando apenas que fosse mantida a politica e aces que vém sendo adotadas.
Conforme apontado no relatério de avaliacio feito pelos consultores, o Programa "vive uma dinamica totalmente
distinta daquela observada em momentos anteriores, o que resultara, eventualmente, num conceito melhor"
(conceito esse que melhorou no resultado da Gltima trienal).

A proposta de criagdo de um curso de doutorado, portanto, resulta de um trabalho que foi sendo construido ao
longo dos Ultimos anos e que decorre do amadurecimento e consolidagdo das atividades desenvolvidas.

5.0 Objetivos, Organizagio Académica e Estrutura do PPPRO

5.1 Objetivos do Curso

O curso tem como objetivo geral a formac3o de pesquisadores altamente qualificados para desenvolver pesquisas
avancadas relacionadas a tematicas transdisciplinares inerentes 3 rea de Engenharia de Produgdo. Espera-se que
esses pesquisadores sejam agentes de transformagdo da sociedade, atuando no ambiente da academia ou em
outros setores produtivos, contribuindo para uma melhor compreensdo dos desafios do mundo real bem como
para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagdo do pais. O curso tem por objetivos especificos:

® Gerar e disseminar conhecimentos no campo do saber da engenharia de produgio e dreas afins contribuindo
para o avanco cientifico e tecnoldgico da drea

® Desenvolver métodos, modelos e indicadores capazes de auxiliar gestores, desenvolvedores de tecnologias e
formuladores de politicas nos processos de tomada de decis3o

* Formar recursos humanos altamente qualificados para atender demandas de CT&I de ambito local, regional e
nacional

5.2 Area de Concentragio e Linhas de Pesquisa
O Curso de Doutorado do PPPRO encontra-se organizado em 01 Area de Concentragdo — ‘Tecnologia, Gest3o e

Inovagdo’ — e em 02 Linhas de Pesquisa: ‘Métodos de Otimizagéo e Problemas de Rede’ e ‘Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdo & Sociedade (CTI&S).



Area de Concentracio

A area de concentragdo em Tecnologia, Gesto e Inovacdo visa a realizagdo de pesquisas voltadas para a geracdo
de conhecimento, proposicdo de metodologias e analises tedricas e empiricas que déem suporte & concepgio e
implementac¢do de novas tecnologias e solucdes inovadoras mediante a compreensdo de seus impactos sobre aos
sistemas produtivos e a sociedade. Busca-se, através dos estudos realizados e da formac&o de pessoas, contribuir
para o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e para a promog3o da inovag3o no pais.

Essa drea de concentragdo abarca duas linhas de pesquisa: Métodos de Otimizacio e Problemas de Rede; e
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo & Sociedade (CTI&S).

Linhas de pesquisa

As duas linhas de pesquisa do PPPRO se complementam havendo interacdo entre ambas. Essa interacdo decorre
do fato de que muitos dos métados discutidos e desenvolvidos na Linha 1 podem ser aplicados em problemas
tratados na Linha 2, Por sua vez, questdes de pesquisa relativas 3 Linha 2 podem servir de fonte de inspiracdo para
estudos da Linha 1.

Linha 1: Métodos de Otimizacdo e Problemas de Rede

Essa linha de pesquisa visa ao desenvalvimento e aplicacdo de métodos e modelos matematicos e computacionais
voltados para simulagio de problemas da vida real de modo a fornecer subsidios que auxiliem nos processos de
tomada de decisdo bem como gerar solucdes inovadoras aplicaveis nos diversos setores da inddstria e da
sociedade.

Os principais temas de interesse dos pesquisadores que atuam nessa linha s3o: teoria dos grafos; modelos de
redes e fluxos; técnicas de modelagem e simulacdo; otimizagdo de processos produtivos; e analise de sistemas
dindmicos.

Linha 2: Ciéncia, Tecnologia, Inovacio & Sociedade (CTI1&S)

Esta linha de pesquisa visa investigar as relacBes entre ciéncia, tecnologia e inovacdo considerando os processos
de construgdo e apropriacio do conhecimento e seus impactos sobre os sistemas produtivos e a sociedade. Busca-
se também estudar os mecanismos de criag3o, prote¢do e difuséo da inovagdo tecnoldgica abrangendo os
processos de prospeccio e monitoramento de informacGes que permitam a construcdo de indicadores e de
cenarios que auxiliem gestores e formuladores de politicas de CT&L.

Os principais temas de interesse dos pesquisadores que atuam nessa linha pesquisa s3o: politicas e indicadores de
CT&l; gestdo da inovagdo e da tecnologia; propriedade intelectual; estudos de prospecgiio tecnoldgica; estudos de
CT&S - Ciéncia, Tecnologia & Sociedade; educacdo para CT&I; e anélise de redes sociais.

5.3 Estrutura e Regime Académico

0O ingresso no curso de doutorado do PPPRO sera feito mediante processo seletivo anual. O processo seletivo sera
conduzido por uma Comissdo designada pelo colegiado do Programa. Essa Comissdo ficara responsavel pela
elaboracdo do edital e pela conduco de todas as etapas do processo. Antes de ser homologado pela Direcdo Geral
do CEFET/RJ, o edital precisa da aprovacdo do colegiado do PPPRO e do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagdo —
COPEP.

O processo seletivo do curso de doutorado sera aberto aos portadores de titulo de mestrado de Programas
reconhecidos pela Capes ou validados, conforme legislagéo vigente, quando obtidos no exterior. Embora sem
restricio de drea de conhecimento, no que se refere formacdo de graduacio ou mestrado, os candidatos
deverdo demonstrar forte alinhamento de interesse e competéncia com as linhas de pesquisa do PPPRO.

O processo seletivo sera constituido de duas fases. A primeira, de natureza eliminatéria e classificatéria, sera
destinada a avaliar conhecimentos gerais e especificos, capacidade de express3o escrita e andlise critica, e dominio



de lingua estrangeira. A segunda etapa sera composta de anélise de memorial/curriculo, avaliagio da produgio
intelectual dos candidatos e defesa da proposta de doutorado.

O curso de doutorado sera oferecido em regime trimestral de acordo com o calendério académico estabelecido
anualmente pela DIPPG — Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo do CEFET/RI. O prazo regular para a conclusdo do
curso serd de 48 meses.

Para a obteng3o do titulo de Doutor em Engenharia de Produgio e Sistemas sera necessario o atendimento dos
seguintes requisitos:

Obtengdo de, no minimo, 36 créditos

Aprovagdo do Exame de Qualificacio

Aprovacdo da Defesa de Tese de Doutorado

Cumprimento das normas e prazos estabelecidos pelo Programa
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As disciplinas cursadas pelo aluno durante a realizagdo do mestrado, até o limite de 24 créditos, poderdo ser
aproveitadas conforme as normas estabelecidas pelo Programa.

Havera uma disciplina obrigatéria comum as duas linhas de pesquisa (Organizagdo da Pesquisa e Producdo
Cientifica) contando 3 créditos e duas disciplinas obrigatérias sem obtencéo de créditos (Exame de Qualificacio de
Doutorado e Pesquisa para Tese de Doutorado).

Periodicidade do processo de sele¢3o: anual

Previsdo do nimero de vagas a serem ofertadas: 10 (1 vaga por docente permanente/ano).
5.4 Disciplinas
O curso de doutorado do PPTEC ser3 composto por um elenco de disciplinas obrigatdrias e eletivas conforme

discriminado nos quadros a seguir.

Disciplinas Obrigatérias

Denominagio Créditos
Organizac&o da Pesquisa e Produgo Cientifica 3
Semindrio para Exame de Qualificacdo de Doutarado 0
Pesquisa para Tese de Doutorado 0
Estégio Docéncia 0

A disciplina Organizagdo da Pesquisa e Produc3o Cientifica serd obrigatdria e comum para as duas linhas de
pesquisa.

A disciplina Seminario para Exame de Qualificacdo sera destinada & elaboragdo e defesa da proposta de tese de
doutorado, sendo necessario que o aluno esteja inscrito na mesma quando da defesa do Exame de Qualificac3o.

A disciplina Pesquisa para Tese de Doutorado serd destinada ao desenvolvimento das atividades de pesquisa
visando a confecgdo da tese.

A disciplina Estagio Docéncia serd obrigatéria para os alunos bolsistas e opcional para os demais discentes do
curso.
Disciplinas Eletivas em nivel de doutorado

Segue relagdo das disciplinas eletivas previstas para serem oferecidas no curso de doutorado do PPPRO.



Linha de Pesquisa: Métodos de Otimizagdo e Problemas de Rede
_Denominacdo Créditos

Medidas de Confiabilidade em Redes

Teoria Espectral de Grafos

Algebra Linear Computacional

Teoria dos Grafos e Matrizes

Métodos de Otimizagdo Combinatéria

Modelagem e Simulagdo

Métodos Quantitativos Aplicados a Engenharia de Produgdo

Topicos Especiais em Métodos de Otimizagdo e Problemas de Rede

Tdpicos Avangados em Mineragdo de Dados

w

wowwwwwww

Linha de Pesquisa: Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo & Sociedade (CTI&S)
Denominagéao SE Créditos
Analise Avancada de Redes Sociais 3
Estudos de CT&S

Estudos de Prospecgdo Tecnoldgica

Evolugdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Gestdo Estratégica da Propriedade Intelectual

Politicas e Indicadores de CT&lI

Tépicos Especiais em Gestdo da Inovagdo e Informagdo Tecnologica
Estudos de Redes Complexas

Estudos Avangados de Gestdo da Informagdo
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Aproveitamento de créditos de disciplinas cursadas no nivel de mestrado

Além das disciplinas de doutorado anteriormente apresentadas, os alunos poderdo obter ou aproveitar até 24
créditos de disciplinas ofertadas pelo PPPRO, ou por outros cursos de mestrado, desde que vinculadas a Programas
reconhecidos e recomendados pela Capes, mediante aprovagdo do orientador e da coordenagdo do curso e o aval
do colegiado.

6.0 Corpo Docente do Doutorado do PPPRO

O corpo docente do Curso de Doutorado do PPPRO serd composto inicialmente por 10 (dez) Docentes. Esse
numero de docentes atende ao estabelecido pela Capes no documento com as diretrizes para a criacdo de cursos
novos.

Relac3o e perfil dos docentes do Doutorado do PPPRO

Docente Area do Doutorado Ano Instituigdo Vinculo
Alvaro Chrispino Educacdo 2001 UFRI CEFET/RJ
Andreia Guerra de Moraes Engenharia de Produgdo 2002 COPPE/UFRJ CEFET/RJ
Carla Silva Qliveira Engenharia de Produgdo 2003 COPPE/UFR] ENCE/IBGE
Cristina Gomes de Souza Engenharia de Producao 2001 COPPE/UFRJ CEFET/RJ
Diego M. de Araujo Carvalho Engenharia de Produgo e Sistemas 2010 COPPE/UFR! CEFET/RJ
Eduardo Soares Ogasawara Engenharia de Produgdo e Sistemas 2011 COPPE/UFRJ CEFET/RJ
Leonardo Silva de Lima Engenharia de Produgdo 2006 COPPE/UFRIJ CEFET/RJ
Marco Antonio Barbosa Braga Engenharia de Produgdo 1999 COPPE/UFRJ CEFET/RJ
Rafael Garcia Barbastefano Engenharia de Producdo 2002 COPPE/UFRJ CEFET/RJ
Peter Fernandes Wanke Engenharia de Producao 2003 COPPE/UFRJ UFRJ

A distribuigdo dos docentes entre as duas linhas de pesquisa € equilibrada, com a participagdo de cinco docentes
em cada uma delas conforme relacionado no quadro a seguir. Especificamente o professor Rafael Garcia
Barbastefano participa das duas linhas de pesquisa. No caso da linha Métodos de Otimizacdo e Problemas de Rede,



o docente atua na solugdo de problemas de otimizagdo com suporte de computacio massiva, que corresponde a
uma massa de dados que é processada em uma rede mundial de computadores. Na linha de Gest3o da Inovagdo e
Informacdo Tecnoldgica o docente realiza estudos com andlise de redes sociais aplicadas a problemas envolvendo
dados bibliométricos oriundos, principalmente, de documentos de patentes e produgdo cientifica.

Também deve ser ressaltado que a maioria dos docentes que integram as duas linhas de pesquisa possuem bolsa
de Produtividade em Pesquisa (PQ) do CNPg, conforme indicado no quadro a seguir, que é um indicador
considerado relevante na avaliagdo dos cursos novos.

Distribui¢do dos docentes por Linha de Pesquisa com indica¢do dos bolsistas PQ,

Meétodos de Otimizagdo e Problemas de Rede Gestdo da Inovagao e Informagadao Tecnoldgica
Carla Silva Oliveira (PQ-2) Alvaro Chrispino (PQ-2)

Diego Mareira de Araujo Carvalho Andreia Guerra de Moraes {PQ-2)

Eduardo Soares Ogasawara Cristina Gomes de Souza (PQ-2)

Leonardo Silva de Lima (PQ-2) Marco Antonio Barbosa Braga (PQ-2}

Peter Fernandes Wanke (PQ-2) Rafael Garcia Barbastefano

Outro item considerado é a interagdo entre os docentes. Essa relagdo de colaboragdo entre os docentes, que
também reflete interacdo entre as duas linhas de pesquisa, pode ser verificada através da participacdo em
projetos de pesquisa e publicagdo de artigos em coautoria.

Estd prevista a ampliagdo do corpo docente do curso de doutorado com a futura inclusdo dos professores
Alexandre de Carvalho Castro e Augusto da Cunha Reis. Como ambos passaram a fazer parte do Corpo Docente
recentemente, eles deverdo ser incorporados ao curso assim que obtiverem maior experiéncia de orientagdo e
maior tempo de permanéncia no Programa.

Com o compromisso de garantir a qualificacdio do corpo docente do doutorado, foram estabelecidos critérios de
credenciamento para atuac3o no curso. Esses critérios contemplam produgdo regular em periodicos classificados
nos estratos superiores do Qualis, coordenacdo de projetos de pesquisa, experiéncia de orientagdo e parcerias
com pesquisadores do Brasil e do exterior. Assim, para que um docente possa fazer parte do curso e orientar
alunos de doutorado, serd necessério o atendimento desses critérios.

7.0 Infraestrutura

O PPPRO conta com uma infraestrutura de laboratérios, salas de aula, apoio administrativo, salas de docentes e
discentes, auditérios e biblioteca que atende s necessidades do funcionamento de um curso de doutorado. Segue
descrigdo da infraestrutura do PPPRO.

7.1 Espaco fisico e apoio administrativo

O PPPRO estd concentrado no quinto andar do Bloco E, onde compartilha parte das instalagdes com outros
Programas de Pos-Graduagdo da Instituicdo. No momento, estd sendo concluida uma reforma visando ao aumento
da oferta de salas de aula e de salas para docentes, além da melhoria da infraestrutura em geral. Essa reforma ira
contribuir para tornar as instalagdes do programa ainda mais adequadas a oferta do curso. O curso de doutorado,
portanto, ird dispor de sete salas de aula, auditério, sala de reunies e sala de estudos para os alunos. Todos os
docentes possuem salas individuais para realizagdo de seus estudos e orientagdo de alunos.

A secretaria académica, que também funciona no quinto andar do Bloco E, conta com o apoio de varios técnicos-
administrativos que dio suporte aos Programas. Essa secretaria possui uma se¢do, que funciona das 08:00 as
20:00 horas, para atendimento dos alunos e do publico em geral.

7.2 Laboratdrios

= Laboratério para Projeto e Desenvolvimento de Modelos (LPDMO): contém 20 computadores desktops em
rede adquiridos com financiamento FAPER] do Edital de Apoio a Engenharias. O laboratdrio é multiuso com



espaco para projecdo multimidia e uso de quadro branco. Os computadores do LPDMO tem as seguintes
ferramentas instaladas: UMBERTO e SIMAPRO (voltados a Andlise de Ciclo de Vida); ARENA (Simulacio de
Sistemas com Eventos discretos); XPRESS-MP (programacdo linear e otimizacdo) e ARCVIEW (aplicagBes em
georreferenciamento); AutoGraphiX e NewGraph (voltados a resolucdo de problemas em Teoria dos Grafos e
Teoria Espectral em Grafos); OCTAVE (vers3o gratuita da ferramenta Matlab).

= Laboratério de Trabalho Colaborativo (LTC): dotado de recursos para comunicagdo via Internet para
desenvolvimento de estudos envolvendo CSCW (Computer Supported Cooperative Work) e projetos em
parceira com outras instituigdes. Contribuindo para o desenvolvimento das atividades de trabalho
colaborativo. Sistema de teleconferéncia disponivel e que se encontra instalado na sala de reunies da
Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo — DIPPG.

®* Laboratdrio de Otimizagdo em Engenharia de Produco (LOEP): laboratério com 10 computadores em rede de
uso compartilhado com os alunos do curso de Engenharia de Producdo. As principais ferramentas instaladas
sdo: XPRESS-MP e GUSEK (otimizacdo linear e n3o-linear), ARENA (Simulagdo e Otimizac3o de Sistemas com
Eventos Discretos); AutoGraphiX e NewGraph (voltados a resolu¢do de problemas em Teoria dos Grafos e
Teoria Espectral em Grafos); OCTAVE (versdo gratuita da ferramenta Matlab).

®" Laboratdrio de Anélise de Redes e AplicagBes (LARA): laboratério com 05 computadores desktop em rede e 02
notebooks disponivel para os alunos de Iniciacio Cientifica e alunos do PPPRO com tema de dissertagdo
voltados a Teoria dos Grafos e Redes Sociais.

7.3 Recursos de Informética

Além dos 04 (quatro) laboratérios de pesquisa, o PPPRO conta com um espaco (Sala de Estudos) com vérios
computadores a disposi¢do dos alunos. Nesse ambiente, eles tém acesso 3 Internet e ao Portal de Periddicos da
Capes. Recursos para impressdo de trabalhos académicos sio também disponibilizados nesse mesmo ambiente.

Os projetos de pesquisa, que necessitam de infraestrutura pesada de processamento, também podem fazer uso da
malha computacional disponibilizada através do Projeto Gisela-Grid (http://www.gisela-grid.eu/), que é um
consércio mundial sob lideranga da Comunidade Européia. Nesse grid esta disponibilizada uma infraestrutura de
computadores em rede com mais de 2 mil processadores capazes de rodar processos simultaneamente. O PPPRO
tem aproximadamente 50 computadores pertencentes ao Projeto Gisela-Grid.

O PPPRO também faz uso da Plataforma Moodle, para ensino 3 distancia, como apoio 3s disciplinas presenciais
ofertadas pelo Programa. Esse recurso, que estd instalado no servidor do Departamento de Engenharia de
Produgdo - DEPRO, ja vinha sendo utilizado na graduagiio e tem sido amplamente utilizado pelos docentes nas
disciplinas ofertadas no mestrado. Esse uso também ser3 feito no nivel de doutorado.

Vale mencionar que todas as salas de aula e auditdrio utilizados pelo programa encontram-se equipados com
recursos fixos de multimidia. Também foram instalados quadros interativos (quadros inteligentes) em todas as
salas de aula, possibilitando a utilizagdo de recursos didaticos mais sofisticados.

A infraestrutura de informética para apoio administrativo também foi melhorada com a aquisicdo de maquinas
novas (computadores, scanner, impressoras multifuncionais). Os docentes do programa contam com salas
individuais e com computadores atualizados recentemente através de financiamento FAPERJ,

Os docentes e discentes do PPPRO também podem utilizar o sistema de teleconferéncia da DIPPG mediante
solicitagcdo de reserva. As teleconferéncias também tém permitido a interacdo com pesquisadores de outras
instituicdes do Brasil e do exterior,

Em relagdo aos sistemas de informacdo, tem sido utilizada a ferramenta scriptlattes, que é um script GNU-GPL
desenvolvido em Perl para a extracdo e compilagio de: (1) produgdes bibliograficas, (2) producdes técnicas, (3)
producBes artisticas, (4) orientagbes, (5) participacdo em bancas examinadoras, (6) participagdo em comissGes
julgadoras, (7) eventos, (8) grafo de colaboracBes, e (9) mapa de pesquisa de um conjunto de pesquisadores
cadastrados na plataforma Lattes. Através do scriptlattes sdo obtidas diariamente, de forma automatica, as
informagdes contidas nos curriculos Lattes dos docentes do PPPRO permitindo a geragdo de indicadores sempre
atualizados da produgdo académica do programa.



7.4 Biblioteca

O PPPRO faz uso da Biblioteca Central do CEFET/RI que funciona no quarto andar do Bloco E — Unidade Maracana.
Além do espaco individual de leitura, a Biblioteca conta com sala de estudos, dois miniauditérios, um auditério
maior, um setor de multimidia, dudio e video e um setor para consulta virtual. Com a implantacdo do Sistema
Phoenix de Bibliotecas, encontra-se disponibilizada a consulta on-line ao acervo das bibliotecas que compdem o
sistema CEFET/RI (Biblioteca Central e bibliotecas das Unidades Descentralizadas — UNEDs).

Ao longo dos ultimos anos, a Biblioteca vem contando com investimentos constantes para ampliacdo de seu
acervo. No que se refere especificamente ao PPPRO, deu-se continuidade ao processo de aquisicdo de novos
titulos voltados para o atendimento das necessidades de pesquisa e ensino do Programa. Vale destacar o
financiamento obtido junto aos 6rgios de fomento que muito tem contribuido para a compra de livros especificos
para atender as pesquisas que vem sendo desenvolvidas,

Ha que se destacar o Portal de Periddicos da CAPES que tem suprido muitas das necessidades de pesquisa
bibliografica do curso, podendo ser acessado da Sala dos Alunos ou de qualquer outro computador da Instituicdo.

8.0 Financiamento

O financiamento do Programa é feito através de recursos proprios do CEFET/RJ e de recursos provenientes de
orgaos de fomento.

Recursos préprios do CEFET/RJ

Os recursos préprios da Instituicdo sdo repassados através do centro de custos da Diretoria de Pesquisa e Pds-
Graduagdo — DIPPG a partir das verbas destinadas aos programas de pés-graduacio e das verbas alocadas aos
grupos de pesquisa que é distribuida através de editais internos de apoio a pesquisa. Os docentes do Programa
também podem obter bolsas de Iniciac3o Cientifica do Programa PIBIC CNPq-CEFET/RJ.

Recursos de Verba PROAP e bolsas para discentes

Atualmente, em fungdo do curso de mestrado, o PPPRO conta com financiamento da Capes e do CNPq. A Verba
PROAP (Capes) é de R$ 44.000,00 anuais. O Programa disponibiliza ainda um total de 16 bolsas de mestrado,
sendo 14 da Capes e 02 do CNPg. O PPPRO conta ainda com uma bolsa de pés-doutorado da Capes, com direito a
taxa de bancada.

A existéncia de bolsas de mestrado e de iniciacdo cientifica é importante para permitir maior interacdo entre
discentes de diferentes niveis de formaggo. No caso da aprovagdo do curso de doutorado, mais financiamentos
oriundo desses 6rgdos de fomento serio atrelados ao PPPRO.

Recursos de érgdos de fomento

Através da submissdo de projetos a diversos érgdos de fomento (CNPq, FINEP, FAPERJ e outros), os docentes do
PPPRO tém obtido recursos para financiar as pesquisas e a infraestrutura do Programa. Vale destacar que todos os
docentes listados na proposta do curso de doutorado tém experiéncia na coordenagdo de projetos com aporte de
recursos via edital de drgdo de fomento.

9.0 Indicadores do curso e do corpo docente

A seguir € apresentado o perfil do corpo docente da proposta de doutorado do PPTEC que apresenta indicadores
compativeis com Programas com conceito 5 na drea das Engenharias Il

* Bolsistas de produtividade do CNPg: 70% dos docentes possuem bolsa de Produtividade em Pesquisa, ou seja,
7 dentre o0s 10 docentes do curso sio bolsistas PQ do CNPq.

* Produgdo qualificada: o chamado PQD, que é o indice que avalia a produgdo qualificada dos docentes, é de
1,64. Trata-se de um resultado bastante expressivo. Atualmente, um Programa com PQD de 0,85 é considerado



Muito Bom (conceito 5). O total de publicacdes em periddicos, considerando-se os respectivos estratos do
Qualis, durante o periodo 2012-atual, pode ser observado no quadro a seguir.

Publicagdes em periddicos (2012-atual)

Estrato Total
Al 7
A2 11
B1 31
B2 14
B3 8
B4 8
B5 32

s Coordenagdo de projetos: 100% dos docentes tém experiéncia de coordenagdo de projetos financiados por
drgdos de fomento.

* Orientagdes: 100% dos docentes tém experiéncia orientagdes de mestrado concluidas; mais da metade
possuem experiéncia de orientagdo/co-orientagdo de doutorado.

s Experiéncia internacional: 100% dos docentes participam/participaram de projetos de pesquisa com parceria
internacional que resultaram na realizagdo de missdes de trabalho e publicagbes conjuntas.

¢ Interacdo entre docentes antes do envio da proposta: essa interagdo pode ser observada através do
desenvolvimento de projetos de pesquisa, coautoria de artigos cientificos e orientagdes conjuntas ocorridas ao
longo dos Gltimos anos. Destaca-se que a rede de colaboracdo cientifica forma um grafo conexo abrangendo
todos os docentes do curso.

Conforme os indicadores apresentados, essa proposta atende satisfatoriamente aos requisitos estabelecidos pela
area das Engenharias Ill para submiss&o de novos APCNs visando a criagdo de cursos de doutorado.



