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PLANO INSTITUCIONAL DE FORMAGAO DE QUADROS DOCENTES — PLANFOR

1. BASES DO PLANO INSTITUCIONAL DE FORMAGAO DE QUADROS DOCENTES

Apresentacio das Diretrizes do PRODOUTORAL/PLANFOR

O Plano Institucional de Formacdo de Quadros Docentes (PLANFOR) é um instrumento de
planejamento e gestdo elaborado pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) para

promover a qualificagio dos docentes em nivel de doutorado, com o objetivo de consolidar os

programas de pds-graduagdo e os grupos de pesquisa existentes, criar novos programas e

novos grupos de pesquisa, além de fomentar a cooperagdo académica entre as instituicdes

envolvidas. E um instrumento obrigatério a ser submetido a CAPES no ambito do Edital

Programa de Formagdo Doutoral Docente (PRODOUTORAL), possuindo os seguintes objetivos:

vi.

Vil.

promover, em nivel de doutorado, a qualificagdo dos docentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior (IFES), com vistas a criar e consolidar grupos de pesquisa
em &reas estratégicas e prioritdrias, a criar e consolidar programas de p6s-graduagao
j& existentes, bem como a fomentar a cooperagao académica;

contribuir para a implantagdo de uma cultura voltada para o planejamento da
capacitagdo de recursos humanos, por meio do envolvimento das reitorias, das pro-
reitorias, dos departamentos, dos coordenadores, dos professores e dos técnicos
responsaveis nas instituicdes e na CAPES, com a operacionalizagdo, com o
financiamento e com a gestdo do Programa;

atender a necessidade da formacdo doutoral em situagdes de assimetrias inter-
regionais e intra-regionais e das areas do conhecimento;

estimular a elaboracdo e a implementacio de estratégias de melhoria do ensino, da
pesquisa e da extensio de modo a apoiar esforgos institucionais para a capacitacao
e para o aprimoramento da qualificagdo dos docentes das institui¢des participantes,
visando a consolidacio de grupos de pesquisa, a formagdo de programas de pos-
graduacdo, a integragdo interinstitucional e a mobilidade académica no Pais;

formar redes de integracdo entre as instituicdes envolvidas para a ampliacdo, a
divulgacdo e o fortalecimento da pesquisa no Pais;

contribuir para o planejamento institucional voltado para a qualificagdo docente por
meio do Plano Institucional de Formacdo de Quadros Docentes - PLANOR, com
metas pré-estabelecidas e um sistema integrado de acompanhamento;

melhorar o controle da gestdo dos recursos publicos para a formagdo e para a
qualificacdo de quadros docentes das IFES.

Por ser um programa voltado para areas estratégicas do conhecimento, deverd atender ndo so

as demandas institucionais e regionais de cada instituicdo envolvida, como também as

demandas nacionais, direcionadas no Plano Nacional de Pés-Graduagao.
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Apresentacdo da Instituicdo

O CEFET/RJ é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior, que tem quase 100 anos de historia e
que ao longo desses anos estabeleceu uma identidade prépria associada ao desenvolvimento
tecnolégico e a formacdo de quadros profissionais reconhecidos pela sociedade. A contribuicdo
com a formagio de profissionais de engenharia, em especial, representa, ha mais de trinta
anos, uma experiéncia bem sucedida. Em 1986, como previsto na Lei n. 6.545 de 30 de junho de
1978 que o transformou em Centro Federal de Educagdo Tecnolodgica (CEFET), comecou a
desenvolver atividades de pesquisa cientifica. A Instituicdo busca promover a integragdo
vertical entre os niveis de ensino existentes (médio/técnico, graduagdo e pds-graduagdo) e
responsabiliza-se, ainda, pela qualificagdo docente para o ensino tecnoldgico no pais, tendo
como objetivos principais:

1) formacio de recursos humanos em nivel de ensino superior, através do oferecimento
de cursos de graduacdo e pds-graduagdo lato e stricto sensu;

2) formacdo de recursos humanos em nivel de ensino médio, através do oferecimento
de cursos técnicos;

3) oferecimento de cursos de educagdo continuada visando a atualizagdo e ao
aperfeicoamento de profissionais na area tecnoldgica;

4) desenvolvimento de pesquisa na area cientifica e tecnologica.

Em 1999 teve aprovado o primeiro programa de Pds-Graduagado stricto sensu junto a CAPES,
com o curso de Mestrado em Tecnologia do Programa de Pds-Graduacdo em Tecnologia
(PPTEC). Atualmente a Instituicdo possui 6 Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu
oferecendo 1 curso de doutorado, 5 cursos de mestrado académico e 1 de mestrado
profissional; 5 cursos de pds-graduagdo lato sensu; 10 cursos de graduacdo nas areas de
engenharia, 1 na area de ciéncias da computagdo e 1 em administragdo industrial; 2 cursos de
licenciatura em fisica; 4 cursos superiores de tecnologia; e 31 cursos técnicos além do ensino
médio, distribuidos no campus sede (Maracand) e em 7 campi (Nova Iguagu, Maria da Graca,
Petrdpolis, Nova Friburgo, Valenga, Angra dos Reis e Itaguai). O CEFET/RJ conta com 24 Grupos
de Pesquisa cadastrados no Diretorio de Grupos do CNPq.

O CEFET/RJ também atua na modalidade de educagdo a distdncia, com participacdo na
Universidade Aberta do Brasil — UAB, ofertando curso de especializagdo em Educagao
Tecnoldgica visando a formagdo de professores que atuam na educagéo basica, e no Consorcio
CEDERJ (Centro de Educagdo Superior a Distdncia do Rio de Janeiro), que relne universidades
publicas federais e estaduais do Estado do Rio de Janeiro.

Nesse momento, em que se consolida a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, o CEFET/RJ fez a opgéo pela ndo transformagdo em Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia (IF) visando transformar-se em Universidade, pleito esse que conta com o
apoio formal da ANDIFES (Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior), do FOPROP (Férum de Pré-Reitores de Pesquisa e Po6s-Graduagdo), da
ABENGE (Associagao Brasileira de Ensino de Engenharia) e da FIRJAN (Federagdo das Industrias
do Estado do Rio de Janeiro).



No exercicio de sua autonomia legal, a instituicdo elaborou e aprovou o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET/RJ, para o periodo de 2010-2014. Este
documento norteador das estratégias institucionais, estabelece como metas a expansao dos
Programas de Pos-Graduagdo e a consolidagdo da Pesquisa, apoiando agdes que construam as
bases e os referenciais tedricos que norteardo projetos para a criacdo de novos cursos de
mestrado e doutorado.

Em consondancia com o objetivo de transformar-se em Universidade Tecnoldgica, a Diregao
Geral do CEFET/RJ vem investindo fortemente na pesquisa e na pds-graduagao estando ciente
do papel estratégico do exercicio de tais atividades dentro de um modelo universitario. O apoio
a pesquisa e pos-graduacdo pode ser observado através de agbes como:

a) criacdo, em 2005, da Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo — DIPPG (equivalente a Pro-
Reitoria na estrutura de uma universidade);

b) atualizacio/elaboracdo de regulamentagdo para pesquisa e pos-graduagao na
Instituicao; e

c) aumento significativo da alocagdo de recursos da Instituicdo destinados a criagdo de
infraestrutura adequada para atender as necessidades dos grupos de pesquisa e dos
programas de pos-graduacao.

Esse compromisso com a consolidagdo da pesquisa e pds-graduagao na Instituicao encontra-se
formalizado no plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET/RJ, principal orientador
das diretrizes e politicas institucionais da Instituicdo.

Nos ultimos anos, as atividades no CEFET/RJ associadas a pesquisa e a pos-graduacao
apresentaram um expressivo crescimento, que pode ser comprovado pelo aumento de
diversos indicadores como: producio cientifica qualificada (Figura 1a), numero de grupos
de pesquisa (Figura 1b), nimero de cursos de pdés-graduagdo stricto sensu (Figura 1c),
numero de bolsas de iniciac3o cientifica e de mestrado/doutorado. Esse crescimento foi
suportado pelos investimentos que a Instituicdo efetuou nas duas areas ao longo destes
anos. Entre os fatores essenciais pode-se destacar a alocacdo de recursos da Instituigado
destinados a ampliar e a modernizar a sua infraestrutura de pesquisa, 0s recursos
captados junto aos 6rgdos de fomento como FINEP, CNPqg, CAPES e FAPERJ e a renovagdo
do quadro docente, que permitiu ampliar o nimero de docentes com titulagdo de doutor. Os
indicadores apresentados na Figura 1 mostram que a Instituicdo apresenta um crescimento
consistente.
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Figura 1 — Evolucdo da (a) produgio cientifica, do (b) nimero de Grupos de Pesquisa do CEFET/RJ
cadastrados no Diretdrio do CNPq e do nimero de Cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu.

(Fonte: DIPPG/DEPEQ, jul/2013)

A IFES atua em 4dreas prioritdrias do Pais, como as Engenharias e Ensino de Ciéncias e

Matematica, nas quais existe uma forte demanda para formar quadros qualificados.

Atualmente a instituicdo possui 6 programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu reconhecidos pela

CAPES com 7 cursos de pos-graduagdo (1 curso de doutorado, 5 mestrados académicos e 1

mestrado profissional):



1) Programa de Pos-Graduagdo em Tecnologia (PPTEC), com o curso de Mestrado em
Tecnologia (mestrado académico);

2) Programa de Pés-Graduagdo em Ensino de Ciéncias e Matemdtica (PPECM), com o
curso de Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica (mestrado profissional);

3) Programa de Pds-GraduagGo em Engenharia Mecdnica e Tecnologia de Materiais
(PPEMM), com o curso de Mestrado em Engenharia Mecanica e Tecnologia de
Materiais (mestrado académico);

4) Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Elétrica (PPEEL), com o curso de
Mestrado em Engenharia Elétrica (mestrado académico);

5) Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia Tecnologia e Educagdo (PPCTE), com o
curso de Mestrado em Ciéncia Tecnologia e Educagdo (cursos de doutorado e
mestrado académico).

6) Programa de Pos-Graduagdo em Relagdes Etnicorraciais (PPRER), com o curso de
Mestrado em Relag¢des Etnicorraciais (mestrado académico).

O curso de Mestrado em Tecnologia conta com 10 docentes e uma area de concentragdo
(Tecnologia, Gestdo e Inovagdo). O curso de Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica
conta com 11 docentes e duas areas de concentracdo (Matemdtica e Fisica). O curso de
Mestrado em Engenharia Mecénica e Tecnologia de Materiais, que teve inicio em Margo de
2008, conta com 13 docentes e uma area de concentragdo (Mecanica dos Sélidos e Materiais).
O curso de Mestrado em Engenharia Elétrica teve inicio em Mar¢o de 2009 e conta com 10
docentes e duas areas de concentra¢do (Sistemas de Comunicacdo e Sistemas Eletrénicos
Industriais). O curso de Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educagdo teve inicio em Maio de
2010 e conta com 11 docentes e uma area de concentragdo (Ciéncia, Tecnologia e Educagdo). O
curso de Mestrado em Relagdes Etnicorraciais teve inicio em Setembro de 2011 e conta com 24
docentes e uma darea de concentragdo (Relagdes Etnicorraciais). Os 6 programas contam com
um total de 60 bolsas (48 da CAPES, 2 do CNPq, 3 da FAPERJ e 7 do orgamento do CEFET/RJ).

De forma geral os 6 programas da instituicdo contam com um numero reduzido de
docentes (tipicamente uma média de 11 docentes por programa). Esta condi¢dao pode vir a
representar uma ameaca a consolidacdo dos programas e a criagdo de novos cursos de
doutorado. Em 2013 o CEFET/RJ submeteu 3 APCNs envolvendo cursos de doutorado que
estio em julgamento na CAPES. Atualmente apenas 1 programa da instituicao (PPCTE)
possui curso de doutorado.

A Figura 2 apresenta a titulacdo do corpo docente do CEFET/RIJ. A instituicdo tem no seu
quadro 178 doutores, dos quais aproximadamente 50% estdo envolvidos diretamente em
atividades de pds-graduacdo e pesquisa, através da atuagdo nos Grupos de Pesquisa, nos
Programas de Pés-Graduacdo e orientando alunos de Iniciagdo Cientifica. A parcela de
doutores que ndo participa das atividades de pds-graduacdo é composta por dois grupos:
docentes sem produgdo cientifica qualificada e docentes com produgdo cientifica
qualificada fora da drea dos programas de pos-graduacgdo existentes.



Existe ainda uma parcela consideravel do corpo docente da instituicdo formada por 311
mestres. Parte é composta por docentes jovens que atuam em dreas prioritarias para a
pos-graduagdo envolvendo as dreas dos programas em funcionamento e areas
emergentes. Este grupo é composto por docentes que sdo potenciais candidatos a
doutoramento.

A capacitagdo de novos doutores ¢ uma agdo fundamental para garantir a consolidagdo
dos programas existentes e permitir a criagdo de novos cursos de doutorado, além de
permitir a criagdo de novos programas em conjunto com doutores produtivos em novas

areas.
Choubon 128 23 ] 8 2 2 5 3 178
Mestrac 202 45 18 12 13 14 4 3 an
pecializaca 57 1] 2 2 8 2 0 1] 80
11,8 23 3 4 2 1 2 0 1 36
TOTAL 41 a0 30 24 24 20 a 7 605
@ Doutorado @ Mestrado < Especializagds @ Graduagao

Figura 2 — Titulagdo do corpo docente do CEFET/RJ. (Fonte: DIRAP, jul/2013).

Campi - SEDE: Maracani; NI: Nova lguagu; PT: Petrdpolis; NF: Nova Friburgo; MG: Maria da Graga; IT: Itaguai; AR: Angra dos Reis; VL: Valenca.

A presente proposta visa promover a ampliagdo do quadro docente do CEFET/RJ em nivel
de doutorado em areas consideradas prioritdrias para a instituicdo. Os avangos relevantes
que tém sido observados nos Ultimos anos em relagdo as atividades de pesquisa e pos-
graduacdo na Instituicdo, e podem ser traduzidos pelo aumento expressivo da produgao
cientifica qualificada, do niumero de grupos de pesquisa, a criagdo de 4 programas de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu com cursos de mestrado e doutorado académico nos ultimos 4
anos, o aumento de bolsas de iniciagdo cientifica e de mestrado e a amplia¢do da
infraestrutura de pesquisa, demonstra o potencial de crescimento da instituicao. No entanto,
na sua grande maioria, os programas de pds-graduagdo da instituicdo sdo programas
novos com menos de 4 anos de existéncia (4 dos 6 programas) e contam com um quadro
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docente reduzido. Dessa forma a ampliagdo do nimero de docentes com doutorado é
essencial para permitir a consolidacdo dos programas de pds-graduacdo e a criagdo de
novos cursos de doutorado, além da criagcdo de novos programas de pds-graduagdo. Esta
acdo também ird contribuir para a melhora da qualidade de ensino nos outros niveis de
ensino da instituicdo, através do aumento do numero de orientag¢bes de alunos por
docentes com doutorado nos 2 programas de iniciacdo cientifica do CEFET/RJ: PIBIC
(alunos de graduacdo) e PIBIC-EM (alunos do médio/técnico). Finalmente, ird permitir a
ampliacdo das atividades de pesquisa contribuindo para a consolidagdo dos grupos de
pesquisa ja existentes e para a criacdo de novo grupos, além de fomentar a cooperacdo
académica com outras instituigdes.

Compromissos da Institui¢do com as Diretrizes do PLANFOR/PRODOUTORAL

O CEFET/RJ confirma, através do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o seu
compromisso com a melhoria do ensino, pesquisa e extensdo na instituicdo, estando ciente da
necessidade de empreender esforgos no sentido de capacitar o seu quadro docente. Dessa
forma, submete a CAPES o seu projeto de capacitagdo do quadro docente em nivel de
doutorado no ambito do PRODOUTORAL através do PLANFOR, no qual apresenta a politica
institucional com as suas diretrizes e o modelo de gestdo a ser adotado, de modo a evidenciar
os principios, os desafios, os objetivos e as metas globais, tomando como parametro as
seguintes a¢des norteadoras:

i.  definicdo das areas do conhecimento;

ii. estabelecimento de metas em relagdo ao ensino de pds-graduagdo, a criagdo de
grupos de pesquisa, a implantagdo de novos programas de pds- graduagao e ao
desenvolvimento de novas areas de concentracdo ou de linhas de pesquisa em
programas ja existentes;

iii. abrangéncia de 5 (cinco) anos, sendo permitida sua revisdo anual, conforme
calendario a ser estabelecido pela Capes;

iv.  implantagdo de um sistema de avaliagdo de desempenho das unidades académicas e
administrativas com a participagdo dos envolvidos;

v. comprometimento das unidades académicas e administrativas com a elaboragdo e a
execucdo fisica e orcamentaria.

De acordo com o edital caberd a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo, ou 6rgéo
equivalente, da IFES coordenar e encaminhar & CAPES o PLANFOR. No caso do CEFET/RJ, o
orgdo equivalente é a Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagao.



2. PLANEJAMENTO ACADEMICO-INSTITUCIONAL

As politicas de ensino pesquisa e extensdo sdo norteadas pelas diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo. Conforme estabelecido no PDI vigente
(2010-2014), o CEFET/RJ tem como missdo institucional promover a educagcdo mediante
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, na
interacdo com a sociedade, a formagdo integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica,
ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento
cultural, tecnolégico e econémico dessa mesma sociedade. As politicas de ensino,
pesquisa e extensdo, vém orientando o fortalecimento da producdo académica
institucional, tendo em vista tanto os beneficios a formagdo do alunado quanto aqueles
ligados a questdes do desenvolvimento. Tais politicas sdo conduzidas por trés diretorias
sistémicas, com status de pré-reitorias no modelo universitdrio: a Diretoria de Ensino
(DIREN), a Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (DIPPG) e a Diretoria de Extensdo
(DIREX).

A implementacdo do Sistema Multicampi, no periodo 2005-2009, implicou acbes de
organiza¢do administrativa orientadas pelo Estatuto, mas, também, o permanente didlogo
do CEFET/RJ com o MEC, representantes do Governo Estadual e Municipal, e empresas
plblicas e privadas, visando a concretizagdo de campi, que, tendo como referéncia o
conjunto de municipios de mesorregides, aproveitem o potencial de desenvolvimento, a
proximidade com Arranjos Produtivos Locais, a possibilidade de parcerias e de
infraestrutura existente. Atualmente o sistema CEFET/RJ conta com 8 unidades
distribuidas no campus sede, localizado no bairro do Maracand na cidade do Rio de Janeiro, um
campus localizado no bairro de Maria da Graca na cidade do Rio de Janeiro e outros 6 campi
localizados nas cidades de Nova lguagu, Petrépolis, Nova Friburgo, Valenga, Angra dos Reis e
ltaguai.

Subsidiado por sua trajetoria histérica e com visdo de futuro, o CEFET/RJ reafirma a intencdo de
ter sua institucionalidade reconhecida como de Universidade Tecnoldgica, a fim de assim
garantir condigdes de continuar a ministrar ensino verticalizado da educagdo profissional em
nivel de educacdo basica a educagdo superior de graduagdo e pos-graduagdo, desenvolver
pesquisa e promover atividades de extensdo ao alcangar, em sua inser¢do regional mediante
atuacdo multicampi em mesorregides do Estado do Rio de Janeiro. Tal intengdo implica em:

* investir permanentemente nas dimensbes quantitativa e qualitativa dos projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, levando em conta o contexto de desenvolvimento e
demandas apontadas no didlogo com atores sociais e debatidas com a comunidade
interna;

= integrar os diversos niveis e modalidades de ensino, pesquisa e extensdo, priorizando
projetos e programas de maior impacto académico e social para a regido e o pais;

= participar de acbes de cooperagdo interinstitucional nos contextos regional, nacional e
internacional, visando a projetos de interesse de formagdo discente e aperfeicoamento
docente;



=  buscar apoio de agéncias de fomento e centros de P&D para o desenvolvimento de
projetos voltados ao avango do conhecimento e comprometidos com a relevancia social
da producéo cientifico-tecnoldgica, participando do esforgco de inovagao;

= fortalecer a integracdo com o setor produtivo em geral e, em especial, com as empresas
publicas e privadas que atuam em projetos estratégicos ao desenvolvimento nacional,
favorecendo a formagdo tedrico-pratica nas atividades curriculares dos cursos técnicos,
de graduacgao e pds-graduagao;

" interiorizar as atividades académicas mediante novos recursos e modalidades, como a
educacdo a distancia, buscando desenvolver formas de atendimento educacional que,
além de superar limites de espago e tempo, promovam acesso a comunicagdo e
informacao, e alcancem desafios de aprendizagem na contemporaneidade;

" integrar atividades de extensdo na formacdo dos profissionais da drea tecnoldgica,
promovendo oportunidades de vivéncia cidadd em uma realidade desigual e, ao mesmo
tempo diversa, que precisa ter reconhecido seu potencial nas solugdes de

desenvolvimento.

Atividades de Ensino

O desenvolvimento das atividades de ensino do CEFET/RJ — cursos regulares de educacgdo
profissional técnica, de ensino médio e de graduagdo — é coordenado, planejado, avaliado
e controlado no Ambito da Diretoria de Ensino (DIREN), em consonancia com as diretrizes
de desenvolvimento das atividades de pesquisa e pds-graduacdo e de extensao.

A expans3o do sistema CEFET/RJ que teve inicio em 2005 através da implementagao dos
novos campi foi norteada pelo principio da verticalizacdo do ensino, de modo que
atualmente todos os campi oferecem cursos de nivel médio, técnico e superior (graduacao
e licenciaturas).

Articulando a educac3o profissional técnica de nivel médio a graduagdo, a diretriz de
ampliagdo, aperfeicoamento e sustentabilidade das atividades de ensino aqui descritas
assim se desdobra neste Plano:

1. Implantar cursos de educagdo profissional técnica de nivel médio e de
graduagdo no conjunto das Unidades de Ensino

2 Consolidar convénios de intercomplementaridade ensino médio — educacao
profissional técnica

3. Aumentar as matriculas dos cursos regulares oferecidos pela Instituicao

4. Reduzir, progressivamente, as taxas de evasdo dos cursos

5, Efetivar a reestruturacdo académica da area de ensino

6. Implementar as diretrizes curriculares e normas didatico-pedagogicas
orientadas pelo projeto pedagogico institucional

7. Constituir espagos de discussdo académica e de capacitagao docente para
aperfeicoamento da formacdo no campo do saber tecnoldgico

8. Assegurar a qualidade das condi¢cbes de infraestrutura e de recursos

humanos e pedagogicos para o desenvolvimento dos cursos
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9. Ampliar as oportunidades de mobilidade estudantil e de participagdo em
projetos que impactem na formagdo com relevancia académica e social

10. Desenvolver processo permanente de acompanhamento e avaliagdo da
gualidade de ensino

Atividades de Pesquisa e Ensino de Pos-graduacgao

As atividades pesquisa e de pds-graduacdo do CEFET/RJ tém sua orientagdo no ambito da
DIPPG, o6rgdo responsavel pela coordenacdo, planejamento, avaliagdo e controle dessas
atividades nas diferentes unidades do Sistema Multicampi.

A sistematizacdo das atividades de pesquisa segue um conjunto de normas, critérios e
procedimentos internos que regulamentam a estruturagdo de grupos de pesquisa, o
desenvolvimento de projetos e a participacdo nos programas de Iniciagdo Cientifica e
Iniciacdo Tecnoldgica. Abrangendo projetos vinculados as linhas de pesquisa dos Grupos
de Pesquisa do CEFET/RJ cadastrados no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPq e
outros projetos, isolados, a institucionalizacdo das atividades se da a partir de um banco
de dados em que sdo cadastrados os Projetos de Pesquisa desenvolvidos por professores
e alunos.

Os alunos dos cursos de graduacdo e de educagdo profissional de nivel técnico tém o seu
primeiro contato formal com as atividades de pesquisa ao participarem do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para a Graduagdo (PIBIC) e para o Ensino
Médio (PIBIC-EM), respectivamente, com bolsas financiadas pelo CNPg e pelo proprio
CEFET/RJ. O ingresso nesses programas se da mediante edital de selegdo, e o
acompanhamento e a avaliacdo dos programas s3o realizados por um Comité Interno e
Externo, conforme regras estabelecidas pelo 6rgdo de fomento. Os resultados dos
projetos de Iniciacdo Cientifica e de Iniciagdo Tecnoldgica sdo apresentados pelos alunos
nos Seminarios de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica do CEFET/RJ, evento anual promovido
pela Instituigao.

E fato reconhecido o fortalecimento da politica de institucionalizagcdo das atividades de
pesquisa no Centro, estendendo-se o entendimento a todas as Unidades de Ensino de que
o incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica responde ao objetivo de contribuir para o
avanco do conhecimento, para a solugdo de problemas do setor produtivo e de
desenvolvimento regional nas dareas em que o Centro atua e, também, para o
aperfeicoamento da formacdo profissional realizada nos diferentes niveis — da educagdo
bdsica a pods-graduacdo. Corresponde a natureza do ensino de pods-graduagdao seu
desenvolvimento a partir da pesquisa. O projeto pedagdgico de Universidade Tecnoldgica
deverd reafirmar verticalizagdo e a integrag¢do das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo como caracteristica metodoldgica de formacdo na area tecnoldgica,
potencializando o engajamento de docentes e discentes dos cursos regulares do Centro
em projetos institucionais de pesquisa.



Em se tratando do ensino de pds-graduacgdo, sua implantagdo e consolidagdo no CEFET/RJ
guarda estreita relacdo com o desenvolvimento da pesquisa. Data de 1992 o primeiro
Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, com o curso de Mestrado em Tecnologia.
Seguindo os mesmos principios das atividades de pesquisa, o ensino de pos-graduacédo do
CEFET/RJ orienta-se pelo que preconizam as politicas publicas e se encontra alinhado com
os objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Plano Nacional
de Pods-Graduagdo, formando recursos humanos qualificados para atuar nos meios
académico, empresarial e governamental.

Coerentemente com a orienta¢do das atividades de pesquisa e dos cursos de pos-
graduagdo stricto sensu, a estratégia adotada em relagdo as oportunidades de pos-
graduacgdo lato sensu é desenvolver sua oferta de modo a atender a demandas presentes
na sociedade, a vocagao institucional em suas diversas dreas e a concepgdo de educagdo
tecnoldgica defendida pelo Centro.

Os objetivos elencados pela instituicdo para as atividades de pesquisa compreendem:

1. Incrementar, gradativamente, o numero e o status de grupos cadastrados no
Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq

2. Incrementar, em todas as Unidades de Ensino, o niumero projetos institucionais de
pesquisa desenvolvidos por docentes que atuam nos diferentes niveis de ensino

3. Aumentar o numero de bolsas de apoio a pesquisa
Ampliar a participac¢do discente nas atividades de pesquisa

5. Investir na melhoria de condi¢des de infraestrutura para o desenvolvimento da
pesquisa

6. Investir na contratagdo e capacitagdo de pessoal (docentes e técnicos-
administrativos) com perfil de pesquisadores

7. Melhorar os indicadores de producgao intelectual

Os objetivos elencados pela instituicdo para as atividades de pds-graduagao
compreendem:

1. Melhorar os indicadores de avaliagdo dos programas e cursos de pds-graduagdo ja
existentes

2. Aumentar o numero de bolsas de pos-graduacgao

3. Investir na melhoria de condigdes de infraestrutura para o desenvolvimento da pds-
graduacgado

4. Investir na contratacdo de docentes e técnicos-administrativos para os programas
de pos-graduacdo

5. Criar novos programas e cursos de pds-graduagao stricto sensu

6. Aumentar a oferta de cursos de pods-graduacgdo lato sensu



Atividades de Extensdo

As atividades extensdo do CEFET/RJ tém sua orientagdo no ambito da Diretoria de Extensdo
(DIREX), orgdo responsavel pela coordenacgdo, planejamento, avaliagdo e controle dessas
atividades nas diferentes unidades do Sistema Multicampi, em consonancia com as diretrizes
de desenvolvimento das atividades de ensino e de pesquisa e pos-graduagio.

A natureza singular do CEFET/RJ — instituicao do sistema educacional capaz de contribuir para
o desenvolvimento tecnolégico e socioecondmico local e regional mediante interacao com o
setor produtivo — ja denota um viés da extens3do na finalidade institucional.

Reconhecida como atividade académica na Constituicio de 1988, a extensdo traduz o
compromisso de disponibilizagdo e produgdo de conhecimentos em resposta a demandas da
sociedade e, em se tratando de grupos da populagdo cujas necessidades basicas ainda ndo
foram atendidas, a responsabilidade social de utilizagdo desse conhecimento a servigo da
melhoria de condicbes de sua qualidade de vida.

Na trajetdria de agdes tipificadas como de extensdo, desde a década de 90 o CEFET/RJ vem
desenvolvendo, consolidando e fortalecendo experiéncias exitosas, entendendo esse tipo de
realizagdo académica como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e
a pesquisa e viabiliza a relagdo transformadora entre a instituicdo e a sociedade.

Consoante a politica e as diretrizes de ac3o da DIREX, ao se reafirmar, na Institui¢do, agbes de
promocdo e garantia dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social como
praxis educativa, a extensdo acaba por favorecer o processo dialético teoria-prética e a
interdisciplinaridade, principios politico-pedagogicos da educagdo tecnoldgica, além de se
constituir em forte instrumento de politica de inclusdo social.

E assim que vem se promovendo a nucleacdo de projetos e acdes de extensdo que se
caracterizam por areas tematicas e atuagdo em uma mesma linha programatica, buscando o
apoio de programas de fomento, especialmente o Programa de Bolsas de Extensdo, e
integrando os projetos e programas de extensdo ao plano pedagoégico dos cursos de graduagao
e técnicos, em um processo de complementaridade curricular. Sao exemplos disso o Programa
Turma Cidad3, a Empresa Cefet Jr., o Time Sife, o Nuicleo de Empreendedorismo e Tecnologias
Sociais (NETS), as atividades da Semana de Extensdo, a Feira de Estagio e Emprego (FE&E), a
Incubadora de Empresas Tecnoldgicas (IETEC) e a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares (ITCP).

As acBes de extensdo englobam programas, projetos, cursos (atualizagdo, qualificagdo
profissional, aperfeicoamento, educacdo continuada, etc.), eventos (realizacdo de congressos,
seminarios, exposicdes, feiras, eventos esportivos, campanhas, apresentagdes artisticas),
prestacdo de servigcos, producdo e publicagdo (material impresso e multimidia) e outros
produtos académicos, voltados a dareas tematicas como Comunicagdo, Educacdo, Meio
Ambiente, Salde, Tecnologia e Produgdo, Trabalho, Direitos Humanos e Justiga.

Entendendo que os programas de extens3o produzem e disseminam saberes contextualizados,
tornando-os acessiveis a populagdo, o projeto pedagdgico da Universidade Tecnoldgica
pretendida, ao tratar dessa atividade académica, certamente continuara a assinalar que:
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1. ainstituicdo deve se constituir como sistema aberto a sociedade, sendo sensivel a seus
problemas em nivel local, regional e nacional;

2. a instituicdo deve participar de movimentos sociais, priorizando ac¢des que visem a
superacdo das condi¢des de desigualdade e exclusdo existentes no pais;

3. o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganham sentido na perspectiva da
promocao humana;

4. asuperacao das desigualdades sociais e a atengdo as necessidades da populagao exigem
a democratizacdo do saber e a formacéo de cidaddos-profissionais capazes de colocar,
individual e coletivamente, o conhecimento cientifico-tecnolégico adquirido a servigo do
desenvolvimento politico, econémico e social do espago em que vivem e atuam.

O projeto de Universidade Tecnoldgica apresenta como ponto fundamental o
fortalecimento da verticalizacdo e a integracdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo como caracteristica metodoldgica de formagdo na area tecnoldgica,
potencializando o engajamento de docentes e discentes dos cursos regulares do Centro
dos diversos niveis de ensino em projetos institucionais de pesquisa. A pesquisa e a pos-
graduacdo acaba sendo o espaco propicio e natural para o desenvolvimento de atividades
conjuntas. Dessa forma, a capacitacdo do seu corpo docente em nivel de doutorado € um
ponto fundamental para dar suporte ao funcionamento do sistema CEFET/RJ.

Expansdo e de qualificacdo dos quadros docentes, com vistas a ampliagdo e/ou consolidacdo
da pos-graduacdo na institui¢do de origem

Com a expansdo do sistema iniciada em 2005, o CEFET/RJ apresenta indices de expansdo de
vagas no médio/técnico, graduacdo e pos-graduagdo stricto-sensu da ordem de: xx %, xx % e
200 %. A oferta dos cursos de pds-graduacao stricto sensu na instituicdo aumento de 2 cursos
para 7 tem sido intensa nos Gltimos anos, o que tem promovido uma qualidade maior em toda
formacdo superior na universidade. S6 nos ultimos 4 anos foram criados 4 novos cursos, sendo
3 cursos de mestrado e 1 de doutorado, o que representa um crescimento de 350 %.

Com o objetivo de ampliar e consolidar a pds-graduagdo, o CEFET/RJ pretende: a) ampliar as
matriculas na pds-graduacio stricto sensu nos cursos de pos-graduagao existentes e nos novos
a serem criados; b) consolidar os programas de pds-graduagdo ja existentes por meio da
crescente qualificacio dos respectivos cursos de mestrado e/ou doutorado; c) apoiar a abertura
de novos programas de pds-graduagdo, bem como a criagdo de cursos de doutorado nos
programas que hoje ofertam o nivel de mestrado e d) ampliar e prover novos docentes com
titulacdo de doutorado em regime de dedicacdo exclusiva para atuarem nos programas de pos-
graduagado.

Quadro-Resumo das A¢Ges Institucionais de Expansao

No dmbito da pds-graduacdo, o CEFET/RJ tem como metas a consolidagdo dos programas de
pos-graduacdo existentes, com a elevagdo do conceito CAPES e a criacdo de cursos de
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doutorado nos programas que ainda n3io possuem, e a criacio de novos programas em areas
estratégicas para a instituicdo. A Tabela 1 apresenta a previsdo para a evolugao dos cursos e
dos programas de pos-graduacio stricto sensu no CEFET/R] para o periodo 2014-1018. A tabela
apresenta os cursos dos programas existentes e dos programas a serem criados, bem como o
conceito CAPES. Os cursos novos a serem criados durante o periodo do PLANFOR estdo
destacados em cinza na tabela. Além do aumento do conceito CAPES dos cursos existentes, o
plano prevé a criacdo de 5 novos cursos de doutorado e de 2 novos programas com cursos de
mestrado académico.

Tabela 1 — Quadro-Resumo das A¢Bes Institucionais de Expansdo da Pds-Grad. stricto-sensu

2014 2015 2016 2017 2018
PROIGRAMA Cursos | Conceito | Cursos | Conceito | Cursos | Conceito | Cursos | Conceito | Cursos | Conceito
(AREA)
M 4 4 M 4 M 4
PPTEC M & M
(Eng. Produgao) - - D 4 D 4 D 4 D 4
PPECM
(Ensino de P 4 P 4 P 5 P 5 P 5
Ciéncias e Mat.)
M 4 4 M 4 M 4 M 4
PPEMM M
(Eng. Mecanica) - - D 4 D 4 D 4 D 4
M 3 4 M 4 M 4
PPEEL M 3 M
(Eng. Elétrica) = 2 s = - - D q D 4
PPCTE M 4 M 4 M 5 M 5 M 5
(Ensino de
Ry D 4 D 4 D 5 D 5 D 5
Ciéncias e Mat.)
PPRER M 3 M 3 M 4 M 4 M 4
Sociai
( I.als 5 - - < ~ - = D 4 D 4
Humanidades)
PPGIOS D 4 D 4 D 4 D 4 D 4
(Eng. Elétrica)
EREIL - - M 3 M 3 M 3 M 3
(Filosofia)
PPINF
(Ciéncias da - a M 3 M 3 M 3 M 3
Computagdo)
PPCTA
(Ciéncia dos - - - - M 3 ) 3 M 3
Alimentos)

Programas de Pés-Graduagdo - PPTEC: Tecnologia; PPECM: Ensino de Ciéncias e Matemdtica; PPEMM: Engenharia Mecinica e Tecnologia de
Materiais; PPEEL: Engenharia Elétrica; PPCTE: Ciéncia, Tecnologia e Educacdio; PPRER: RelagGes Etnicorraciais; PPGIOS: Instrumentagdo e Otica;
PPFIL: Filosofia; PPINF: Informdtica; PPCTA: Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Cursos — M: mestrado académico; D: doutorado; P: mestrado profissional;

3. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS




O CEFET/RJ, em seu quadro de pessoal permanente, conta com servidores docentes e técnicos-
administrativos com classificacdo de cargos e empregos comuns as demais institui¢des federais
de ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo. Em se tratando de docentes, o quadro é
formado por docentes do magistério federal pertencentes ao novo Plano de Carreira e Cargos:
Magistério Superior e Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A politica de gestdo de pessoal técnico e docente do CEFET/RJ estda fundamentada nas
Diretrizes Nacionais definidas pela Coordenagdo Geral de Gestdo de Pessoas, do Ministério da
Educagdo, bem como respondendo também as politicas de pessoal estabelecidas, por meio de
Resolucdes, pelos Conselhos Superiores desta institui¢do. O recrutamento de pessoal é feito
por meio de Concurso Publico de Provas e Titulos, observando as especificidades do cargo a ser
provido. O desenvolvimento na Carreira funcional do servidor técnico-administrativo se da por
meio da avaliacdo de desempenho, que se configura como poderoso instrumento gerencial,
capaz de integrar diferentes niveis organizacionais e promover a melhoria do desempenho
individual, de equipes de trabalho e da organizagdo como um todo e também por meio da
capacitagao.

Em relacdo aos docentes, a instituigdo conta com dois importantes instrumentos que
direcionam as atividades se ensino, pesquisa e extensdo, além das atividades administrativas. A
Resolugao n® 24/2010 do CODIR (Conselho Diretor - conselho maximo da instituicdo)
estabelece o Regulamento da “Avaliagdo de Desempenho Para Fins de Aprovagdo em Estagio
Probatorio e Progressdo Funcional”, denominado de RAD. Este regulamento estabelece
indicadores minimos de para progressdo baseados em uma métrica associada as 3 atividades
fim da Instituicdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo, além de atividades complementares como as
administrativas e de representacio em 6rgdos cientificos. Para ter direito a progressao o
docente deve demonstrar desempenho superior a critérios minimos estabelecidos por
indicadores baseados nas 3 atividades fim (ensino, pesquisa e extensdo), além de atividades
complementares. Todas as atividades desenvolvidas sdo transformadas em um numero de
horas semanais equivalentes. Assim, um docente 40 horas deve demonstrar que durante o
periodo de avaliagdo atingiu pelo menos uma pontuagdo 40 pontos, equivalente a 40 horas
semanais. As Figuras 3 apresentam um resumo da pontuagdo dos indicadores das diversas
atividades contempladas no RAD.

O segundo instrumento é o Plano de Trabalho, cujas diretrizes estdo estabelecidas através da
Resolucio n® 14/2011 do Conselho Diretor (CODIR — conselho maximo da institui¢do), sendo o
instrumento que relaciona as atividades a serem desenvolvidas pelo docente durante o ano
letivo, com a respectiva atribuigdo de carga horaria baseada nos indicadores estabelecidos na
RAD para progressdo. O Plano de Trabalho, elaborado pelo docente antes do inicio de cada ano
letivo, é submetido para aprovacido pelo chefe de departamento. Ao final de cada ano letivo,
os docentes deverdo preencher relatério no qual indicardo as atividades realizadas face ao
Plano de Trabalho. As chefias imediatas dos colegiados competentes fardo uma avaliagao
objetiva das atividades desenvolvidas pelo docente nos termos do RAD, considerando o teor
do Plano de Trabalho e deverdo reportar o resultado ao docente.
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Estes dois regulamentos sdo importantes instrumentos para auxiliar a gestdo e o

estabelecimento de politicas institucionais, contribuindo significativamente para o suporte das
atividades de pesquisa e ensino de pés-graduacdo.

ATIVIDADES DE ENSIND
Carga Hordria Semanal (horas) Limites de Pontuagio
Atividade Unidade Pontos Docente
Min Max Min Max
25 Sem DEMON [ 20 20 40
2__|eDFs 20h [ 12 15 20
Diretor-Geral e Vice-Direlor [ 20 [} 40
= Com Diretores Sislemicos ¢ de UnEDs o 20 0 40
o 5313 06 3Ul3 [+ prepara; o, nofa-aula co Gheles (DERED, DEPES, BEMES, 0 20 0 40
E Aol avaluigdo e atendmento) semanal DEREQLDEAC, Seisnies Looderitas
§ 25 Demais COs 4 20 10 40
Coordenadoes Gerais (M) e de Curso o
com IMIT. HS.PG) : iz - sl
Fi Coordenadores de Disciphna (MT) B it} i} 40
Demais FGs 8 2 20 40
Cargxda On.cmacé.c Swaansling Limites de Pontuagio
Atividade Unidade Pontos orientagoes)
i i ) [T
Supervisdo de Estdgio (MédioiTécnico) 023 - 4 1
Projeto resuftante de atvdades de o7 i 4
pratagonismo esudanti”! o
Relorgo do confedco cimcular cos alunos , i A 4
para fins ce concurses publicos
Olimpiagas nas diversas Areas do G i 4 . ”
% Connecimento
= Projeto de Empresendedorisma (bases
% Tecnologiza®™, Popular™ e Cutural '™ B orEnty A ! ) 4 ¢
- CROMINED s APATOL o B W NS loremagdes em
.E Dese to de pos'"! 1 L B 4 # 4
E Frojelo de Inlcap o ClentificaTecroldgica 1 . 4
Projeio Fnal (graduacao) 1 4 4
Managratia (pds-graduag Ao kit sensi ) 15 ¥ 4 5 &
Oissenagdo de Mestrago 3 - 4 - 12
Tese de Doutorado 4 E 4 16
ATIVIDADES DE PESQUISA
Limites de Pontuagio
Atividade Unidade Pontos = =
Min Max
Periodicos Indexados'” 10 - -
S 2
= Periodicos ndo indexados constantes na base Qualis'’ 4 = 12
E i)
2 Anais de Congressos'”’ 2 12
‘a’ trabalho
Q. Completo publicado 8
@
o Organizado 2 - 12
3 Livros™ :
a Capitulo 2 - 12
Tradugdo 2 - 12
8e Projeto de Coordenagdo _ 2 -
0 projeto
s 2 qUSa Participagdo aprovado e em 1 - .
—
o o - andamento
a g Bolsa de Produtividade PQ ou DT 2 - -
23
= roduto
3 ™ P a _ .
-g 8 Carta Patente registrado
E =

Figura 3 — Pontuacdo das atividades de ensino, pesquisa utilizadas na RAD para progressao.



ATIVIDADES DE EXTENSAQ

Limites de Pontuagio
Atividade Unidade Pontos - -
Min Max
Anais de Congressos de Extensdo!" 2 - 12
ﬁ 2 Completo 8 : i
@ @ trabalho
o5 o Organizado iblicain 2 12
2 % Livros'™’ - P
auw Capitulo 2 - 12
Tradugdo 2 12
3 = Palestras, Seminarios, Mesas-redondas e Workshops 04 - 2
o
- @ ,
:3 ;5.. s T — evento realizado 4 ) 6
23 Z
< 3 acima de 30 horas 1.5 . 9

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Carga Horaria Semanal
Atividade Unidade Pontos L - Limites de Pontuagio
Min | Max
Diretor-Geral e Vice-Diretor 40 40
& Diretores Sistémicos e de UnEDs 32 32
%
= Com CD  |chefes (DEDED, DEPES, DEMET, DEPEQ DEAC), 28 2%
g Gerentes Académicos
£ Demais CDs nocasesiis: 20 20
= ora-ges
_E Coordenadores Gerals e de Curso » 16 16
= Com FG Coordenagores de Disciplina 12 12
Demais FGs 10 10
Coordenadores de Laboratdrios e de Cursos de Pos
Sem CDIFG i 10 10
Graduacdo Lato Sensu™
= : Total Limites de Pontuagio
Atividade Unidade Pontos - -
Min Maix Min Max
Fe® KMembro eleito de Conselhos (CODIR, CEPE, CONEN, . 1 ) |
Lawo COPEP,CONEX.CONDMET, CONDEP)'"
I'iu: '_g -E Membro de Comité ou Comissdo (portanado) participagdo 1 - 1 - 1
]
oo Representagdo em orgdos cientificostecnolégicos 1 - | - 1
3
-
o
= 8 ; participagio na
8% Organizagdo de Eventos Clentificos/Tecnoldgicos/Extensdo = 1 1 1
=2 organizagio
gu
(<]
E Bancas de Projeto Final e Monograhias de Conclusio de Graduag 3o 0.1 - 20 2
[}
E Bancas de Concurso Publico 025 - & - 2
@
£ Bancas de Monografia ce Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu | panicipacfio em 0.2 - 10 2
= pancas
- Bancas de Mestrado 0,25 - ) - 2
L]
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Figura 4 — Pontuacdo das atividades de extensdo e complementares utilizadas na RAD para
progressdo.

Em relacdo a contratagdo de novos docentes, a institui¢do possui regulamento que estabelece
critérios internos para elaboragdo de editais de concursos publicos que privilegiem a titulagdo
dos candidatos, de modo a atender as necessidades dos diversos niveis de ensino. Os principios
béasicos que norteiam o presente regulamento sdo: as normas estabelecidas pelos orgdos
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oficiais de avaliagdo das instituicdes do Ministério da Educagdo; as diretrizes apontadas pelo
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI) e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do préprio CEFET/RJ. O regulamento estabelece que os colegiados devem apresentar a
Diretoria de Ensino (DIREN) as demandas de contratagdo de docentes, as quais devem
respeitar os indicadores minimos de titulagdo de modo a garantir exceléncia de acordo com os
indicadores estabelecidos pelos 6rgaos de avaliagdo. A instituicdo tem efetuado esforcos de
modo a atender as demandas de contratacdo de docentes doutores com produgdo cientifica
qualificada com o objetivo de permitir a consolidagdo dos programas de pds-graduagdo
existentes e a criagdo de novos. Nesse sentido, tem sido elaborados editais onde a titulagdo e a
producdo cientifica qualificada sdo privilegiados.

Além da politica estabelecida para contratacdo de docentes com titulagdo, a instituicdao vem
empreendendo esforcos para a capacitagéo dos seus docentes, agdo considerada estrategica.
O CEFET/RJ ainda apresenta um numero elevado de docentes com mestrado (311 docentes,
conforme mostrado na Figura 2). Estes docentes sdo fortes candidatos a fazer o doutoramento
e a contribuir para o crescimento/consolidagdo da pds-graduagdo stricto sensu e para a
qualidade do ensino nos seus diversos niveis. Dessa forma, as agdes estabelecidas neste plano
s30 essenciais para garantir o crescimento da instituigao.

As agdes institucionais de expansdo e de qualificagdo do quadro docente previstas para os
préximos cinco anos incluem:

= Estimular e viabilizar a qualificagdo dos docentes em nivel de doutorado, com vistas a
formar novos grupos de pesquisa em areas estratégicas e prioritarias, a consolidar os
grupos ja existentes, a fomentar a cooperagdo académica, a criar novos programas de
pés-graduacdo e a consolidar os ja existentes.

= Promover e viabilizar acdes integradas dos docentes do CEFET/RJ com os das IFES e IES
(origem e destino) envolvidas na formagéo dos doutorandos.

= Acompanhar e avaliar os docentes em processo de formagao doutoral.

= Estabelecer critérios para composigdo e prazo de vigéncia de comissdo para
acompanhar o desempenho do docente durante o periodo de permanéncia no
doutorado.

» Buscar recursos para apoio ao recém-doutor com o objetivo de viabilizar a continuidade
e ampliagdo de suas pesquisas na area de sua formagdo no PRODOUTORAL.

= Oferecer apoio técnico e financeiro para aquisigdo de materiais de consumo e
permanentes, viabilizando a estruturagdo de novos laboratdrios e linhas de pesquisa.

= Estimular a discussdo, por meio de palestras, seminarios, mesas redondas, sobre a
criacdo de novos programas de pds-graduacdo que atenda o mundo do trabalho nas
areas estratégicas estabelecidas na CEFET/RJ.

= QOtimizar e adequar a secretaria da Pds-graduacdo para atender as demandas do
PRODOUTORAL.

= Estimular a discussdo nos colegiados dos programas de pds-graduacdo ja implantados
sobre a viabilidade de ampliagdo de vagas nos respectivos programas e proposta de
criacdo de cursos de doutorado nos programas que hoje ofertam o nivel de mestrado.
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= |nduzir projetos na pos-graduacdo, visando o aprimoramento da formag¢do do pds-
graduando, através do desenvolvimento de uma proposta de reflexdo da arte e ou
ciéncia da docéncia.

= Apreciar e encaminhar novos projetos de pds-graduagdo para submissdo a avaliagdo no
APCN - Capes.

= Apoiar grupos intra-institucionais e redes interinstitucionais de pesquisa ja existentes
para proporcionar maior envolvimento dos alunos da graduagdo e da pds-graduagao

= |ncentivar a criagdo de grupos intra-institucionais e redes interinstitucionais de pesquisa
multidisciplinares para proporcionar maior mobilidade dos alunos da graduacdo e da
pos-graduacao.

Com o objetivo de fomentar as atividades de pesquisa o CEFET/RJ oferece trés editais internos
anuais com recursos internos da ordem RS 2.000.000,00 para aquisicdo de equipamentos de
pesquisa e material de consumo:

1) GPESQ — Edital para os Grupos de Pesquisa (faixas de RS 50.000,00, RS 100.000,00, RS
150.000,00 e RS 200.000,00);

2) CAMPI — Edital para grupos de pesquisadores dos novos campi (faixas de R$ 50.000,00 e RS
100.000,00);

3) AUX-IND — Edital de auxilio individual para recém-doutores (auxilio de ilio de RS 10.000);

No que diz respeito a pés-graduacdo, o Plano de Gestdo de Pessoas do CEFET/RJ apresenta
iniciativas envolvendo quatro agdes principais:

1) contratacdo de docentes doutores com produgdo qualificada nas areas estratégicas;

2) fomentar a participa¢do dos docentes em atividades de pesquisa, através dos editais
internos para distribuicdo de recursos (editais para os grupos de pesquisa e auxilio
individual) e dos regulamentos internos de alocagdo de carga horaria para as atividades
de pesquisa (Plano de Trabalho e RAD);

3) fomentar a participacdo dos docentes envolvidos com atividades de pesquisa nos grupos
de pesquisa da institui¢do; para a participagdo no ensino de Pos-graduacgdo; e

4) doutoramento dos mestres envolvidos com atividades de pesquisa para que venham a
participar nos cursos de Pds-graduagao.

4. AREAS ESTRATEGICAS A SEREM CONTEMPLADAS PELO PROGRAMA PRODOUTORAL

As dreas estratégicas definidas pelo CEFET/RJ para serem contempladas pelo Programa

PRODOUTORAL envolvem areas de competéncia ja estabelecida da instituicdo e areas

identificadas como potenciais. O processo interno de definicdo das dreas passa pela questdo de

atender as demandas locais e as areas estratégicas do Pais. Entre as areas estratégicas estdo as

areas dos programas de poés-graduacdo do CEFET/RJ, que possui 3 programas na area das
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engenharias, 2 programas na area de ensino de ciéncias e matematica e 1 programa na area
Sociais e Humanidades. Em 2013 o CEFET/RJ apresentou 3 propostas de APCN para a criacdo
de 2 cursos de doutorado nas areas de Engenharia de Producdo e de Engenharia Mecanica de 2
programas existentes, além de 1 programa novo com curso de doutorado em associagdo com a
UFF na area de instrumentacdo em fisica, submetido & drea de Engenharia Elétrica da CAPES.
No momento as 3 propostas encontram-se em andlise na CAPES. Além destas areas, duas
novas areas ganharam destaque nos ultimos anos em fungdo do surgimento de grupos de
docentes produtivos agregados em grupos de pesquisa nas areas de Ciéncia da Computacao e
Filosofia. No momento estd em elaboragdo uma proposta de cursos de mestrado para ser
submetida 3 CAPES em 2014 na area de Filosofia. Para 2015, existe a previsdo de submeter a
CAPES uma proposta de mestrado na area de Ciéncia da Computacgao.

E importante ressaltar que, além dos docentes que atuam nas areas especificamente
tecnoldgicas como as engenharias, a instituigdo possui um corpo de docentes doutores que
atua no ensino médio com elevada producio qualificada e experiéncia de ensino nas areas
especificas do ensino médio. O Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia, Tecnologia e Educagdo
do CEFET/RJ possui cursos de mestrado académico e doutorado e é um exemplo de um
programa compostos de docentes das coordenagdes do ensino médio da instituicdo nas areas
de fisica, quimica e biologia envolvidos com questdes de pesquisa cientifica de carater
académico. Também, mais recente, o Programa de Pds-Graduagdes Etnicorraciais tem o seu
corpo docente formado por docentes das coordenagdes do médio de Lingua Portuguesa,
Histéria e Geografia. A sala de aula fornece um laboratério para as questdes tedricas sobre o
ensino.

Para auxiliar na identificacdo das demandas para capacitagdo de docentes em nivel de
doutorado de acordo com o PRODOUTORAL, desenvolveu-se uma agdo conjunta da Diretoria
de Pesquisa e Pés-Graduagdo (DIPPG) e a Diretoria de Ensino (DIREN) envolvendo uma
consulta a todos os colegiados mediante o preenchimento de um formulério para indicagdo de
docentes aptos a participara do PRODOUTORAL. O formulario inclui o preenchimento de
justificativa no sentido de demonstrar o impacto na consolidagdo de programas ja existente ou
na criagao de novos.

A Tabela 2 apresenta as areas estratégicas identificadas para serem contempladas pelo
Programa PRODOUTORAL.

Tabela 2 — Areas estratégicas identificadas para o Programa PRODOUTORAL

GRANDE AREA AREA
Ciéncias Exatas e da Terra Ciéncia da Computacdo
Ciéncias Agrarias Ciéncia dos Alimentos
Engenharias Engenharias Elétrica, Mecanica e de Producgado
Multidisciplinar Ensino
Ciéncias Humanas Filosofia
Interdisciplinar Sociais e Humanidades
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DEFINICAO DOS OBJETIVOS E METAS DO PLANFOR DA INSTITUICAO DE ORIGEM

Objetivo Geral

O objetivo geral deste projeto é estabelecer estratégias e mecanismos institucionais para
promover a qualificagdo em nivel de doutorado do corpo docente do CEFET/RJ nas areas
estratégicas considerando as demandas da instituigdo.

Objetivos Especificos
Os objetivos especificos deste projeto compreendem:

= Consolidar os programas de pés-graduacio e os grupos de pesquisa existentes através
do aumento do nimero de docentes com doutorado nas dreas estratégicas;

" Permitir a criacio de novos cursos de doutorado, programas e grupos de pesquisa
através do aumento do nimero de docentes com doutorado nas dreas estratégicas;

= Melhorar a qualidade de ensino nos diversos niveis através da melhora da qualificagdo
do corpo docente do CEFET/RJ que atualmente conta com 311 docentes com mestrado;

= Atender a demandas institucionais, regionais e nacionais em areas estratégicas em
concordancia com o Plano Nacional de Pds-Graduacao;

» Fomentar a formacdo de novas redes de pesquisadores com as instituicbes destino;

» |mplementar mecanismos de planejamento institucional para a qualificacdo do quadro
docente da instituicdo, contribuindo para otimizar a gestdo dos recursos publicos;

= Reforcar os mecanismos de acompanhamento de metas institucionais associadas a
qualificagdo do quadro docente da instituigdo, contribuindo para otimizar a gestao dos
recursos publicos.

5. PROCESSO SELETIVO DOS DOCENTES PARTICIPANTES DO PROGRAMA

Elaboracao do PLANFOR

Para a elaboracio do PLANFOR estabeleceu-se um processo para andlise do nimero de
docentes aptos a participar do Planfor, o qual envolveu uma etapa de levantamento de
demandas e uma etapa de consolidagdo das demandas.

Na primeira etapa de levantamento de demandas foi efetuada junto aos colegiados dos cursos
de ensino médio/técnico, graduacio e pos-graduacdo através de preenchimento de formulario
elaborado e enviado pela DIPPG e DIREN aos coordenadores de curso que preencheram a
demanda indicando os docentes em doutoramento e a iniciar o doutoramento. Os dados
solicitados para cada indicacio foram os seguintes: instituicdo destino, drea e conceito do

curso, data de inicio e prazo de término do doutoramento, além da indicagao da perspectiva
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de enquadramento em programa de Pds-Graduagio Stricto Sensu do CEFET/RJ. No caso da
acdo de capacitagdo estar vinculada a criagdo de um curso/programa novo, o coordenador
deve apresentar justificativa envolvendo os seguintes itens: (1) corpo docente do curso
(minimo de 8 docentes com produgdo qualificada na érea); (2) demanda para formagdo de
mestres e doutores; (3) ndo duplicidade de cursos similares na regido; (4) infraestrutura de
pesquisa existente.

Na segunda etapa a consolidagdo das demandas foi efetuada pela DIPPG que considerou as
prioridades institucionais estabelecidas para as areas estratégicas.

Processo Seletivo dos Bolsistas do PLANFOR

Para o processo seletivo interno para alocagdo de bolsas do PLANFOR, os candidatos deverdo
de inscrever, mediante edital interno, apresentando a documentagdo necessaria. O processo
seletivo a ser aplicado aos candidatos envolve os seguintes itens:

1. Documentos a serem apresentados: a) comprovar que pertence ao quadro docente da
instituicdo de origem, em regime de 40 (quarenta) horas semanais, em tempo integral
ou com dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
institucional; b) comprovante da liberacéo integral aprovada pelo colegiado de origem e
pela DIREN; ¢) comprovante de que foi aprovado no processo seletivo em curso de
doutorado na instituicdo destino pertencente as dreas estratégicas do PLANFOR, com
conceito igual ou superior a 4 (quatro); d) declaragdo do setor de recursos humanos da
data de ingresso na instituicdo e do tempo minimo para a aposentadoria; e) Plano de
trabalho ou projeto de pesquisa a ser desenvolvido durante o doutorado com a
anuéncia do orientador; f) Planilha RAD preenchida com os indicadores associados as
atividades de ensino, pesquisa e extensao e atividades complementares para o periodo;

2. Critérios minimos: @) demonstrar participacdo em atividades de pesquisa e orientagdo
na area, respectivamente, nos Ultimos 2 e 3 anos (orientagdo de iniciagdo cientifica,
publicacdo em eventos cientificos); b) aderéncia aos programas existentes ou
programas novos a serem criados nas areas estratégicas;

3. Critérios classificatérios: a) pontuacio em atividades de pesquisa e orientagdo de
acordo com os indicadores da planilha RAD; b) conceito CAPES do curso na institui¢ao
destino.

A Tabela 3 apresenta quadro-resumo da quantidade de docentes participantes por area de
conhecimento indicando o cronograma de acbes para o periodo de abrangéncia do programa.



Tabela 3 — Quadro-resumo da quantidade de docentes participantes por drea de
conhecimento.

AREA 2014 2015 2016 2017 2018
Ciéncia da Computagado 4 2 2 0 0
Ciéncias dos Alimentos 2 3 3 1 0
Engenharia Elétrica E 2 3 6 7
Engenharia Mecanica 2 2 1 0 0
Engenharia de Produgdo 2 3 1 2 1
Ensino 3 4 2 4 2
Filosofia 1 3 4 3 1
Sociais e Humanidades 0 3 3 3 0
TOTAL 13 19 16 18 11

6. SOLICITACAO DE APOIO NO AMBITO DO PROGRAMA PRODOUTORAL

O detalhamento do apoio financeiro solicitado a CAPES para a execugdo do PLANFOR é
apresentado na Tabela 4.

Tabela 4 — Apoio financeiro solicitado 3 CAPES para a execugdo do PLANFOR.

Ano Bolsas Cota de auxilio moradia

2014

2015
2016
2017
2018

7. PLANO DE AVALIACAO E DE ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO DA INSTITUICAO E
DOS BOLSISTAS

A execucdo do projeto sera acompanhada por uma comissdo gestora composta pelos Diretor
de Pesquisa e Pds-Graduagdo, Diretor de Ensino e coordenadores dos programas de pds-
graduacdo da Instituigdo, sendo presidida pelo primeiro. A comissdo ird acompanhar
semestralmente os resultados e o cumprimento das metas propostas no PLANFOR, através de
dois processos de avaliacdo: a) desempenho dos bolsistas e b) evolugdo dos indicadores
institucionais estabelecidos.
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O desempenho dos bolsistas serd avaliado mediante os seguintes instrumentos: relatorio
semestral elaborado pelo bolsista e aprovado pelo orientador, formuldrio de avaliagdo de
desempenho preenchido e assinado pelo orientador e histérico escolar. O bolsista podera ter a
sua bolsa cancelada caso o relatério ndo seja aprovado ou apresente desempenho ndo
satisfatorio.

A evolucio dos indicadores institucionais envolverd o acompanhamento dos indicadores
estabelecidos: vagas criadas na pds-graduacio, criagdo de novos cursos/programas de pos-
graduacdo, aumento do conceito CAPES dos cursos/programas de pés-graduagdo, nimero de
grupos de pesquisa, cumprimento dos cronogramas de saida para capacitagdo e retorno.

8. CONDICOES DE INFRAESTRUTURA, DE APOIO E DE FINANCIAMENTO

As 6 areas estratégicas identificadas no PLANFOR do CEFET/RJ ja apresentam infraestrutura de
instalada para o desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa dos programas de pos-
graduagéo e grupos de pesquisa associados. O apoio ao crescimento previsto no PLANFOR tera
o apoio da DIPPG que conta com um montante anual de aproximadamente R$ 2.500.000,00
oriundos de recursos proprios da instituicdo. Estes recursos sdo distribuidos aos programas de
pos-graduacgdo e aos grupos de pesquisa através de editais internos cuja alocagdo ¢é baseada em
indicadores praticados pelos drgdos de fomento a pos-graduagdo e a pesquisa. Estes recursos
sdo complementados com a submissdo de projetos de pesquisa institucionais e individuais a
6rgdos externo de fomento. A instituigdo tem um bom histdrico de aprovacao de projetos de
pesquisa em diversos editais como CT-INFRA/PROINFRA da FINEP, Pré-Equipamentos da CAPES,
Edital Universal do CNPqg, e diversos editais da FAPERJ. Esta combinacdo de esforgos,
envolvendo recursos internos e externos, tem permitido a institui¢do, instalar uma boa
infraestrutura de pesquisa e de apoio as atividades de pos-graduagdo. Além de biblioteca com
acervo constantemente renovado nos ultimos anos para dar suporte a criagdo de novos
programas de pos-graduagdo e para a consolidagao dos programas existentes.

9. INSTRUMENTOS OBRIGATORIOS A SEREM ANEXADOS AO PLANFOR

Os Anexos | e Il apresentam, respectivamente, o Quadro de Indicadores e a Planilha de
Solicitacao de Apoio Financeiro.
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