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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional 2005-2009 do Centro
Federal de Educagdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RJ, ora
apresentado ao Ministério da Educa¢do, vem responder ao disposto no Art. 5° do
Decreto n° 5.225, de 1° de outubro de 2004".

Sua elaboracdo sustenta-se no Plano Diretor do CEFET/RJ 2003-2007,
documento aprovado pelo Conselho Diretor, conforme Resolugdo n° 09, de 18 de julho
de 2003, e que vem tendo suas diretrizes discutidas e aprimoradas em articulagdo com a
comunidade interna do Centro, mediante reunides de um Forum Permanente
estabelecido com essa finalidade. Tal elaboracdo considera, ainda, a proposta de
alteragdo do Estatuto da Instituigdo, aprovada pela Resolugdo n° 20 do Conselho
Diretor, de 17 de dezembro de 2004, que teve seu encaminhamento ao Ministério de
Educacio em decorréncia do disposto no Decreto n® 5.224, de 1° de outubro de 2004

Dando continuidade ao anteriormente pactuado no Plano Diretor, este PDI
devera ter suas diretrizes e agdes permanentemente acompanhadas e avaliadas pela
comunidade do Centro, frutificando planos operacionais especificos para efetivacdo dos
objetivos previstos. Nos planos operacionais serdo estabelecidas as prioridades e
definida a programagdo no tempo, para controle das metas e disponibilizacdo de
recursos.

Ao apresentarmos este PDI ao Ministério da Educagdo, confirmamos o empenho
de todos os que constroem a identidade deste Centro no cumprimento da sua fungdo
social mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo, continuando a disponibilizar
para a sociedade cursos, programas e projetos de uma instituicdo do Sistema Federal de
Ensino reconhecida pela atuacao qualificada no campo da educacdo tecnologica.

Miguel Badenes Prades Filho

Diretor-Geral

O referido Decreto, que altera dispositivos do Decreto n® 3.860, de 9 de julho de 2001, passa a incluir
os Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica na classificagdo das instituigdes de ensino superior do
Sistema Federal de Ensino, considerada a organizac¢do académica das mesmas.

™ De acordo com esse Decreto, que dispde sobre a organizacdo dos Centros Federais de Educacdo
Tecnologica e da outras providéncias, os CEFET tinham o prazo de noventa dias para encaminhar a
proposta de estatuto para a apreciagdo do Ministro de Estado da Educagdo, observadas as diretrizes
constantes no mesmo.



1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Historico

No Brasil, os Centros Federais de Educacdo Tecnologica refletem a evolugdo de
um tipo de institui¢do educacional que, no século XX, acompanhou e ajudou a
desenvolver o processo de industrializacdo do pais.

Situada na cidade que foi capital da Republica até 1960, a instituigdo ora
denominada CEFET/RJ teve essa vocacao definida desde 1917, quando, criada a escola
Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras pela Prefeitura Municipal do Distrito
Federal — origem do atual Centro —, recebeu a incumbéncia de formar professores,
mestres e contramestres para o ensino profissional. Tendo passado a jurisdicdo do
Governo Federal em 1919, ao se reformular, em 1937, a estrutura do entdo Ministério
da Educacgao, também essa Escola Normal ¢ transformada em liceu destinado ao ensino
profissional de todos os ramos e graus, como aconteceu as Escolas de Aprendizes
Artifices, que, criadas nas capitais dos Estados, por decreto presidencial de 1909, para
proporcionar ensino profissional primario e gratuito, eram mantidas pela Unido.

Naquele ano de 1937 tinha sido aprovado o plano de constru¢do do liceu
profissional que substituiria a Escola Normal de Artes e Oficios. Antes, porém, que o
liceu fosse inaugurado, sua denomina¢do foi mudada, passando a chamar-se Escola
Técnica Nacional, consoante o espirito da Lei Organica do Ensino Industrial,
promulgada em 30 de janeiro de 1942. A essa Escola, instituida pelo Decreto-Lei n°
4.127, de 25 de fevereiro de 1942, que estabeleceu as bases de organizacdo da rede
federal de estabelecimentos de ensino industrial, coube ministrar cursos de 1° ciclo
(industriais e de mestria) e de 2° ciclo (técnicos e pedagdgicos).

O Decreto n° 47.038, de 16 de outubro de 1959, traz maior autonomia
administrativa para a Escola Técnica Nacional, passando ela, gradativamente, a
extinguir os cursos de 1° ciclo e atuar na formagdo exclusiva de técnicos. Em 1966, sdo
implantados os cursos de Engenharia de Operagao, introduzindo-se, assim, a formagao
de profissionais para a indlstria em cursos de nivel superior de curta duragdo. Os cursos
eram realizados em convénio com a Universidade Federal do Rio de Janeiro, para efeito
de colaboracdo do corpo docente e expedicao de diplomas. A necessidade de preparagao
de professores para as disciplinas especificas dos cursos técnicos e dos cursos de
Engenharia de Operacdo levou, em 1971, a criacdo do Centro de Treinamento de
Professores, funcionando em convénio com o Centro de Treinamento do Estado da
Guanabara (CETEG) e o Centro Nacional de Formacao Profissional (CENAFOR).

E essa Escola que, tendo recebido outras designagdes em sua trajetéria — Escola
Técnica Federal da Guanabara (em 1965, pela identificagdo com a denomina¢do do
respectivo Estado) e Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca (em 1967, como
homenagem podstuma ao primeiro Diretor escolhido a partir de uma lista triplice
composta pelos votos dos docentes) —, transforma-se em Centro Federal de Educagao
Tecnologica pela Lei n® 6.545, de 30 de junho de 1978.

Desse modo, desde essa data, o Centro Federal de Educag¢dao Tecnologica Celso
Suckow da Fonseca — CEFET/RJ, no espirito da lei que o criou, passou ter objetivos



conferidos a institui¢des de educagdo superior', devendo atuar como autarquia de
regime especial, vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura, detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar.

Com efeito, desde 1978, o Centro passou a ofertar cursos de graduacdo em
engenharia industrial e, a partir de 1992, cursos de mestrado em programas de pos-
graduacao stricto sensu.

Esse breve histdrico retrata, de certa forma, as mudangas que foram se operando
no ensino industrial no pais, notadamente no que diz respeito & ampliagdo de seus
objetivos, voltados, cada vez mais, para atuar em resposta aos niveis crescentes das
exigéncias profissionais do setor produtivo em face do avanco tecnoldgico e da
globalizagao econdmica. Os Centros Federais de Educagao Tecnoldgica, por sua natural
articulacdo com esse setor, sdo sensiveis a dinamica do desenvolvimento, constituindo-
se em agéncias educativas dedicadas a formacao de recursos humanos capazes de, em
diferentes niveis de intervencdo, aplicar conhecimentos técnicos e cientificos as
atividades de producdo e servigos.

Trazendo, em sua histdria, o reconhecimento social da antiga Escola Técnica, o
CEFET/RJ expandiu-se academicamente e em area fisica. Hoje, a institui¢do conta com
uma unidade-sede (Maracand), dois campi (General Canabarro ¢ Maria da Graga, ambos
ligados a unidade-sede) e uma unidade de ensino em outro municipio (UnED Nova
Iguagu). Sua atuacdo educacional inclui a oferta regular de cursos de ensino médio e de
educacdo profissional técnica de nivel médio, cursos superiores de tecnologia e de
graduagdo, cursos de mestrado, além de atividades de pesquisa e de extensdo, estas
incluindo cursos de pés-graduacdo lato sensu, entre outros.

Integrando, inclusive, o Polo Universitario da Baixada Fluminense, o CEFET/RJ
¢ desafiado e se desafia a contribuir no desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro e
da regido, atento as Diretrizes de Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio
Exterior do pais. Voltado a uma formacdo profissional que deve ir ao encontro da
inovacdo e do desenvolvimento tecnologico, da modernizagdo industrial e
potencializacdo da capacidade e escala produtiva das empresas aqui instaladas, da
inser¢ao externa e das opgoes estratégicas de investimento em atividades portadoras de
futuro — sem perder de vista a dimensdo social do desenvolvimento —, o Centro se
reafirma como uma institui¢do publica que deseja continuar a formar quadros para os
setores de metalmecanica, petroquimica, energia elétrica, eletronica, telecomunicagdes,
informatica e outros que conformam a producao de bens e servigos no pais.

" De acordo com o Art. 2° da Lei n°® 6.545, de 30 de junho de 1978, o CEFET/RJ e seus congéneres do
Parand e de Minas Gerais passaram a ter os seguintes objetivos: I — ministrar ensino em grau superior: a)
de graduacdo e pos-graduacdo, visando a formagdo de profissionais em engenharia industrial e
tecndlogos; b) de licenciatura plena e curta, com vistas a formacao de professores e especialistas para as
disciplinas especializadas no ensino de 2° grau e dos cursos de formagdo de tecndlogos; II — ministrar
ensino de 2° grau, com vistas a formagdo de auxiliares e técnicos industriais; III — promover cursos de
extensdo, aperfeicoamento e especializa¢do, objetivando a atualizagdo profissional na area técnico-
industrial; IV — realizar pesquisas na darea técnico-industrial, estimulando atividades criadoras e
estendendo seus beneficios a comunidade, mediante cursos e servigos.



1.2. Filosofia, principios e valores

Corresponde a filosofia orientadora da acdo no CEFET/RJ compreender essa

instituicdo educacional como um espago publico de formag¢do humana, cientifica e
tecnologica. Compreender, ainda, que:

todos os servidores sdo responsaveis por esse espaco e nele educam e se educam
permanentemente;

os alunos sdo co-responsdveis por esse espaco e nele tém direito as agdes
educacionais qualificadas que ao Centro cabe oferecer;

a convivéncia, em um mesmo espaco académico, de cursos de diferentes niveis de
ensino e de atividades de pesquisa e extensdo compde a dimensdo formadora dos
profissionais preparados pelo Centro (técnicos, tecndlogos, engenheiros,
administradores, docentes e outros), a0 mesmo tempo em que o desafia a avangar no
campo da concepcao e realizacdo da educagdo tecnoldgica.

A filosofia institucional expressa-se, ainda, nos principios norteadores do seu

projeto politico-pedagogico, documento (re)construido com a participacdo dos
segmentos da comunidade escolar (servidores e alunos) e representantes dos segmentos
produtivo e outros da sociedade. Integram tais principios:

defesa da educagdo publica e de qualidade;

autonomia institucional;

gestdo democratica e descentralizagdo gerencial;

compromisso social, parcerias e didlogo permanente com a sociedade;
adesdo a tecnologia a servigo da promog¢ao humana;

probidade administrativa;

valorizagdo do ser humano;

observancia dos valores éticos;

respeito a pluralidade e divergéncias de idéias, sem discriminagdo de qualquer
natureza,;

valorizagdo do trabalho e responsabilidade funcional.

EDUCACAO TECNOLOGICA NO CEFET/RJ

Educacao Basica
Educacio Profissional Técnica
Cursos de Graduacio (Cursos Superiores de
Tecnologia, Bacharelado e Licenciatura )

Cursos de Pos-Graduacao

©C Z =~ »n 72 =

Cursos de Extensao

PESQUISA E EXTENSAO




1.3. Missao

Observadas a finalidade e as caracteristicas atribuidas aos Centros Federais de
Educacdo Tecnologica e a responsabilidade social de que essas se revestem, o
CEFET/RJ assume como missao institucional:

Promover a educagdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
propiciem, de modo reflexivo e critico, na interacdo com a sociedade, a formacgdo
integral (humanistica, cientifica e tecnolégica, ética, politica e social) de profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnoldgico e econdomico dessa
mesma sociedade.

1.4. Objetivos

Orientados pela legislacdo vigente, constituem objetivos prioritarios do
CEFET/RI:

. ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com o
ensino médio, destinada a proporcionar habilitacdo profissional para diferentes
setores da economia;

. ministrar ensino superior de graduacdo e de pds-graduagdo lato sensu e stricto
sensu, visando a formagao de profissionais e especialistas na area tecnologica;

. ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagdo
pedagogica, nas areas cientifica e tecnoldgica;

. ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizagdo, ao
aperfeicoamento e a especializacdao de profissionais na area tecnoldgica;

. realizar pesquisas, estimulando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de
forma criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

« promover a extensdo mediante integracdo com a comunidade, contribuindo para o
seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo agdes
interativas que concorram para a transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e
conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada;

. estimular a producdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico e
tecnologico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade social.

1.5. Cenarios

Para a consecugdo desses objetivos, viabilizadores da missdo institucional, o
Centro ndo pode desconsiderar o macrocenario em que se circunscreve, em uma
sociedade globalizada e desigual.

Nesse sentido, destacam-se alguns aspectos da realidade mundial e brasileira,
nas dimensdes econdmica, politica e educacional.



Realidade mundial Realidade brasileira

Economica

« reestruturacdo produtiva em uma economia |+ moderniza¢do do parque industrial;

globalizada; . abertura da economia;

« mudangas tecnoldgicas em uma sociedade
em que o conhecimento se transformou em
forca produtiva;

« retomada do crescimento ainda sem o
correspondente investimento em
desenvolvimento social;

+  desemprego estrutural; « elevado nivel de desemprego e expansio

» precarizagdo das relagdes formais de da informalidade no trabalho e renda;
trabalho;

» aceleragdo do ritmo de aparecimento e
desaparecimento de profissoes.

« escassez de disponibilidade financeira;

« necessidade de energia para fazer frente a
perspectiva de desenvolvimento.

Politica

« alinhamento dos paises ndo-hegemodnicos |« governo comprometido com as questdes
na condugdo de interesses comuns e sociais, envolvendo também a educagao;

formagao de blocos economicos; « politica integrada de desenvolvimento

« negociagdo do Mercosul e Alca; nacional;

« resisténcia da sociedade em movimentos |  construgdo participativa das Diretrizes de
organizados em nivel mundial; Politica Industrial, Tecnologica e de

« crescimento das organizag¢des do terceiro Coméreio Exterior;

setor; » proposta de reestruturagdo da politica de
educacao profissional com interveniéncia
do MEC e Ministério do Trabalho;

» proposta de Reforma Universitaria.

« 0 meio ambiente como agenda politica da
sociedade.

Educacional

« conscientizagdo progressiva dos problemas |« demanda crescente para a educagédo de
sociais e ambientais; nivel médio e superior e da educagdo

« valorizagdo do conhecimento como profissional continuada;

estratégia de desenvolvimento; « constatacdo do avanco da iniciativa
privada em todos os niveis da educagao,
especialmente na graduagdo, ultrapassando
o atendimento publico;

« enfoque da educagdo como servigo a ser
discutido nos acordos multilaterais;

« utilizacdo dos recursos eletrénicos como
mecanismos de ampliagdo e difusdo do
conhecimento (rede de conhecimento);

« mudanca nos mecanismos de avaliagao
educacional instituidos pelo Governo
Federal,

o langamento do PROUNI;

« utilizagdo crescente da informatica;

« necessidade de formagao profissional
continuada;

+ demandas para qualificagdo de professores.
» burocratizagdo no controle de gestdo das
institui¢cdes de educacao publica

E nesse contexto que se faz observavel a realidade institucional, considerada
em sua interacdo com a sociedade e sob aspectos gerais, funcionais e relacionados ao
corpo discente.




INTER-RELAGOES DO CEFET NA SOCIEDADE
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Aspectos gerais

imagem positiva da Instituicao pela sociedade;

experiéncia acumulada no campo da Educagé@o Tecnologica;

crescente aumento de auditoria e avaliagdo externa;

potencial humano para realizagdo de um projeto educacional adequado ao século XXI;
potencialidade de parceria e integracdo das agdes do Centro na sociedade;
descentralizac¢do de recursos orgamentarios;

necessidade de otimizagdo dos recursos financeiros e humanos;

permanente interlocu¢do com o MEC e seus organismos de avaliag@o;

necessidade de maior interagdo com os organismos de fomento (CAPES, CNPq, FINEP,
Fundos Setoriais, etc.)

Aspectos funcionais (servidores docentes e técnicos-administrativos)

reducdo de quadro de pessoal em razdo das aposentadorias nos tltimos anos;
insuficiéncia de recursos humanos qualificados em determinadas areas;
compromisso institucional de valorizagao do servidor;

transparéncia da gestdo institucional;

necessidade de aprimoramento na comunicacao.

Aspectos relacionados ao corpo discente

bom nivel dos alunos;

grande demanda para a maioria dos cursos oferecidos;

compromisso institucional de democratizagido de acesso e reducdo de indice de
evasdo/repeténcias e vagas ociosas;

dificuldades financeiras e sociais dos alunos, dificultando o desempenho académico;
participagdo crescente no processo educacional.




1.6. Diretrizes gerais

Em consonédncia com o até entdo exposto, o desenvolvimento institucional do
Centro devera se orientar por seis diretrizes gerais, a saber:

Fortalecimento da identidade do CEFET/RJ
Implementacao do Sistema Multicampi

Atencdo prioritaria a sustentabilidade, qualidade e expansdo das atividades
académicas: educagdo profissional e ensino médio; cursos de graduagdo;
atividades de pesquisa; programas de pos-graduacdo; programas e atividades
de extensdo

Desenvolvimento de pessoal
Melhoria de infra-estrutura para realizacao das atividades institucionais

Democratizacdo do planejamento e gestdo institucional

Essas diretrizes, como eixos estruturantes do PDI, organizam objetivos,
estratégias e agdes projetados para os proximos cinco anos.
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2. EIXOS ESTRUTURANTES DO PDI

2.1. Fortalecimento da identidade do CEFET/RJ

Integrantes da rede federal de educagdo tecnologica, os CEFET, em seu
conjunto, foram tendo, paulatinamente, a transformac¢do de Escolas Técnicas em
Centros e redefinida sua organizacdo mediante uma sucessdo de Leis e Decretos.

Nesse movimento de alargamento de escopo da atuagdo institucional, o
CEFET/RJ, que, desde 1978, detém determinacdo legal para desenvolver, com
autonomia didatica, cursos de graduacdo e pds-graduagdo, além de atividades de
pesquisa e extensdo — competéncias pertinentes a educacdo superior — ja vinha,
anteriormente ao Decreto n° 5.225, de 1° de outubro de 2004, mantendo sua inserc¢do
nesse nivel de ensino. Nao ¢ sem razdo, portanto, que a discussio da Reforma
Universitaria, em curso no pais, sinalize a participagdo dos CEFET como Centros
Universitarios ou até mesmo Universidades Tecnoldgicas no conjunto das instituigdes

do Sistema Federal de Educagio Superior.”

Como ja visto, por muito tempo, o CEFET/RJ teve sua identidade vinculada a
antiga Escola Técnica, o que faz, ainda hoje, sua responsabilidade social responder a
demanda de continuidade de preparacao de quadros intermédios para o desenvolvimento
da producdo de bens e servigos necessarios a esse Estado e a todo o pais. A identidade
institucional, porém, ndo mais se circunscreve a formacdo de técnicos, sendo
socialmente reconhecida a presenca de engenheiros, tecndlogos e outros profissionais de
nivel superior titulados pelo Centro no mercado de trabalho local, regional, nacional.
Assim, a identidade deste Centro passa pela formagdo de profissionais de diferentes
niveis ¢ modalidades de ensino, requerendo seu fortalecimento pautar-se pelos seguintes
objetivos, estratégias e acdes:

Objetivos Estratégias Acdes
1. Defender a o Influir nas « Manter articulagdo com as demais
identidade propria defini¢Ges institui¢des da rede federal de educacdo
do CEFET/RJ governamentais tecnologica
como instituicao quanto ao lugar dos |« Continuar integrando associagdes e
de educacao CEFETsS no sistema conselhos de interesse institucional, a
tecnologica federal de ensino exemplo da ANDIFES e do CONCEFET

o Acompanhar e participar da discussao
nos foruns pertinentes da Reforma
Universitaria proposta pelo Ministério da
Educagao

o Acompanhar e participar da discussdo do
Projeto de Lei da Educagdo Profissional e
Tecnologica encaminhada pela
SETEC/MEC

o Organizar e realizar reunides/eventos
com a comunidade interna do Centro e
com institui¢des educacionais locais e
regionais

2 Cf. versdo preliminar do Anteprojeto de Lei que “estabelece normas gerais para a educagio superior,
regula o Sistema Federal de Educagdo Superior ¢ da outras providéncias”, divulgado pelo MEC a
sociedade, em 06 de dezembro de 2004.
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2. Consolidar as o Estimular a « Estudar e implantar medidas especificas

caracteristicas da verticalizagdo e de articulagdo verticalizada de niveis de

identidade integragdo da ensino

institucional educacdo « Discutir e implantar medidas especificas
tecnologica no de alocagdo de docentes nos cursos de
Centro diferentes niveis e nos programas de

pesquisa e extensao

o Discutir e implantar medidas especificas
de otimizagdo e utilizagdo de espago
fisico e equipamentos, com uso integrado
de laboratdrios e oficinas pelos cursos
dos diferentes niveis

« Desenvolver um programa interno de
divulgacdo e valorizagdo das atividades
académicas, bem como das
administrativas que as viabilizam

3. Divulgar as agdes |+ Fortalecer a o Reorientar a estrutura e as condi¢des de
do CEFET/RJ comunica¢do como funcionamento do setor de comunicagéo
junto a diferentes estratégia do Centro
segmentos da institucional o Produzir materiais de divulgagdo das
sociedade acdes institucionais com a utilizagao de

diferentes midias

« Manter articulagdo permanente com 0s
orgdos de noticias locais e nacionais

« Promover eventos de divulgacao interna
¢ externa

2.2. Implementacao do Sistema Multicampi

Como j4 assinalado, o CEFET/RJ expandiu-se academicamente e em unidades
fisicas, passando a constituir-se um Sistema Multicampi.

Inaugurada oficialmente em 22 de agosto de 2003, a Unidade de Ensino de Nova
Iguacu iniciou as atividades académicas de seus cursos regulares em 2004, apos
realizacdo de concursos publicos para docentes e alunos. Foram implantados quatro
cursos técnicos em concomitancia com o ensino médio € um curso de graduagdo — este,
mediante projeto estabelecido no ambito do Ministério da Educagdo para o
desenvolvimento da Universidade Publica da Baixada Fluminense, em a¢do consorciada
entre instituicdes da rede federal de educagdo superior no Estado do Rio de Janeiro.

Desde 1997, o CEFET/RJ havia assumido patrimonialmente o prédio do governo
federal em que funcionava a grafica da Fundagdo de Apoio ao Estudante do MEC,
passando a utiliza-lo para atividades educacionais, em 1999, sob a designagdo de
Campus Maria da Graga. Ali se implantou uma unidade de ensino médio em convénio
com a SEE-RJ, além de um Nucleo de Tecnologia Automotiva.

A utilizagdo do Campus General Canabarro também data de 1999 e foi
conseguida mediante acordo de cooperacdo de interesse mutuo com a PETROBRAS.

A implementa¢do do Sistema Multicampi implica agdes de organizagdo
administrativa — orientadas, no presente, pela proposta de Estatuto decorrente do
Decreto n° 5.224, de 1° de outubro de 2004 — mas, também, de negocia¢des junto ao
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MEC, no sentido de obter respostas a pleitos anteriormente encaminhados e que se
traduzem em dotacdo orgamentdria, provimento de pessoal e condigdes de infra-
estrutura. Sdo, portanto, objetivos, estratégias e acdes relacionadas a essa diretriz de
desenvolvimento institucional:

Objetivos Estratégias Acbes
1. Organizar a o Implantar a o Redefinir fungdes e competéncias de
administracao do proposta de novo orgaos da estrutura do Centro consoante
CEFET/RJ como Estatuto do a proposta de Estatuto encaminhada ao
Sistema CEFET/RJ MEC
Multicampi o Adotar o novo organograma institucional

e fluxograma de relagdes setoriais

« Elaborar e implementar, de forma
democratica, o novo Regimento Geral do
Centro

« Elaborar e implementar, de forma
democratica, o Regimento de cada
Unidade de Ensino

« Organizar e instituir a realizacao de
reunides sistémicas, de carater
permanente, com os dirigentes das
unidades, para o acompanhamento das
agoes institucionais

o Desenvolver um + Reelaborar, participativamente, o Projeto
projeto politico Politico-Pedagogico do Centro
pedagogico o  Criar mecanismos de trocas académicas e
institucional administrativas entre o pessoal lotado nas
diferentes Unidades
2. Consolidar as « Obter apoio da « Validar e atualizar o projeto politico-
condigdes de SETEC/MEC para pedagogico da Unidade
funcionamento da a consecugdo de + Dotar a Unidade de um quadro docente e
Unidade de Ensino metas constantes do técnico-administrativo compativel com o
de Nova Iguagu projeto de criagdo definido quando da elaboracao do projeto
da Unidade de sua criagdo

o Dotar a Unidade de recursos de infra-
estutura fisica, de equipamentos e
materiais obtidos mediante recursos de
projetos especificos

« Negociar a obten¢ao de recursos
orgamentarios proprios para o
desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas planejadas
quando da inauguracdo da Unidade

« Negociar com a « Contratar professores efetivos para a
SESU/MEC as continuidade de oferta dos cursos de
alternativas de graduacao sob a responsabilidade do
continuidade das Centro em substituicdo ao expediente de
acOes iniciadas pelo bolsas
Consorcio da o Definir com a SESU/MEC as condigbes
Universidade de apoio a construcdo de um prédio no
Publica da Baixada terreno da UnED com vistas ao

desenvolvimento das atividades do
Consorcio

13




Transformar o
Campus Maria da
Graga em Unidade
de Ensino

Retomar com a
SETEC/MEC o
avanco das
condig¢des politico-
administrativas de
transformacgao do

Definir com a SETEC/MEC as condigdes
de concretizagdo do Anteprojeto
encaminhado a essa Secretaria

Elaborar um Projeto de Desenvolvimento
do Campus, independentemente da
efetivagdo da mudanca administrativa em

Campus Maria da UnED
Graga em Unidade

de Ensino

4. Firmar a inser¢do |« Reconstruircoma |« Adotar o novo organograma institucional

da Unidade de comunidade a e fluxograma de relagdes setoriais da
Ensino Maracana identidade da Unidade de Ensino Maracana
no Sistema Unidade de Ensino |« Rever a alocagdo de ambientes ¢

atividades académicas desenvolvidas nos
espacos da Unidade Maracana e Campus
General Canabarro

+ Promover mecanismos de integragdo das
atividades académicas e administrativas
realizadas nos trés espagos fisicos:
Maracani, General Canabarro ¢ Maria da
Graca

Maracana

2.3. Atencdo prioritaria a sustentabilidade, qualidade e expansdo das atividades
académicas

Educacio profissional técnica e ensino médio

O reconhecimento da qualidade de desempenho dos técnicos formados ao longo
do tempo pela instituicao deve-se, certamente, ao tipo de curso oferecido. Longe de uma
preparacdo instrumental, sempre se valorizou, na proposta pedagogica, a integracao dos
conteudos de formagdo geral com aqueles de carater especifico da habilitagdo
profissional, entendendo-se a importancia do embasamento técnico-cientifico, histdrico,
cultural e social para a atuagdo no mundo do trabalho. Desse modo, o curso técnico
continha em si a educagao basica.

A legislagdo que regulamentou o capitulo Da Educagdo Profissional da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996), ou
seja, o Decreto n® 2.208/97 e decorrentes portarias ministeriais e resolugdes do
Conselho Nacional de Educagdo, trouxe impactos para a estruturagdo dos cursos
técnicos, de vez que a educacdo profissional de nivel técnico passou a ter organizagao
curricular propria e independente do ensino médio.

Para manter a concomitancia dos cursos de nivel técnico com o ensino médio, o
CEFET/RIJ estabeleceu convénio com a Secretaria de Educagdo do Estado do Rio de
Janeiro, instalando-se o Colégio Estadual Professor Horacio Macedo, no Campus Maria
da Graga, com essa finalidade: oferecer curso de ensino médio a alunos de educagao
profissional técnica do Centro. Para esse tipo de concomitancia externa, outros
convénios foram firmados com institui¢des publicas de ensino. Ademais, a institui¢do
persistiu na possibilidade de continuar a responsabilizar-se pela formacao geral de seus
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alunos de cursos técnicos, destinando parte das vagas do concurso de sele¢do para a
concomitancia interna.

Do ponto de vista curricular, os antigos cursos de habilitacdo técnica tiveram de
ser desmembrados e redefinidos segundo as novas diretrizes e parametros curriculares,
chegando-se, em 2004, ao seguinte quadro de cursos e nimero de alunos matriculados:

Alunos matriculados por curso de ensino médio e educagio profissional técnica nas
Unidades de Ensino do CEFET/RJ

CURSOS ALUNOS MATRICULADOS
Unidade Maracana e UnED Nova
Campus Maria da Graga Iguacu
Ensino Médio 1.210 291
605 (%) -
Subtotal 1.815 291
Educacio Profissional de Nivel Técnico
Area profissional Habilitacao
Construgdo Civil Edificagdes 468 -
Estradas 22 -
Geomatica Meteorologia 76 -
Gestao Administragao 137 -
Industria Automobilistica 120 -
Eletromecanica - 146
Eletronica 315 -
Eletrotécnica 397 -
Mecanica 562 -
Informatica Informatica 369 145
Saude Enfermagem - 149
Segurang¢a do Trabalho 295 -
Telecomunicagdes Telecomunicagdes 235 147
Turismo e Hospitalidade | Turismo e Entretenimento 131 -
Subtotal 3.127 587
TOTAL 4.942 878

(*) Alunos do convénio com a Secretaria Estadual de Educagdo do Rio de Janeiro
Fonte: DIRED/DIRAC. Setembro de 2004

Em razdo das permanentes mudangas no mundo produtivo e das demandas
identificadas na microrregido em que o CEFET/RJ se insere, nesse periodo, expandiu-se
o leque de areas profissionais e habilitacdes abrangidas pelos cursos técnicos nas
Unidades de Ensino, devendo-se cuidar para a sustentabilidade e qualidade dos mesmos
frente a suas caracteristicas e exigéncias particulares.

Esses requisitos de sustentabilidade e qualidade recolocam, hoje, para o Centro
as possiveis formas de articulagdo entre a educacao profissional técnica de nivel médio
e o ensino médio — integrada, concomitante e subseqiiente — trazidas pelo Decreto n°
5.154/2004, que revogou o Decreto n° 2.008/1997. Desafiam-no, ainda, diante da
insuficiéncia de quadro docente para um conjunto de disciplinas dos cursos e da
necessidade de renovada infra-estrutura de equipamentos e materiais, propria a
articulagdo teoria-pratica — caracteristica fundamental da educacdo tecnologica.

Em se considerando, pois, a presente diretriz relacionada a educagdo profissional
técnica e ao ensino médio, tem-se os seguintes objetivos, estratégias e agoes:
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Objetivos Estratégias Acoes
Garantir a Fomentar o « Discutir, no ambito docente, e aplicar as
continuidade de conhecimento, diretrizes curriculares constantes no
realizagdo e debate e projeto pedagdgico de cada curso
melhorar a observancia das « Rever e atualizar o regulamento dos
qualidade dos diretrizes cursos no que toca as normas didatico-
cursos de ensino curriculares e das pedagogicas de avaliagdo do aluno,
médio e de normas didatico- atividades de recuperagdo, aprovagio e
educagdo pedagogicas dos reprovagao, entre outras
profissional cursos « Editar e distribuir o Manual do Aluno aos
técnica em discentes matriculados em cada curso
desenvolvimento Promover o o Realizar reunides pedagdgicas com os
no Centro intercambio docentes de ensino médio e de educacao
institucional e profissional do Centro para discutir
interinstitucional objetivos comuns de formacgao dos

para a necessaria
articulacdo dos
projetos formativos
de concomitancia
interna e externa
dos cursos

alunos atendidos na situagdo de
concomitancia interna dos cursos
Renovar os convénios estabelecidos entre
o CEFET/RJ e a SEE/RJ, o Colégio
Pedro II e o Colégio Newton Braga para
garantir a oferta de ensino médio aos
alunos matriculados nos cursos técnicos
do Centro

Buscar o intercambio técnico-pedagdgico
com essas institui¢des para discutir
objetivos comuns de formagao dos
alunos e planejar o atendimento na
situagdo de concomitancia externa

Zelar pelas
condi¢cdes de
desenvolvimento
dos cursos nas
Unidades de Ensino
do Centro

Melhorar as condigdes fisicas e
estruturais das salas de aula

Dotar os cursos de laboratorios
adequados e acervo bibliografico
atualizado

Recompor, anualmente, o quadro de
docentes necessarios a realizacao dos
cursos

Viabilizar a qualificagdo docente
Intensificar programa de visitas técnicas
Viabilizar a participagdo de docentes e
discentes em eventos técnicos,
cientificos, artisticos e culturais
Estimular a producao tecnolégica,
esportiva, cultural, artistica e de lazer
Propiciar a participac@o dos alunos em
programas e projetos de iniciagdo
tecnologica e de extensao

Apoiar docentes e discentes em
programas de intercaAmbio académico no
Brasil e no exterior
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Adotar politica de
avaliacao
permanente da
formagao
propiciada pelos
cursos

Organizar um banco de dados dos cursos
de educacdo profissional técnica e ensino
médio

Acompanhar permanentemente os
resultados de desempenho académico dos
alunos mediante indices de repeténcia e
evasao

Efetivar o processo de avaliagdo
institucional dos cursos

Estabelecer
medidas de apoio a
permanéncia dos
alunos nos cursos

Desenvolver estudos do perfil sdcio-
econdmico dos candidatos aos cursos e
dos alunos ingressantes

Ampliar programa de assisténcia
estudantil

Atualizar a politica institucional de
estagio

Utilizar o Centro como campo de pratica,
estagio e pesquisa

Redefinir as Desenvolver « Realizar, em cada Unidade de Ensino,

possibilidades de estudos de estudos de demanda de educacao

oferta da educacao viabilidade de profissional técnica nas formas integrada,

profissional de implantagdo das concomitante e/ou subseqiiente ao ensino

nivel técnico nas formas de médio

Unidades do articulacdo entre a |« Verificar, em cada Unidade, a

Centro educagdo disponibilidade de infra-estrutura e
profissional técnica recursos docentes e técnicos-
de nivel médio e o administrativos para responder as formas
ensino médio mais pertinentes de atendimento
estabelecidas pelo |« Implantar, em cada Unidade, cursos de
Decreto n° educagao profissional técnica nas formas
5.154/2004 integrada, concomitante e/ou subseqiiente

ao ensino médio

Expandir a oferta Desenvolver « Normatizar critérios de selecdo de

de vagas da estudos que candidatos aos cursos educacdo

educagdo orientem e apdiem profissional técnica de nivel médio

profissional a adogao de novos segundo a reestruturagdo de oferta em

técnica critérios no cada Unidade de Ensino

processo seletivo

Incorporar medidas de aprimoramento
pedagdgico e operacional na realizagao
dos processos seletivos para ingresso nos
diferentes cursos

Intensificar o

estabelecimento de
convénios de inter-
complementaridade

Firmar convénios com a SEE-RJ,
secretarias municipais de educagdo e
unidades escolares para oferta de
educacdo profissional técnica a alunos
matriculados no ensino médio

Criar novos cursos
em resposta a
demandas
identificadas na
sociedade

Desenvolver estudos de reestruturacao de
cursos ja existentes e/ou criagdo de novos
cursos em integragao com o ensino
superior de graduacdo, em especial, nas
areas de petroleo e gas e de
desenvolvimento de novas midias
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o Aproveitar a « Implantar novas turmas de cursos de

capacidade educagdo profissional técnica em horario
instalada do Centro noturno a partir de estudos de
em cursos noturnos disponibilidade de infra-estrutura e
recursos docentes
o Promover a « Controlar o numero de vagas ociosas
ocupacdo plena de decorrentes da retengdo e evasdo dos
vagas alunos nos cursos de educacéo

profissional técnica

« Normatizar procedimentos de
trancamento de matricula nos cursos de
educacao profissional técnica

o Ocupar as vagas ociosas dos cursos
mediante oferta de disciplinas em
projetos de educagdo continuada de

trabalhadores
4. Desenvolver e o Estimular a « Desenvolver projetos especificos com a
implementar utilizacao de utilizacdo de novas tecnologias
tecnologias sistemas interativos educacionais
inovadoras de de aprendizagem « Apoiar a capacitacdo de docentes para a
ensino onlineeco utilizagao de novas ferramentas de
desenvolvimento de ensino-aprendizagem
programas de
educacdo a
distancia

Cursos de graduacao

Expressando principios norteadores da organizacdo do Centro, quais sejam
“integra¢do do ensino técnico de 2° grau com o ensino superior e ensino superior como
continuidade do ensino técnico de 2° grau” >, os cursos de graduagio implantados no
CEFET/RIJ tiveram sua origem nos cursos técnicos industriais das areas de Mecanica,
Eletricidade ¢ Eletronica, em suas diferentes habilitacdes. Assim tinha acontecido,
anteriormente, com os cursos de Engenharia Operacional, de curta duragdo, que foram
extintos. No decorrer do tempo, outros cursos foram criados, respondendo a novas
demandas de formacao profissionais de nivel superior para a industria.

Para atender a necessidades focalizadas pelas empresas em determinados
periodos, estruturou-se a formagao de tecnologos, iniciativa que ressurgiu, no final da
década de 90, redefinida nas orientagdes de Governo para a implantagdo dos Cursos
Superiores de Tecnologia. Esses cursos de curta duracdo sempre foram oferecidos
preferencialmente em horario noturno, a fim de possibilitar a continuidade de estudos
também a profissionais inseridos no mercado de trabalho.

Nesse processo de expansdo da educagdo superior do Centro, incluido o curso de
Engenharia Industrial de Controle ¢ Automagao, langcado na Unidade de Ensino de Nova
Iguacu, no ambito do Consoércio da Universidade Publica da Baixada, esta foi a oferta
de cursos desse nivel de ensino desenvolvidos em 2004, com os correspondentes
numeros de matricula no 2° semestre letivo:

3 Ttens IV e V do Art. 4° do Estatuto do CEFET/RJ, aprovado pelo Decreto n® 87.414, de 19 de julho de
1982.
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Alunos matriculados por curso de graduacido nas Unidades de Ensino do CEFET/RJ

CURSOS ALUNOS MATRICULADOS
Unidade UnED Nova
Maracani Iguacu

Superiores de Tecnologia

e Desenvolvimento de Aplicagdes para Web 119 -

e Meio Ambiente (Controle Ambiental) 118 -

e Seguranga do Trabalho (Prevencdo de Riscos Ambientais) 145 -
Subtotal 382 -

de Bacharelado

e Administragdo Industrial 375 -

o Engenharia de Produgdo 422 -

o Engenharia Industrial Elétrica (Eletrotécnica) 226 -

o Engenharia Industrial Elétrica (Eletronica) 298 -

o Engenharia Industrial Elétrica (Telecomunicagdes) 347 -

o  Engenharia Industrial Mecanica 395 -

o Engenharia Industrial de Controle ¢ Automagdo - 40
Subtotal 2.063 40
TOTAL 2.445 40

Fonte: DIRED/DIRAC. Setembro de 2004.

Como ocorre com os cursos técnicos, também esses cursos carecem de
suficiéncia de pessoal docente e investimento de infra-estrutura. Em especial, como
apontado anteriormente, a sustentabilidade e expansdo da oferta de cursos superiores na
Unidade de Nova Iguacu depende do aporte do MEC as demandas encaminhadas em

Projeto.

Estes sdo os objetivos, estratégias e agoes definidos como atengdo prioritaria a
sustentabilidade e a qualidade dos cursos de graduacdao nos proximos anos:

Objetivos Estatégias Acdes
1. Melhorar e o Implementar a « Rever e atualizar os projetos pedagogicos

consolidar a reforma curricular dos cursos

qualidade dos o Publicar catdlogo atualizado dos cursos

cursos de de graduagio

graduacdo o Zelar pelas o Melhorar as condigdes fisicas e
condigdes de estruturais das salas de aula
desenvolvimento « Dotar os cursos de laboratorios
dos cursos adequados e acervo bibliografico

atualizado

Recompor, anualmente, o quadro de
docentes necessarios a realizacdo dos
cursos

Viabilizar a qualificagdo docente
Propiciar acesso a projetos de iniciagdo
cientifica a todos os alunos de graduagio,
mediante oferta de disciplina especifica
Viabilizar a participagdo de docentes e
discentes em eventos técnicos e
cientificos

Apoiar docentes e discentes em
programas de intercaAmbio académico no
Brasil e no exterior
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Adotar politica de
avaliacdo
permanente da
formagao propiciada
pelos cursos

Organizar um banco de dados dos cursos
de graduacdo

Acompanhar permanentemente 0s
resultados de desempenho académico dos
alunos

Efetivar o processo de avaliacao
institucional dos cursos segundo as
orientagdes do SINAES

Estabelecer medidas
de apoio a
permanéncia dos
alunos nos cursos

Desenvolver programa de monitoria
Conceder bolsas académicas consoante
critérios preestabelecidos

Utilizar o Centro como campo de pratica,
estagio e pesquisa

2. Redefinir as formas Desenvolver estudos | ¢  Normatizar critérios para aproveitamento
de acesso aos que orientem e dos resultados do ENEM no vestibular
cursos de apoiem a adog¢do de |e  Definir percentuais de ingresso de alunos
graduacao do novos critérios no nos cursos considerando as acdes
Centro processo seletivo afirmativas propostas pelo Governo

¢ Definir o percentual de matriculas dos
cursos de graduagdo destinadas aos alunos
oriundos dos cursos técnicos do Centro e os
critérios de seleg@o a serem adotados nesse
procedimento de articulacdo verticalizada
do ensino

¢ Incorporar medidas de aprimoramento
pedagdgico e operacional na realizagdo dos
processos seletivos para ingresso nos
diferentes cursos de graduagfo

3. Expandir a oferta Criar novos cursos |e Implantar o curso de Engenharia Industrial
de vagas dos cursos em resposta a de Controle e Automagao na Unidade de
de graduagdo demandas Ensino Maracana

identificadas na « Implantar o curso de Engenharia de
sociedade Producao na Unidade de Ensino de Nova
Iguacu
«  Estruturar e implantar curso de licenciatura
para docentes de educagao profissional na
area tecnoldgica
¢ Desenvolver estudos para a implantagdo de
NOVOS CUrsos
Aproveitar a o Implantar novas turmas dos cursos de
capacidade instalada graduacdo em horario noturno a partir de
das Unidades de estudos de disponibilidade de infra-
Ensino em cursos estrutura e recursos docentes e técnico-
noturnos administrativos
Promover a ¢ Controlar o nimero de vagas ociosas
ocupagdo plena de decorrentes da retengdo e evasdo dos
vagas alunos nos cursos
e Ocupar, a cada periodo letivo, as vagas
ociosas dos diferentes cursos, mediante
abertura de processos seletivos de
transferéncia
4. Desenvolver e Estimular a o Desenvolver projetos especificos com a

implementar
tecnologias
inovadoras de
ensino

utilizagdo de
sistemas interativos
de aprendizagem on
linee o
desenvolvimento de

utilizacdo de novas tecnologias
educacionais

Apoiar a capacitaciao de docentes para a
utilizag¢do de novas ferramentas de ensino-
aprendizagem
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programas de « Participar de programas de educacdo a
educacdo a distancia distancia em parceria com outras
institui¢des de ensino superior

Atividades de pesquisa

Apesar de as atribui¢des legais para a realiza¢ao de pesquisa datarem de 1978, o
CEFET/RJ teve sua primeira atuacdo sistematizada nesse campo das atividades
académicas em 1986, com a criagdo do Nucleo de Pesquisa Tecnoldgica — NPT. Esse
Nucleo, que, de inicio, teve um funcionamento timido, acabou por determinar, em 1991,
a criagdo do Departamento de Pesquisa e Po6s-Graduagao — DPPG.

Antes de 1986, ndo havia registro e acompanhamento institucional das vérias
iniciativas isoladas de produ¢do de conhecimento por parte do corpo docente. Com o
NPT, comega um esfor¢o nesse sentido, que, continuado com a criacio do DPPG,
sustenta a implantagdo do primeiro Programa de Pds-Graduacdo Sricto Sensu, com o
funcionamento do curso de mestrado em Tecnologia a partir de 1992. Por algum tempo,
ainda, a atividade de pesquisa manteve-se restrita ao corpo docente ¢ escopo desse
curso. A maior parte da producdo, na realidade, confundia-se com a capacitagdo
docente, pois se traduzia em dissertacdes de mestrado e teses de doutorado. A atividade
de Inicia¢do Cientifica continuava a existir por iniciativa de alguns professores, com
bolsas, em geral, trazidas de outras instituigdes. Em 1996, porém, véarias agdes sio
determinadas, no sentido de fortalecer a pesquisa e, por conseqiiéncia, a P6s-Graduagao,
visando a sua institucionalizacdo no Centro. Com a criacdo de uma Coordenadoria de
Pesquisa e Estudos Tecnoldgicos, ainda nesse ano sdo aprovados a regulamentagdo da
atividade de pesquisa e o Programa de Iniciacdo Cientifica do CEFET/RJ pelos
Conselhos competentes. A partir dai, passa a se desenvolver um cadastramento de
projetos, que comega a configurar o primeiro banco de projetos de pesquisa
institucional.

Em 1997, pela primeira vez, foi cadastrado um grupo de pesquisa do CEFET/RJ
no diretério de grupos do CNPq. Desde 2000, o or¢camento do Centro vem
disponibilizando bolsas de Iniciacdo Cientifica mediante edital de inscricdo e selecao,
tendo sido também instituido o Comité Interno de Iniciagdo Cientifica. No inicio de
2003, a Institui¢do contava com vinte bolsas de Iniciagdo Cientifica em seu orgamento e
foi contemplada, ainda, com outras dez bolsas do CNPq, passando, com isso, a
Constituir Comité Externo de Iniciagdo Cientifica, conforme as regras desse Conselho.

A Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnologicos — COPET, integrante do
atual Departamento de Pesquisa e P6s-Graduagdo — DEPPG, tem como finalidades
precipuas incentivar, sistematizar, cadastrar e avaliar a atividade de pesquisa realizada
pelo Centro em todos os niveis de ensino.

O DEPPG, que, desde 2003, passou a ter Conselho préprio, conta hoje, mediante
atuacdo da COPET, com 10 grupos de pesquisa cadastrados no CNPq e um banco de
projetos institucionais, sendo parte deles vinculados aos Programas de Mestrado e os
demais envolvendo as atividades de pesquisa do Centro como um todo.

Os projetos contam com financiamentos proprio da FINEP, da FAPERIJ, da
CAPES, do CNPq, do SEBRAE, de Secretarias de Estado e de outras instituicdes. As
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bolsas de Iniciacdo Cientifica estdo obrigatoriamente vinculadas aos projetos
cadastrados e sdo financiadas pelo proprio Centro e pelo CNPq. As bolsas dos
Programas de Mestrado sao de or¢gamento proprio, da CAPES, do CNPq e da FAPERIJ.

N° de docentes e discentes envolvidos nos Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPq

Grupos cadastrados 10
Docentes envolvidos 48
Discentes envolvidos 115

Fonte: DEPPG/COPET, dezembro de 2004.

N’ de docentes e discentes envolvidos nos Projetos de Pesquisa

Projetos de Pesquisa 165
Docentes envolvidos ~ 60
Discentes envolvidos ~ 130

Fonte: DEPPG/COPET, dezembro de 2004.

N° de bolsas por tipo e 6rgio financiador

Tipo de bolsa Iniciacdo Cientifica Mestrado
Orgio financiador
CAPES - 20
CNPq 10 03
CEFET/RJ 20 04
FAPERIJ - 02
TOTAL 30 29

Fonte: DEPPG/COPET, dezembro de 2004.

Com as bolsas de Iniciagdo Cientifica, a participacdo da Graduacao na atividade
de pesquisa foi ampliada. O desafio atual ¢ integrar a participacdo de todos os niveis de
ensino nessa atividade, ndo s6 com a capacitacio de docentes em programas de
mestrado e doutorado, mas também, a exemplo do Programa de Iniciacdo Cientifica, em
Programas de Iniciagdo Tecnoldgica, favorecendo, assim, a possibilidade de
engajamento de docentes e discentes dos cursos regulares do Centro em projetos
institucionais de pesquisa.

Embasando as agdes internas e externas que o CEFET/RJ vem implementando
para a institucionalizagdo da pesquisa € o seu reconhecimento como instituicao
competente para desenvolver ciéncia e tecnologia voltada a questdes nacionais, estd o
entendimento do papel da pesquisa para o Centro — o seu carater de politica de Estado.
Reconhecendo que o desenvolvimento dos paises t€ém no conhecimento o grande
recurso para o alcance dessa meta e que, adotado como politica de Estado, o
desenvolvimento cientifico e tecnologico se faz em prol das necessidades proprias, o
CEFET/RJ assume que o foco de suas pesquisas e estudos cientificos e tecnoldgicos
seja voltado para a solucdo dos problemas internos do pais, valorizando solugdes,
patentes, produtos e agdes que resultem em respostas as necessidades locais, regionais e
nacionais. Nesse sentido, vem defendendo, nos diferentes foruns e junto aos pares
académicos, a equiparacao dessa producdo com aquela reconhecida e legitimada
internacionalmente.

A pesquisa no Centro subentende o papel da formagdo na constru¢do do
desenvolvimento social, cultural e cidaddo do pais, cujos valores devam ser também
reconhecidos nas escolhas que a sociedade manifesta “no voto, na festa ou na
indignagdo”; postula a educacdo como bem publico, alertando para esse compromisso
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quando vem se discutindo, no d&mbito da OMC, a possibilidade de sua negociagdo e
tratamento como produto ou servico em um mundo globalizado.

Considerando esses marcos referenciais, as possibilidades de atuacao de uma
institui¢do educacional impar no pais (e talvez no mundo), de vez que pode integrar
ensino, pesquisa e extensdao em diferentes niveis, e, em especial, o avango interno na
organizacdo das atividades de pesquisa nos ultimos cinco anos, assim se vislumbra o
desenvolvimento institucional focalizado para a atividade académica de pesquisa:

Objetivos Estratégias Acoes
1. Institucionalizara |e Implementar a « Elaborar os documentos relacionados a
atividade de politica de pesquisa politica de pesquisa do CEFET/RJ
pesquisa no Centro ¢ Submeter as diretrizes da politica de

pesquisa institucional a aprovagdo dos
Conselhos competentes

« Normatizar e implantar os procedimentos
de desenvolvimento de projetos pesquisa
na Institui¢ao

« Reestruturar o Banco de Projetos de
Pesquisa do CEFET/RJ

o Realizar reunides, seminarios internos e
outros eventos de divulgagdo da atividade
de pesquisa no Centro

« Participar dos foruns de desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico e pesquisa

pertinentes
e Viabilizar as ¢ Definir critérios para alocac¢do do pessoal
condigdes de docente dos programas de pos-graduagado
realizacdo das stricto sensu nas atividades de pesquisa
atividades de ¢ Definir critérios de participagdo do pessoal
pesquisa docente alocado no ensino de graduacao,

educacdo profissional técnica e ensino
médio nas atividades de pesquisa

¢ Definir critérios para alocacdo de pessoal
de apoio as atividades de pesquisa

e Definir critérios para participacdo dos
docentes em programas de doutoramento e
pos-doutoramento

¢ Definir critérios para participacao do
pessoal de apoio em programas de
qualificagdo, capacitacdo ou
aperfeigoamento

¢ Reestruturar ambientes fisicos e adquirir e
modernizar equipamentos para realizagdo
das atividades de pesquisa

e Adotar procedimentos facilitadores nos
processos aquisicao de equipamentos e
materiais para desenvolvimento das
atividades de pesquisa, a exemplo da
importagdo direta

e Cumprir os procedimentos técnico-
administrativos de execucdo dos projetos
viabilizados por financiamento de agéncias
de fomento e instituigdes congéneres

e Propor a criagdo de uma fundagdo
especifica de apoio a pesquisa e pos-
graduacao
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2. Consolidar as
linhas de pesquisa

definidas no escopo

dos programas de
pos-graduacao
stricto sensu

Apoiar os grupos de
pesquisa e projetos
existentes

Financiar as atividades de suporte a
produc¢do académica, a exemplo de
participacdo em eventos cientificos no pais
e no exterior, pagamento de taxas de
publicacdo de artigos cientificos, diarias no
pais e no exterior, etc.

Financiar e acompanhar os processos de
desenvolvimento de produtos e patentes
Ampliar os programas de bolsas de apoio a
pesquisa em suas diferentes vertentes

3. Ampliar as linhas
de pesquisa para a
Instituicdo como
um todo

Apoiar o surgimento
de novos grupos e
projetos de pesquisa

Mapear o potencial de recursos humanos e
capacidade instalada para responder as
demandas locais e regionais de
conhecimento cientifico-tecnoldgico nas
areas de atuacdo do Centro

Definir novas linhas de pesquisa do Centro
Integrar as atividades de pesquisa ao ensino
de graduacao, educacao profissional
técnica e ensino médio

Estender as medidas de apoio aos grupos
de pesquisa e projetos ja existentes aos
Nnovos grupos e projetos

4. Garantir a qualidade
e o reconhecimento das
atividades de pesquisa
do Centro

Acompanhar e
avaliar
permanentemente as
atividades de
pesquisa realizadas
no Centro

Manter atualizados os Sistemas de
Informagdo Gerencial no dmbito da
pesquisa

Estabelecer indicadores internos de
avaliacdo das atividades de pesquisa
Fortalecer os investimentos destinados a

projetos que atendam, de modo adequado,
aos indicadores estabelecidos

Programas de Pés-Graduagio

As trajetorias da pesquisa e da pds-graduagdo no Centro se aproximam em
varios momentos, principalmente a partir da implantagdo do primeiro Programa de Pos-
Graduacao Stricto Sensu, com o curso de Mestrado em Tecnologia, em 1992.

Em conformidade com a legislagdo vigente a época, o curso comegou a
funcionar experimentalmente, pleiteando em seguida a avaliagdo da CAPES. Comega,
entdo, a constru¢do de um referencial tedrico que apoiaria ndo s6 a proposta do
Programa em Tecnologia, mas também a atuagdo da Pesquisa e da Pés-Graduagdo. O
foco na tecnologia e na solucdo dos problemas locais, regionais € nacionais passa a
orientar as agdes prioritarias dessas atividades. E ¢ nesse marco que a CAPES avalia,
em 1999, o Mestrado em Tecnologia do Centro e lhe atribui nota 3, permitindo sua
continuidade.

Viarios aspectos desse Programa t€m sido continuamente estudados e avaliados,
respeitando e dando consisténcia cientifica a convicgdo da maior parte dos doutores do
corpo docente acerca da responsabilidade de solugdes para problemas nacionais. Esse
posicionamento também influencia o outro Mestrado, avaliado em 2002 com nota 3,
depois de dois anos de negociagao.
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O segundo Programa aprovado no CEFET/RJ é no ambito do Ensino de
Ciéncias Fisicas e Matematicas, tendo como objetivo capacitar professores de Fisica e
Matematica do ensino fundamental ¢ basico. Seu foco ¢ ensino, embora nao se furte em
aprofundar disciplinas especificas dos conteudos dessas matérias. A proposta desse
Programa atende a uma politica do Estado que também tem carater nacional. As
pesquisas realizadas por diversos 6rgdos t€ém demonstrado a precariedade do ensino e,
em especial, do ensino de matematica em dmbito nacional. Uma das possiveis causas ¢ a
qualificacdo de seus professores.

O Programa em Tecnologia ¢ académico, e o de Ensino de Ciéncias ¢
profissional. Apesar do carater profissional dado ao Programa de Ensino, ambos sdo
gratuitos e contam com bolsas institucionais da CAPES, do CNPq e da FAPERJ.

N° de alunos e teses do Programa de Pés-Graduagio em Tecnologia

Curso Areas Alunos matriculados Teses defendidas até
em 2004 2004
Mestrado Processos Tecnologicos 30 50
Mestrado Gestdo em Engenharia 30 113

Fonte: DEPPG, dez.2004

N° de alunos e teses do Programa de Po6s-Graduag¢io em Ensino de Ciéncias e Matematica

Curso Areas Alunos matriculados Teses defendidas até
em 2004 2004
Mestrado Matematica 14 0
Mestrado Fisica 9 0

Fonte: DEPPG, dez.2004

Como os quadros demonstram, o Programa de P6s-Graduagdo em Tecnologia ¢
um programa em consolida¢do, e o Programa de Pods-Graduacdo em Ensino, um
programa em formagao.

Embora o Programa em Tecnologia mantenha o conceito 3 junto a CAPES, as
observagdes feitas na ultima avaliacdo reconhecem a consisténcia da proposta e a
melhoria de varios aspectos importantes da avaliagdo. A elevacdo desse conceito ¢ o
desafio, que, inclusive, permitira avancar a proposta de implantagdo do Doutorado em
Tecnologia.

No tocante ao programa de Ensino de Ciéncias, o desafio ¢ a consolidagao do
Curso com suas primeiras dissertacdes e o aprimoramento de sua producdo académica
reafirmando o caminho da pesquisa.

Aproveitando a competéncia ja existente, os Programas de Pds-Graduagao
Stricto Sensu deverao estimular a capacitagdo docente, investindo no suporte a atuacao
dos Grupos de Pesquisa, a Programas de Doutoramento e Pds-Doutoramento, a fim de
que o fortalecimento da pesquisa apdie a criagdo de outros Programas de Pos-
Graduagao.

Po6s-Graduacao Lato Sensu

A primeira iniciativa de institucional de Po6s-Graduacdo Lato Sensu data de

1988, com a criacdo de um curso de especializagdo para engenheiros em Seguranca do
Trabalho.
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Os cursos de especializa¢do se intensificaram a partir de 1996, no ambito do
Departamento de Educagdo Superior, ndo tendo mérito, administragdo e supervisao
pedagogica vinculados ao Departamento de Pesquisa e Pds-Graduagao.

Em julho de 2003, o DEPPG passa a responder pela organizacdo didatica e
pedagbgica desses cursos, sem qualquer responsabilidade, porém, pela gestdo financeira
dos mesmos. Nessa oportunidade, entendeu-se que a oferta de pos-graduagio lato sensu
deveria ser paralisada até que se dispusesse da nova regulamentacdo para a
intermedia¢do das Fundagdes no apoio a cursos dessa natureza. Os procedimentos a
serem considerados em relagdo a um conjunto de cursos reconhecidos
institucionalmente foram encaminhados aos Conselhos competentes, que aprovaram
uma proposi¢do de conduta para a Coordenadoria dos Programas de Pos-Graduacdo
Lato Sensu, integrante do DEPPG.

O desafio que se ora se impde ao Centro ¢ reestudar o papel desses cursos
assinalado na Reforma Universitaria que se discute no pais, orientando sua oferta de
modo a atender as demandas que, encaminhadas pela sociedade, vdo ao encontro da
concepgdo de educacao tecnologica defendida pelo Centro.

Estes sdo os objetivos, estratégias e agdes projetados em relagdo aos Programas
de P6s-Graduacao:

Objetivos Estratégias Acdes
1. Consolidar os « Elevar o conceito e Alocar pessoal docente nos programas de
programas de pos- dos cursos de pos- pos-graduagdo stricto sensu segundo
graduacao stricto graduacao stricto critérios preestabelecidos
sensu sensu ja avaliados « Fortalecer a produ¢do académica dos
pela CAPES cursos mediante financiamento de

participagdo em eventos cientificos no pais
e no exterior, pagamento de taxas de
publicacdo de artigos cientificos, etc.

e Viabilizar a participag@o de docentes em
programas de pds-doutoramento

e Ampliar o acervo bibliografico

« Normatizar e implantar os procedimentos
de desenvolvimento de projetos pesquisa
voltados para os programas de pds-
graduacdo stricto sensu

¢ Reestruturar o Banco de Projetos de
Pesquisa especificos dos programas de pos-
graduacdo stricto sensu

¢ Reestruturar ambientes fisicos e adquirir e
modernizar equipamentos para realizagado
das atividades de pesquisa

« Adotar procedimentos facilitadores nos
processos aquisicao de equipamentos e
materiais para desenvolvimento das
atividades de pesquisa, a exemplo da
importacdo direta

« Financiar e acompanhar os processos de
desenvolvimento de produtos e patentes

e Ampliar os programas de bolsas
financiados pela Instituicdo e buscar novas
formas de financiamento
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Cumprir os procedimentos técnico-
administrativos de execucdo dos projetos
viabilizados por financiamento de agéncias
de fomento e instituigdes congéneres
Manter atualizados os dados do Sistema de
Informagdo Gerencial dos programas de
pos-graduagdo stricto sensu —
DATACAPES

Definir critérios para alocacdo de pessoal
de apoio as atividades de ensino de pos-
graduacao

Realizar reunides, seminarios internos e
outros eventos de divulgagdo do ensino de
pos-graduagdo stricto-sensu

Aperfeicoar o processo seletivo de
candidatos aos cursos de mestrado
Participar dos foruns de pesquisa e pos-
graduacdo e outros pertinentes

2. Ampliar o ensino
de pos-graduagdo
stricto sensu

Viabilizar a criagdo
de curso de
doutorado em
programa ja
existente

Intensificar as medidas de consolidagao
dos programas de pos-graduagao stricto
sensu

Elaborar projeto de curso de doutorado em
programa de pos-graduagio stricto sensu
avaliado positivamente pela CAPES
Implantar curso de doutorado apds
aprovacdo do projeto pela CAPES

Criar novos
programas a partir
de grupos de
pesquisa e projetos
em curso

Fortalecer as condi¢des de produgdo
académica dos grupos potenciais de
geracdo de novos programas de pos-
graduacdo stricto sensu mediante garantia
de apoio institucional similar ao oferecido
aos programas de pos-graduagdo stricto
sensu ja aprovados pela CAPES

Elaborar projeto de programa de pos-
graduacdo stricto sensu

Implantar novo programa de po6s-graduagdo
stricto sensu apds aprovacao do projeto
pela CAPES

3. Redefinir os rumos
dos cursos de pos-
graduacio lato
sensu

Regularizar os
cursos de pos-
graduacdo ja
concluidos e em
desenvolvimento

Avaliar a situacdo de cada projeto de curso
frente a legislagdo educacional vigente € o
regulamento interno do Centro

Conduzir o processo de certificagdo dos
concluintes, de acordo com a proposicao de
conduta e os procedimentos aprovados nos
competentes Conselhos do Centro

Estruturar a oferta
de novos cursos de
pos-graduagdo lato
sensu segundo as
orientagoes da
legislagdo pertinente

Definir as possibilidades de oferta e formas
de financiamento dos cursos de pds-
graduacdo lato sensu, respeitando a
vocagao ¢ o interesse institucionais
Adequar os procedimentos legais de
reconhecimento dos cursos as novas
orientagdes do MEC
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Programas e atividades de extensao

A natureza singular dos CEFET — institui¢do do sistema educacional capaz de
contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico e socio-econdomico local e regional
mediante interacdo o setor produtivo — ja denota um viés da extensdo na finalidade
institucional.

Reconhecida como atividade académica na Constituicdo de 1988, a extensao
traduz o compromisso de disponibiliza¢do e producao de conhecimentos em resposta a
demandas da sociedade e, em se tratando de grupos da populacdo cujas necessidades
basicas ainda ndo foram atendidas, a responsabilidade social de utilizacdo desse
conhecimento a servigo da melhoria de condigdes de sua qualidade de vida.

Desde a década de 90 o CEFET/RJ vem buscando desenvolver, consolidar e
fortalecer experiéncias e projetos reconhecidos como atividades de extensdo,
entendendo esse tipo de realizagdo académica como um processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa e viabiliza a relacdo transformadora entre a
institui¢do educacional e a sociedade.

Ao reafirmar a inser¢do nas acdes de promog¢do e garantia dos valores
democréticos, de igualdade e desenvolvimento social como praxis educativa, a extensao
acaba por favorecer o processo dialético teoria-pratica e a interdisciplinaridade,
principios politico-pedagdgicos da educacdo tecnologica.

Entendendo que os programas de extensdao ndo visam a substituir fungdes de
responsabilidade do Estado, do setor produtivo e da sociedade civil, mas sim produzir e
disseminar saberes contextualizados, tornando-os acessiveis a popula¢do, o CEFET/RJ,
ao assumir essa atividade académica, reafirma que:

. a instituicdo deve se constituir como sistema aberto a sociedade, sendo sensivel a
seus problemas em nivel local, regional e nacional;

. a instituicdo deve participar de movimentos sociais, priorizando agdes que visem a
superacao das condi¢des de desigualdade e exclusdo existentes no pais;

. 0o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganham sentido na perspectiva da
promoc¢ao humana;

. a superagdo das desigualdades sociais e a atengdo as necessidades da populagdo
exigem a democratizacdo do saber e a formagdo de cidaddos-profissionais capazes
de colocar, individual e coletivamente, o conhecimento cientifico-tecnologico
adquirido a servigo do desenvolvimento politico, econdmico e social do espago em
que vivem e atuam.

Em assim considerando, apresentam-se como objetivos, estratégias e agdes no
campo dos programas e atividades de extensdao do Centro:

Objetivos Estratégias Acoes
1. Institucionalizaras |e Implantar, « Elaborar documentos relacionados a
atividades de consolidar e difundir politica de extensdo do CEFET/RJ
extensdo do Centro a politica de ¢ Submeter as diretrizes da politica de
extensdo definida extensdo do Centro aos Conselhos
pela Instituigdo competentes

« FElaborar e divulgar as normas e os
procedimentos de desenvolvimento de
acOes de extensdo (programas, projetos,
cursos, prestagdo de servigos, eventos,
producdo e publicagdo, etc.)
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Manter um Banco de Programas e Projetos
demandados ao Centro e ofertados pela
Instituicdo

Registrar os dados das a¢des desenvolvidas
no SIEX (Sistema de Dados e Informagao
da Extensao)

Publicar anualmente um Catalogo de
Extensao

Realizar reunides, seminarios internos e
outros eventos de divulgagdo das atividades
de extensdo no Centro

Participar do Férum de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras

Participar das a¢cdes do PROEXT

Contar com a
atuacao das
Fundagdes de Apoio
para o
desenvolvimento das
agoes de extensao

Estabelecer convénios com as Fundagdes
de Apoio, observado o regulamento de
relacionamento do CEFET/RJ com esse
tipo de institui¢do, conforme a legislacdo
vigente

Utilizar recursos advindos de
financiamento de programas e projetos de
extensdo

Viabilizar as
condigdes de
participacdo de
docentes, técnicos-
administrativos e
alunos em
programas e
atividades de
extensao

Definir critérios de participagdo dos
docentes e técnicos-administrativos em
atividades de extensdo vinculadas ao
planejamento institucional

Incluir as atividades de extensdo no
desenvolvimento curricular para a
formacao cidada do corpo discente
Implantar um sistema institucional de
bolsas de extensdo para docentes e
discentes

Discutir internamente as agoes de extensao
nos Conselhos competentes

Desenvolver mecanismos de integrag@o
entre ensino, pesquisa e extensao,
considerando a atuacao
inter/multi/transdisciplinar

Promover seminarios e cursos de formagao,
capacitacdo e aperfeicoamento de recursos
humanos para atuagdo em agdes de
extensao

Planejar a¢des de extensdo envolvendo a
comunidade interna

Apoiar a participagdo de servidores e
discentes em eventos relacionados a areas
tematicas da extensdo, como Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos, Educacao,
Meio Ambiente, Satude, Tecnologia e
Trabalho

Consolidar e
ampliar os projetos
e atividades de
extensdo de carater
permanente

Investir nas agoes de
extensao ja
existentes e
reconhecidas pela
comunidade interna
e externa

Continuar a realizar anualmente a Semana
de Extensdo

Fortalecer pedagogicamente a realizagdo da
EXPOTEC Rio (Exposi¢do da Produgdo
em Ciéncia e Tecnologia de Alunos de
Cursos de Educagao Profissional de Nivel
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Técnico do Estado do Rio de Janeiro)
Expandir os projetos e cursos
desenvolvidos em parceria com a
PETROBRAS (Posto Escola, Nucleo de
Tecnologia Automobilistica, etc.)
Expandir o atendimento do Programa de
Inclusdo Digital em todas as Unidades do
Centro

Expandir os cursos de extensdo oferecidos
a comunidade interna

Desenvolver programas e projetos de
relevancia social incluindo portadores de
necessidades especiais

Apoiar e manter o
programa de
assisténcia estudantil

Ampliar os beneficios oferecidos aos
estudantes de baixa renda do Centro
Participar do FONAPRACE (Férum
Nacional de Pro-Reitores de Assuntos
Comunitarios ¢ Estudantis)

Buscar parcerias
com institui¢des
publicas e privadas
para ampliar a
participacdo do
Centro em
atividades regulares
de extensdo

Criar um Centro de Educag¢ao Profissional
e Tecnologica em convénio com sindicatos,
empresas publicas e privadas, e terceiro
setor, para o desenvolvimento de a¢des de
educacdo continuada de jovens e adultos
trabalhadores

Intensificar a
interacdo do Centro
com o setor
produtivo

Ampliar e
diversificar a
integracao
institucional com o
setor produtivo

Firmar convénios com empresas para
realizagdo de ac¢Ges de interesse mutuo
Expandir e desenvolver o Programa de
Estagio e Emprego

Incentivar a atuacdo de incubadoras de
empresas e de cooperativas sediadas no
Centro

Apoiar as agdes desenvolvidas pela
empresa junior do Centro e outros
programas de carater empreendedor
Divulgar novos conhecimentos,
tecnologias, servicos e produtos criados no
Centro

Criar e implantar um Conselho Empresarial

Intensificar o
desenvolvimento de
programas e
projetos de
interesse académico
e social

Colocar o
conhecimento
cientifico-
tecnologico
desenvolvido no
Centro a servigo da
sociedade

Desenvolver programas de prestagdo de
servigos e/ou consultoria a instituigdes
publicas ou a comunidade em geral
Produzir materiais pedagdgicos de
divulgacdo e socializa¢do do conhecimento
acumulado nas ac¢des de ensino, pesquisa e
extensdo

Empreender novas agdes a partir do
diagnostico de demandas sociais
encaminhadas pela comunidade e/ou por
politicas governamentais

Garantir a
qualidade e o
reconhecimento das
atividades de
extensdo do Centro

Acompanhar e
avaliar
permanentemente as
atividades de
extensao
desenvolvidas no

Instituir um Comité Multidisciplinar de
Analise, Acompanhamento e Avaliacdo dos
Projetos de Extensdo

Manter atualizados os Sistemas de
Informagdo Gerencial no ambito da
extensdo
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Centro « Estabelecer indicadores internos de
avaliacdo das atividades de extensao

¢  Criar instrumentos de avaliacdo

o Fortalecer os investimentos destinados a
projetos que atendam, de modo adequado,
aos indicadores de avaliagdo estabelecidos

2.4. Desenvolvimento de pessoal

O quadro de pessoal do CEFET/RJ abrange duas categorias — a de docentes ¢ a
de técnicos-administrativos —, cujo plano de classificagdo de cargos e empregos ¢
comum as demais institui¢des federais de ensino.

A categoria dos docentes ¢ constituida pelos integrantes das carreiras do
magistério superior ¢ do magistério de 1° ¢ 2° graus, ambas com trés regimes de
trabalho: tempo parcial, tempo integral e dedicacao exclusiva.

O pessoal técnico-administrativo se distribui em trés grupos ocupacionais: nivel
de apoio, nivel médio e nivel superior.

Em dezembro de 2004, era esta a situagdo do quantitativo de docentes do quadro
de pessoal permanente do Centro, conforme titulagdo e regime de trabalho:

Docentes do quadro permanente por titulaciio e carreira

Carreira Mag. Superior Mag. 1° e 2° Graus TOTAL
Titulagio N° % N° % N° %
Doutorado 30 30,0 20 5,8 50 11,3
Mestrado 45 45,0 108 31,6 153 34,7
Especializacdo/Aperfeicoamento 11 11,0 140 41,0 151 34,1
Graduagio 14 14,0 74 21,6 88 19,9

TOTAL 100 100,0 342 100,0 442 100,0

Fonte: DRH. Dezembro de 2004

Docentes do quadro permanente por regime de trabalho

Carreira Mag. Superior Mag. 1° e 2° Graus TOTAL
Regime de trabalho N° % N° % N° %
Dedicac¢do exclusiva 69 69,0 216 63,2 285 64,5
40 horas (tempo integral) 13 13,0 66 19,2 79 17,9
20 horas (tempo parcial) 18 18,0 60 17,6 78 17,6

TOTAL 100 100,0 342 100,0 442 100,0

Fonte: DRH. Dezembro de 2004

Ainda em dezembro de 2004, o quadro docente também contava com
professores substitutos contratados, temporariamente, para o exercicio do magistério
nos cursos regulares do Centro, pelo periodo de um ano, prorrogavel, no maximo, por
mais um ano.

Docentes do quadro temporario por regime de trabalho

Carreira Mag. Superior Mag. 1° e 2° Graus TOTAL
Regime de trabalho N° % N° % N° %
40 horas (tempo integral) 03 27,2 06 25,0 09 25,7
20 horas (tempo parcial) 08 72,8 18 75,0 26 74,3

TOTAL 11 100,0 24 100,0 35 100,0

Fonte: DRH. Dezembro de 2004.
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Nessa mesma data, o quadro de pessoal técnico-administrativo contava com 366
servidores, assim distribuidos por grupo ocupacional e nivel de formagao:

Técnicos-administrativos, por grupo ocupacional
Grupo ocupacional N° %
Nivel superior 63 17,1
Nivel médio 300 82,0
Nivel de apoio 03 0.9
TOTAL 366 100,0

Fonte: DRH. Dezembro de 2004

Técnicos-administrativos, por grupo ocupacional e nivel de formacio

Nivel de | Douto- | Mestrado | Especial./ | Ensino Ensino Ensino Ensino TOTAL
formacao rado Aperfei- | superior médio fundam. | fundam.
Grupo coam. completo | incompl.
ocupacional N | % | N | % | N | % [N | % | N | % | N | % | N | % | N %
Nivel superior 2 3,1 3 4,7 24 | 384 | 33 | 523 1 1,5 - - - - 63 100,0
Nivel médio - - 1 0,3 17 5,6 57 19,0 | 106 | 353 | 42 | 14,1 | 77 | 25,7 | 300 | 100,0
Nivel de apoio - - - - - - - - - - 01 333 02 | 66,7 03 100,0
TOTAL | 2 0,5 4 1,0 | 41 11,31 90 | 24,6 | 107 {293 | 43 [ 11,8 | 79 |21,5] 366 | 100,0

Fonte: DRH. Dezembro de 2004

Esse quadro geral de servidores, que atende as atividades académicas e
administrativas das diferentes Unidades de Ensino, apresenta-se insuficiente para
responder a todos os compromissos institucionais, em especial a continuidade de
implementagdo dos cursos regulares da UnED Nova Iguacgu, tal como sinalizado em
momentos anteriores neste documento.

Conforme constante no SIAPE, o CEFET/RJ possui 512 vagas de docentes,
sendo que destas, somente 442 estdo ocupadas por professores efetivos e 35 por
professores substitutos. Faz-se necessaria e urgente para a Instituicdo, ndo sO a
autorizacdo de concurso publico para o preenchimento dessas vagas disponiveis, mas o
aumento de vagas, conforme ja demandado, em processo, a Secretaria Executiva do
MEC, a SETEC e a SESU.

No que tange ao pessoal técnico-administrativo, o SIAPE registra 662 vagas, das
quais 366 encontram-se ocupadas. O Centro se recente da insuficiéncia ou inexisténcia
de determinados cargos, em especial daqueles que correspondem a fungdes técnicas de
suporte as atividades nos laboratdrios, bibliotecas, bem como as da area de informatica
e administracao.

Para além da recomposi¢do do quadro de pessoal, a Institui¢do devera investir
em oportunidades efetivas de consideragdo e valorizagao do exercicio funcional, tanto
dos docentes como dos técnicos-administrativos, com vistas a enfrentar, de um lado, a
falta de perspectivas do servidor diante da politica governamental para o servigo publico
nos ultimos anos e, de outro, as dificuldades internas de realizagdo do intenso e
dindmico conjunto de atividades da competéncia institucional. Nesse sentido, o Centro
tera de atuar com uma politica de pessoal que, a partir do diagndstico das atividades e
competéncias essenciais, proceda a mudangas necessarias no campo da alocacao de
servidores e da efetivacdo de planos de trabalho, potencializando talentos e promovendo
o desenvolvimento coletivo e individual.
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Considerado esse cendrio e intengdes, apresentam-se como objetivos, estratégias
e acdes de desenvolvimento institucional para os recursos humanos do Centro:

Objetivos

Estratégias

Acoes

1. Estruturar e
implantar politicas
de
desenvolvimento e
fixagdo do corpo
docente e técnico

Adotar um sistema
integrado de
gerenciamento de
pessoal

Realizar estudo sobre o perfil do pessoal
docente ¢ técnico em atuagdo nas
Unidades de Ensino

Redimensionar o quadro de pessoal,
aproveitando e valorizando o potencial
do quadro de servidores em exercicio
Definir politica de lotagdo de pessoal
Estabelecer e fazer cumprir regras
objetivas para as atividades, atribuicdes e
competéncias do servidores

Rever as atribuigdes da CPPD e CPPTA
Elaborar, participativamente, um Codigo
de Etica Funcional e formar uma
Comissdo de Etica, conforme legislagdo
em vigor

Reavaliar os critérios e procedimentos
adotados para a realiza¢ao dos concursos
publicos para docentes e técnicos-
administrativos no Centro

Realizar concursos publicos para
preenchimento das vagas autorizadas nas
carreiras de pessoal docente e técnico

Estabelecer plano
de capacitagdo de
pessoal

Definir diretrizes do plano de capacitagido
docente e dos técnicos-administrativos
Identificar as necessidades e prioridades
de capacitagdo e/ou qualificagdo
Promover a capacitacao de docentes ¢
técnicos

Avaliar os programas de capacitacio

Reconhecer o
esfor¢o individual
para o alcance dos
objetivos
institucionais

Aprimorar o sistema de avaliagao
funcional

Rever os critérios de indicagdo e
remuneracao dos cargos de chefia como
medida de valoriza¢do de desempenho
Adotar medidas de incentivo a
participagdo dos docentes e técnicos-
administrativos em cursos regulares e
atividades de formacdo continuada
desenvolvidos pela Institui¢do

2. Atendera
demandas de
carater social da
comunidade
interna

Desenvolver
programas
especificos de
apoio social aos
servidores

Dotar os servigos ambulatoriais do
Centro de condi¢des para atendimento
aos servidores

Desenvolver atividades culturais e
desportivas para servidores como pratica
formativa de lazer

Definir e implantar um programa de
bolsa social como incentivo a elevagdo
da escolaridade dos técnicos-
administrativos de nivel de apoio ¢ médio
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2.5. Melhoria de infra-estrutura para realizacdo das atividades institucionais

Nos ultimos anos, com a inauguracdo da UnED Nova Iguagu e o funcionamento
de novos campi, cresceu significativamente a infra-estrutura fisica disponivel para as
atividades académicas do Centro. Essa expansao vinha se dando continuamente, mesmo
na Unidade Maracana, que teve blocos construidos e/ou remodelados desde a década de
70, em razao da ampliag@o dos objetivos institucionais.

Em seu conjunto, esse ¢ o espago fisico ocupado nas Unidades do CEFET/RJ:

Area fisica total e por Unidade do Sistema Multicampi do CEFET/RJ (mz)

Unidade Area do terreno Area construida Area ocupada
Maracana 31.410 47.357 19.830
General Canabarro 2.942 1.379 841
Maria da Graga 7.213 7.386 4.156
Nova Iguagu 68.700 7.367 4.620
TOTAL 110.265 63.489 29.447

Fonte: DIRAF/DEIEE. Dezembro de 2004

Nessas areas, entre outros ambientes dedicados, encontram-se 105 salas de aula,
92 laboratorios, 07 oficinas, 09 auditorios, 03 bibliotecas, 03 areas desportivas. Na
unidade Maracana encontram-se, ainda, espacos de servigos como bancos, livraria,
cantina e restaurante.

Parte dessa infra-estrutura fisica requer permanente manuten¢do, ndo sé pelo
fator idade das edificagdes quanto pela continua e elevada taxa de utilizagcdo. Dai a
necessidade de obras estruturais, de manutengdo elétrica e hidraulica, entre outras
providéncias. De outra parte, a velocidade do avango cientifico-tecnologico, com
implicagdes para as atividades de ensino e pesquisa, em suas necessidades de utilizagao
de equipamentos e materiais, impde renovada atencdo para a restruturacdo de
laboratorios e outros ambientes e para a instalagdo de redes de suporte a equipamentos
de informacdo e comunica¢do por meio eletronico, que devem atender também aos
sistemas gerenciais informatizados, quer académicos, quer administrativos. A renovagao
de cursos exige, ainda, a atualizagdo de acervo bibliografico e de midias educacionais,
aspectos essenciais de investimento.

Desse modo, a melhoria da infra-estrutura para a realizagdo das atividades
institucionais apontam para os seguintes objetivos, estratégias e agoes:

Objetivos Estratégias Acdes
1. Criar politica de o Definir um plano « Levantar as necessidades de expansdo e
melhoria de diretor de melhoria de infra-estrutura fisica de todas
ambiente fisico adequagio e as unidades do Centro, em fun¢do das
padronizacao dos especificidades de uso
sistemas « Desenvolver estudos de adequacgao e
construtivos padronizacdo dos ambientes edificados (e

por edificar), com relacdo a espago, infra-
estrutura e todo tipo de instalagdes

« Executar servicos de expansdo e
manutengdo de acordo com o plano
estabelecido

o Adotar e executar projeto de sinalizagdo
e visualizacdo dos ambientes fisicos das
Unidades do Centro
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Melhorar as
condi¢des de
conforto, qualidade
de trabalho ,
convivéncia e lazer
de toda a
comunidade
académica

Desenvolver estudos de otimizagao de
alocagdo fisica das atividades académicas
¢ administrativas

Investir recursos em projetos setoriais
apresentados pelos usuarios, segundo
critérios orientados em planejamento

Melhorar os
Servigos gerais
utilizados na rotina
de funcionamento
do Centro

Estabelecer um plano de supervisao e
avaliacdo dos servigos auxiliares de
limpeza, vigilancia, recepgéo e transporte
prestados no Centro

Manter um programa de separagao ¢
reciclagem de lixo em todas as Unidades
do Centro

2. Modernizar

laboratoérios e
oficinas

Potencializar a
integracdo dos
recursos de infra-
estrutura fisica e
tecnologica das
atividades de
ensino, pesquisa e
extensao

Proceder ao levantamento de localizagao
e utilizacdo de todos os laboratérios e
oficinas existentes nas Unidades do
Centro

Desenvolver estudo para otimizar a
utilizacdo de espagos fisicos e
equipamentos, com planejamento
integrado do uso de laboratorios e
oficinas pelos cursos dos diferentes
niveis e modalidades de ensino

Investir na aquisi¢do, recuperagao e
manutengdo de equipamentos de
laboratdrios e oficinas, segundo projetos
especificos orientados em planejamento
da area académica

Investir na expansdo e/ou implantagdo de
laboratdrios vinculados a projetos de
ensino, pesquisa e extensao

Modernizar as

Redefinir o papel

Estruturar um Sistema de Bibliotecas do

bibliotecas das bibliotecas Centro
como centro de « Realizar reforma nos espacos fisicos
informacdo e destinados a biblioteca da Unidade
disseminacdo de Maracana
conhecimento e o Informatizar produtos e servigos das
cultura bibliotecas do Sistema
o Ampliar o acervo das bibliotecas
Concluir e Colocar em pleno |« Informatizar os servigos e produtos de

consolidar a
informatizac¢do dos
setores académicos
e administrativos
das Unidades do
Centro

funcionamento o
SIE — Sistema de
Informag@o para o
Ensino — e outros
de uso institucional

administragdo académica (matricula,
lancamento de notas e freqii€ncia,
relatorios de dados de controle
académico, expedicao de historico
escolar, grades curriculares e ementas de
disciplinas de curso, etc.)

Informatizar os servigos e produtos da
area administrativo-financeira (pessoal,
patrimonio, compras, almoxarifado,
arquivo, convénios e finangas, etc.)
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5. Ampliar os « Desenvolver os o Reativar a TV CEFET
recursos de recursos de « Reequipar o Setor de Recursos Didaticos
informacdo ¢ informacao e + Desenvolver materiais pedagogicos
comunicagao comunicagio em (midia impressa e midia eletronica) em
apoio as atividades apoio as atividades de ensino
académicas e Modernizar os auditorios

2.6. Democratizacao do Planejamento e Gestao Institucional

Dando continuidade aos propdsitos de modernizagdo e democratizacao da
gestdo, ampliagdo da disponibilidade orcamentaria e apoio ao protagonismo estudantil
estabelecidos no Plano Diretor do CEFET/RJ 2003-2007, reafirma-se neste PDI, como
pressuposto da presente diretriz geral, a busca de participacdo e o compromisso de todos
os segmentos da comunidade interna no planejamento, desenvolvimento e avaliagao das
atividades institucionais.

Nesse sentido — e reconhecendo as exigéncias de natureza politica, académica,
gerencial e operacional implicadas nessas atividades —, assinalam-se como objetivos,
estratégias e acodes projetadas para a democratizagdo do planejamento e gestao
institucional, nos proximos cinco anos:

Objetivos Estratégias Acdes
1. Desenvolver a o Incentivar a o Divulgar e implantar o Plano de

capacidade participacao e o Desenvolvimento Institucional — PDI

institucional de compromisso da o Transformar o Forum Permanente do

planejar e comunidade interna Plano Diretor em Forum Permanente do

acompanhar a na defini¢do e PDI

execucao das implantagao das « Disseminar a cultura de elaboracao,

acoes politicas acompanhamento e avaliagdo do PPA e

institucionais do POA nos diferentes 6rgaos da

estrutura académica e administrativa do
Centro

o Realizar reunides e outros eventos com a
comunidade interna, a fim de repensar
objetivos e estratégias da atuagdo

institucional
e Criar a Ouvidoria Geral dos Estudantes
o Capacitar os « Promover encontros sistematicos da
gestores equipe de diregdo

o Viabilizar oportunidades de capacitacdo
interna e externa de gestores académicos
¢ administrativos
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Responsabilizar os
gestores pela
alimentacdo de
dados dos sistemas
de informagao
gerencial

Concluir a implantagdo do SIE
Estabelecer os niveis e procedimentos de
acessibilidade ao SIE

Responder a demandas de sistemas
gerenciais de controle externo
Estabelecer cooperativamente, com a
participagdo dos usuarios, sistemas de
controle e avaliacao de resultados por
setor académico e administrativo
Elaborar e divulgar, anualmente, relatorio
de gestdo institucional

Desenvolver a
capacidade
institucional de
captar e aplicar os
recursos
or¢amentarios

Ampliar a captagdo
de recursos

Viabilizar a captacao de recursos por
orgdos e servidores da Instituicao junto a
agéncias de fomento, fundos publicos ¢
outras instancias financiadoras

Apoiar a comunidade interna na
elaboragdo de projetos a serem
desenvolvidos mediante financiamento
externo

Criar um Banco de Projetos passiveis de
financiamento

Adotar mecanismos de suporte as a¢des
dos coordenadores de projetos e
convénios

Estabelecer convénios com
financiamento externo mediante atuacao
das Fundacdes de Apoio credenciadas

Descentralizar a
aplicagdo dos
recursos

Comprometer as unidades académicas e
administrativas na elaboragdo e execugao
orcamentaria

Disponibilizar as informagdes do sistema
de custo em rede interna

Racionalizar e integrar as rotinas
operacionais

Garantir
transparéncia na
execucao do
or¢camento

Prestar contas, anualmente, da origem e
aplicagdo dos recursos orgamentarios aos
Conselhos competentes

Divulgar os projetos e recursos geridos
mediante Fundacdes de Apoio

Ampliar as
atividades de
cooperagao
internacional

Criar uma nova
institucionalidade
para as atividades
de cooperagao

Implementar uma estrutura de gestdo da
cooperacdo internacional

Identificar demandas e ofertas de
cooperacao internacional nas atividades
de ensino, pesquisa ¢ extensao
Disponibilizar informagdes a respeito de
financiamento para atividades de
intercaAmbio docente e discente
Viabilizar condi¢des operacionais de
realiza¢do de convénios na area
internacional

Aperfeicoar os mecanismos de apoio aos
docentes e discentes em intercambio
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Instituir processo
permanente de
avaliacdo
institucional

Observar as
orientagdes do
SINAES em
beneficio dos
resultados e
desempenho global
das atividades
académicas do
Centro

Formular e implantar uma politica de
avalia¢do institucional

Apoiar a CPA na execugdo do Projeto de
Avaliagao Interna

Receber as Comissdes Externas de
Avaliacdo de Cursos em todos os niveis e
modalidades

Participar do ENEM

Participar do ENADE — Exame Nacional
do Desempenho de Estudantes, quando
indicado
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3. IMPLANTACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

Como afirmado na Apresentacdo e ratificado nos objetivos, estratégias e agdes
relacionados a diretriz geral de democratiza¢do do planejamento e gestdo institucional,
este PDI devera ter seus eixos estruturantes e acdes permanentemente acompanhados e
avaliados pela comunidade do Centro, frutificando planos plurianuais e operacionais
especificos para efetivacdo dos objetivos previstos. Nos planos operacionais serdo
estabelecidas as prioridades e definida a programag¢do no tempo, para controle das metas
e disponibilizacao de recursos.

Instituida a Diretoria de Planejamento e Informacdo prevista na proposta do
novo Estatuto, devera esta responsabilizar-se pelo acompanhamento e avaliacdo da
execucdo dos planos, sistematizando, em relatorios anuais, as informacdes do
desempenho institucional. Tais relatorios subsidiardo o processo de prestacao de contas
da gestdo, de responsabilidade da Diretoria de Administracio e Finangas, a ser
submetida ao Conselho Diretor e, posteriormente, encaminhada ao Tribunal de Contas
da Uniao.

O acompanhamento e avaliagdo do PDI podera contar com uma Comissao
responsdvel designada para tal fim, que, necessariariamente, deverd interagir com a
CPA — Comissao de Avaliacao Interna.
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Anexo a Resoluc¢ao n° 20, de 17 de dezembro de 2004

Proposta de alteracdo aprovada pelo Conselho Diretor em sua 12 Sessao Extraordinaria,
realizada em 17 de dezembro de 2004, de acordo com o Decreto 5.224, de 1° de outubro de
2004 e artigo 56 da LDB (Lei 9.394/96)

ESTATUTO
~ Do z
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
- CEFET/RJ -

Capitulo |
Do Centro e seus objetivos

Art.1%® O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET/RJ, com sede na cidade do Rio de Janeiro, e atuagdo em todo o Estado do Rio de
Janeiro, criado pela Lei n® 6.545, de 30 de junho de 1978, alterada pela Lei n® 8.711, de 28 de
setembro de 1993, e pela Lei n® 8.948, de 08 de dezembro de 1994, regulamentada pelo
Decreto n® 2.406, de 27 de novembro de 1997 e pelo Decreto n° 5.224, de 1° de outubro de
2004, é autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da Educacéo, e passa a reger-se
pelo presente Estatuto, quanto a sua organizagao.

§ 1° A condicdo de autarquia de regime especial confere ao Centro autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, académica e disciplinar, obedecendo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

§ 2° A autonomia administrativa consiste na capacidade de auto-organizagéo e de
edicdo de normas proprias, sendo-lhe assegurado:

| - organizar-se internamente segundo suas peculiaridades, estabelecendo suas
instancias decisoérias;

Il - estabelecer a politica geral de administragao da Instituigéo;

Il - reformar seus estatutos e regimentos, submetendo-os aos 6rgaos federais
competentes;

IV - regular a selegdo, admissdo, promogao, exoneragao, dispensa e afastamento
do seu pessoal;

V - escolher seus dirigentes;

VI - autorizar o afastamento para qualificagao e atualizagao de seu pessoal e para
participacdo em atividades cientificas, tecnolégicas, artisticas, culturais e de
representacao; e

VII - firmar contratos, acordos e convénios.

§ 3° A autonomia financeira e patrimonial caracteriza-se pela capacidade de:

| - administrar seu patriménio, fazendo-lhe as necessarias alteragoes;

Il - aceitar subvengdes, doagbes e legados;

[Il - administrar as receitas préprias decorrentes de prestacao de servigos e de outras
origens;

IV - elaborar o orcamento e executa-lo; e

V - contratar empréstimos para construgdo e aquisicdo de bens iméveis, compra e
montagem de equipamentos.

§ 4° A autonomia académica caracteriza-se pela capacidade de:

| - estabelecer sua politica de ensino, de pesquisa e de extensao;

Il - criar, organizar, modificar e extinguir cursos e programas de educagdo em sua
sede e, fora desta, mediante autorizagao do Ministério da Educagéo, ouvido o
Conselho Nacional de Educagado, fixando-se os respectivos curriculos em
conformidade com as diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico;
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lll - fixar critérios para a selegdo, numero de vagas, ambientagdo e avaliagdo dos
alunos;
IV - estabelecer seu regime escolar e calendario académico nos limites da lei;
V — estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa, de produgéo cientifica e
tecnoldgica e de extensdo em todos os niveis de ensino; e
VI - conferir e registrar graus, diplomas, titulos e outras dignidades.

§ 5° A autonomia disciplinar caracteriza-se pela capacidade de fixar o regime de
sangdes aplicaveis aos servidores e alunos em geral.

Art. 2° O Centro reger-se-a:

| - pelas leis federais;

Il - por este Estatuto;

lll - por seu Regimento Geral;

IV - pelas deliberagdes do Conselho Diretor;
V - e por atos proprios do Diretor-Geral.

Art. 3° Os objetivos do Centro sdo os que constam na Lei n® 6.545, de 30 de junho de
1978, alterada pela Lei n® 8.711, de 28 de setembro de 1993, e pela Lei n® 8.948, de 8 de
dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n® 2.406, de 27 de novembro de 1997, e pelo
Decreto n°® 5.224, de 1° de outubro de 2004 e demais legislacdo pertinente, visando a
formacdo de quadros profissionais, ao desenvolvimento de pesquisa na area tecnoldgica, a
extensdo e dominio do cultivo do saber humano de forma geral e, no campo da Educacgéo
Tecnologica, incorporando e defendendo a cultura e conhecimentos sob as bases de uma
sociedade contemporanea, na perspectiva de uma educacdo abrangente capaz de desenvolver
potencialidades cientificas, técnicas, sociais, politicas, éticas e culturais, observadas as
peculiaridades regionais.

Capitulo Il
Da Organizagéo

Art. 4° S3o principios norteadores da organizagéo do Centro:

| - manutengado da unidade de administragcéo e patriménio;

Il - flexibilidade de ensino, pesquisa e extensdo ajustavel as condi¢gdes circunstanciais
da vida sécio-econdmica da comunidade, tais como mercado de trabalho, méo-
de-obra;

[l - estrutura organica que Ihe permita manter-se fiel aos principios fundamentais de
planejamento, coordenacdo, descentralizagdo pela delegagdo de competéncia e
o indispensavel controle;

IV — desenvolvimento de educagéo continuada, integrando nivel médio e superior,
através da oferta de cursos, projetos e programas no &mbito de ensino, pesquisa
e extensao.

Secéo |
Da Organizagdo Administrativa

Art. 5° A estrutura do Centro compreende:

| - Conselho Diretor;
Il - Unidade de Auditoria Interna;
lll - Diretoria-Geral;

IV - Vice-Diretoria Geral;

V - Gabinete;

VI - Assessorias Especiais;

VII - Diretoria Administrativo-Financeira;
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VIl - Diretoria de Ensino;

IX - Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacao;
X - Diretoria de Extensao;

XI - Diretoria de Planejamento e Informacao;
XII - Diretorias das Unidades de Ensino.

Paréagrafo unico. O detalhamento da estrutura operacional do Centro, bem como as
competéncias das unidades e as atribuicbes de seus dirigentes serdo estabelecidos em
Regimento Geral, aprovado pelo Ministério da Educacgao.

Secéo
Do Conselho Diretor

Art. 6° O Conselho Diretor é o 6rgédo deliberativo e consultivo da administragéo
superior do Centro.

Art. 7° O Conselho Diretor é integrado por membros e respectivos suplentes, todos
nomeados pelo Ministro de Estado da Educagéo, sendo:

[ - um representante do Ministério da Educagéo;

Il - um representante da Federagao da Industria do Estado do Rio de Janeiro;

[l - um representante da Federagao do Comércio do Estado do Rio de Janeiro;

IV - um representante da Federacdo da Agricultura do Estado do Rio de Janeiro;

V - um representante dos ex-alunos do CEFET-RJ;

VI - um representante do corpo discente do CEFET-RJ;

VII - um representante dos servidores técnico-administrativos do CEFET-RJ;

VIII - quantitativo de representantes do corpo docente do CEFET-RJ, orientado nos

termos da legislagdo em vigor.

§ 12 O representante do Ministério da Educagdo sera indicado pelo Ministro de
Estado da Educacao.

§ 2° As Federagdes da Industria, do Comeércio e da Agricultura do Estado do Rio de
Janeiro indicardo seus representantes e respectivos suplentes.

§ 3% A Associacéo dos Ex-Alunos indicara seu representante e respectivo suplente.

§ 4° Os representantes do Centro e seus respectivos suplentes seréo eleitos como
disposto no Regimento Geral.

§ 5° A Presidéncia do Conselho Diretor sera exercida pelo Diretor-Geral, que, na
condicao de membro nato, terd o voto nominal e de qualidade.

§ 6° E vedada a nomeacdo de servidores da Instituigdo como representantes das
Federagdes e do Ministério da Educacéo.

Art. 82 O mandato dos membros do Conselho Diretor sera de 4 (quatro) anos.

Paréagrafo tnico. E permitida uma unica reconducéo sucessiva de mandato.

Art.9° S3o atribuicdes do Conselho Diretor:

I - homologar a politica geral do Centro, deliberando sobre planos administrativo,
econdmico-financeiro e de ensino, pesquisa e extensao, através de resolugoes;

Il - apreciar a proposta de alteragdo do Estatuto ou do Regimento Geral a
ser submetida ao Ministério da Educacdo e aprovar os regimentos ou

regulamentos dos 6rgéos do Centro;
[l - elaborar, aprovar, interpretar e emendar o proprio regulamento;
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IV - apreciar e aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

V - aprovar o orcamento anual do Centro, respeitadas as vinculagbes que existem
nas dotagdes orgamentarias;

VI- fiscalizar a execug¢ado do orgamento-programa do Centro, autorizar-lhe alteragbes
na forma da lei e acompanhar o balango fisico anual e dos valores
patrimoniais do Centro;

VII - apreciar as contas do Diretor-Geral, emitindo parecer conclusivo sobre a
propriedade e regularidade dos registros contabeis, dos fatos econdmico-
financeiros e da execugéo orgamentaria da receita e da despesa;

VIlI- deliberar sobre a fixagao de valores das taxas, contribuicbes e emolumentos a
serem cobrados pelo Centro, na forma da lei;

IX - autorizar o recebimento de subvengdes, doagdes e legados pelo Centro;

X - autorizar a aquisicao e deliberar sobre a alienacdo de bens iméveis pelo Centro;

Xl - aprovar contratos e convénios;

XIlI- deflagrar o processo de elei¢do, pela comunidade escolar, do nome a ser
indicado ao Ministro de Estado da Educagéo, para o cargo de Diretor-Geral;

XIII - aprovar a concesséao de graus, titulos e outras dignidades;

XIV - deliberar sobre a criagdo de novos cursos, observada a legislagao vigente;

XV - autorizar, mediante proposta da Dire¢cdo-Geral, a contratagdo, concessao
onerosa ou parcerias em eventuais areas rurais e infra-estruturas, mantidas a
finalidade institucional e em estrita consonancia com a legislagdo ambiental,
sanitaria, trabalhista e das licitagoes;

XVI- apreciar, com vistas a aprovacgao, o Relatério anual de atividades de auditoria
interna, bem como o plano anual de atividades de auditoria interna;

XVII - acompanhar a execugao do plano anual de atividades de auditoria, através da
analise dos relatérios periddicos encaminhados pela Unidade de Auditoria
Interna.

XVIII -deliberar sobre outros assuntos de interesse do Centro levados a sua
apreciacgao pelo Presidente do Conselho.

Secao lll
Da Unidade de Auditoria Interna

Art. 10. A Unidade de Auditoria Interna, érgéo vinculado ao Conselho Diretor do
Centro, compete:

| - acompanhar o cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional;

II- verificar o desempenho da gestdo da instituicdo, visando comprovar a
legalidade e a legitimidade dos atos;

lll - examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da
instituicdo e tomada de contas especiais;

IV - elaborar o plano anual de atividades de auditoria interna do exercicio seguinte,
bem como o relatério anual de atividade de auditoria interna, a serem
encaminhadas ao Conselho Diretor.

Secao IV
Da Diretoria Geral

Art. 11. A Diretoria-Geral é o 6rgdo de administracdo superior que executa as
deliberagbes do Conselho Diretor, competindo-lhe, por isso mesmo, estabelecer as medidas
regulamentares cabiveis.

Paragrafo anico. O Diretor-Geral, para o desempenho de suas atividades, contara
com um Vice-Diretor e um corpo assessor especial, capazes de desenvolver trabalhos e

assisténcia relacionados a assuntos especificos definidos pelo Diretor-Geral e de interesse da
Instituigao.
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Art. 12. O Diretor-Geral sera nomeado conforme legislagéo vigente.

Art. 13. Nas faltas ou impedimentos do Diretor-Geral e do Vice-Diretor, suas fungdes
serao exercidas pelo Diretor de Ensino.

Segao V
Da Vice-Diretoria Geral

Art. 14. O Vice-Diretor Geral substituira o Diretor-Geral nos seus impedimentos e sera
0 responsavel por acompanhar, coordenar, integrar e supervisionar as agbes comuns, bem
como promover a articulagcado entre as Unidades de Ensino.

Art. 15. O Vice-Diretor Geral sera nomeado conforme legislagéo vigente.

Secao VI
Do Gabinete

Art. 16. Ao Gabinete compete:

| - assistir o Diretor-Geral, Vice-Diretor e Assessorias em suas representagdes politica
e social;

Il - preparar e encaminhar expediente do Diretor Geral, Vice-Diretor e Assessorias;

[ll - manter atualizada e controlar o registro de documentagao do Diretor Geral, Vice-
Diretor e Assessorias;

IV - encaminhar os procedimentos administrativos da Diretoria Geral.

Secao VI
Das Assessorias Especiais

Art. 17. As Assessorias Especiais, compete desenvolver trabalhos e assisténcia
relacionados a assuntos especificos definidos pelo Diretor Geral e de interesse do Centro.

Art. 18. Pelo menos, duas assessorias especiais, deverao ser obrigatérias no &mbito do
Centro, conforme descrito a seguir

| - Assessoria Juridica, a qual compete desenvolver trabalhos e assisténcia
relacionados a assuntos de natureza juridica definidos pelo Diretor Geral e de
interesse do Centro.

Il - Assessoria de Desenvolvimento Institucional, a qual compete desenvolver trabalhos
e assisténcia relacionados a articulagdo com o mundo do trabalho, no que tange
as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Secéo VI
Da Diretoria Administrativo- Financeira

Art. 19. A Diretoria Administrativo-Financeira, exercida por um Diretor nomeado pelo
Diretor-Geral, é o 6rgao encarregado de prover e executar as atividades relacionadas com a
administragéo, a gestao de pessoal e o planejamento orgamentario do Centro e sua execugao
financeira e contabil.

Paragrafo unico. O Diretor Administrativo-Financeiro tera um Diretor Adjunto que o
auxiliara em todas as atividades e sera seu substituto nos impedimentos.
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Secéo IX
Da Diretoria de Ensino

Art. 20. A Diretoria de Ensino, dirigida por um Diretor nomeado pelo Diretor-Geral, é
0 Orgao responsavel pela coordenagéo, planejamento, avaliagdo e controle das atividades de
apoio e desenvolvimento do ensino do Centro, devendo estar em consonancia com as
diretrizes da diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo e diretoria de Extensao.

Parégrafo Unico. O Diretor de Ensino tera um Diretor Adjunto que o auxiliara em
todas as atividades e sera seu substituto nos impedimentos.

Secgdo X
Da Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagéo

Art. 21. A Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo, dirigida por um Diretor nomeado
pelo Diretor-Geral, € o 6rgao responsavel pela coordenagdo, planejamento, avaliagdo e
controle das atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do ensino de pds-graduagao
do Centro, devendo estar em consonéncia com as diretrizes da diretoria de Ensino e diretoria
de Extenséo.

Paragrafo unico. O Diretor de Pesquisa e Pés-Graduagao tera um Diretor Adjunto que
o auxiliara em todas as atividades e sera seu substituto nos impedimentos.

Secao Xl
Da Diretoria de Extensao

Art. 22. A Diretoria de Extenséo, dirigida por um Diretor nomeado pelo Diretor Geral, é
0 Orgao responsavel pela coordenagéo, planejamento, avaliagdo e controle das atividades de
apoio e desenvolvimento da extensdao do Centro, devendo estar em consonancia com as
diretrizes da diretoria de Ensino e diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo.

Paréagrafo Unico. O Diretor de Extensdo ter4 um Diretor Adjunto que o auxiliara em
todas as atividades e sera seu substituto nos impedimentos.

Secao Xl
Da Diretoria de Planejamento e Informagéao

Art. 23. A Diretoria de Planejamento e Informacgao, dirigida por um diretor nomeado
pelo Diretor-Geral, € o 6rgao responsavel pela coordenagdo da elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, acompanhamento da execug¢do dos planos e projetos e
fornecimento oficial das informagdes sobre o desempenho do Centro.

Paréagrafo Unico. O Diretor de Planejamento e Informag&o terd um Diretor Adjunto
que o auxiliara em todas as atividades e sera seu substituto nos impedimentos.

Secao Xl

Da Diretoria das Unidades de Ensino
Art. 24. As Unidades de Ensino estdo subordinadas ao Diretor Geral do Centro e tém a
finalidade de promover atividades de ensino, pesquisa e extens&o, nos termos do Regimento
Geral do CEFET-RJ.

§ 1° As Unidades de Ensino serdo administradas por um Diretor nomeado pelo Diretor
Geral e seu funcionamento sera disciplinado em Regimento préprio.
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§ 2% O Diretor das Unidades de Ensino tera um Diretor Adjunto que o auxiliara em
todas as atividades e sera seu substituto nos impedimentos.

Capitulo Il
Da Organizagéao didatica

Art. 25. A Organizagado Didatica refere-se a maneira por que serdo dispostos os
cursos do Centro, dentro do principio de integragao dos niveis e modalidades de ensino por ele
ministrado.

Parégrafo Unico. A integragdo far-se-4 pela ordenacdo e seqiiéncia verticais,
considerando-se que os profissionais de nivel superior, qualificados pela Instituicdo, tenham no
curso do ensino médio, ou correspondente curso da educagao profissional de nivel técnico, a
base de sua sustentagao.

Capitulo IV
Da comunidade escolar

Art. 26. A comunidade escolar do Centro € composta dos corpos docente, discente e
técnico-administrativo.
Paragrafo anico. Os direitos e deveres, formas de admissao, regime de trabalho e

regime disciplinar, bem como itens referentes ao pessoal serdo discriminados no Regimento
Geral e em atos do Diretor Geral do Centro, observada a legislagéo vigente.

Secao |
Do corpo docente

Art. 27. O regime juridico do corpo docente sera o determinado pela legislagao
vigente, relativa aos servidores publicos federais, no que couber.

§ 1° Observar-se-a a legislagéo aplicavel as modalidades de regime de trabalho.
§ 2° As horas de trabalho a que estejam obrigados os docentes compreendem todas
as atividades de ensino, pesquisa, extensado e de administragao.
Secao Il
Do corpo discente

Art. 28. O corpo discente do Centro serd constituido por alunos regulares e por
alunos especiais.

§ 1° Sao alunos regulares os matriculados nos cursos de educagdo superior, de
ensino médio e de educagado profissional nos diferentes niveis, com direito ao respectivo
diploma, apés o cumprimento integral do curriculo.

§ 2° S3o alunos especiais, com direito a certificado apds a conclusdo do curso, os
que se matriculam em cursos amparados pela legislagdo em vigor.
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Secao lll
Do corpo técnico-adminsitrativo

Art. 29. O regime juridico do pessoal técnico-administrativo sera o determinado pela
legislagao vigente, relativa aos servidores publicos federais, no que couber.

Capitulo V
Do regime disciplinar

Art. 30. O regime disciplinar do corpo docente e do pessoal técnico-administrativo do
Centro sera o definido em Lei e, no que couber, o constante no Regimento Geral.

Art. 31. O regime disciplinar do corpo discente sera o estabelecido em Regulamento
préprio aprovado pelo Conselho Diretor, , observada a legislagédo vigente.

Capitulo VI
Da ordem econdmica e financeira

Secao |
Do patriménio

Art. 32. O patriménio do Centro é constituido:

| - instalagdes, imdveis e equipamentos que constituem os bens patrimoniais;
Il - bens e direitos adquiridos ou que vier a adquirir.

Art. 33. O Centro podera adquirir bens moveis independentemente de autorizagdo, mas
a aquisicao e a alienagao de imdveis s6 podera ser feita, quando autorizada na forma da lei,
depois de ouvido o Conselho Diretor.

Art. 34. O patrimbnio do Centro constara de cadastro geral, com as alteracdes
devidamente anotadas.

Secao
Do regime financeiro

Art. 35. O regime financeiro do Centro é disciplinado por legislagao propria,
observados os principios enumerados neste capitulo.

Art. 36. Os recursos financeiros do Centro serdo provenientes de:

| - dotagdes que lhe forem anualmente consignadas no Orgamento da Uni&o;

Il - doacgbes, auxilios e subvencdes que Ihe venham a ser feitas ou concedidas pela
Unido, Estado ou Municipio, ou por qualquer entidade publica ou privada;

[l - remuneragdo de servigos prestados a entidades publicas ou particulares,
mediante convénio ou contratos especificos;

IV - taxas, emolumentos e anuidades que forem fixadas pelo Conselho Diretor, com
observancia da legislagédo especifica sobre a matéria;

V - resultado das operacgdes de crédito e juros bancarios;

VI - receitas eventuais; e

VII - alienacdo de bens mdveis e imoveis.
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Art. 37. A expansdo e manutencdo do Centro serdo asseguradas basicamente por
recursos consignados anualmente pela Unido, a conta do orcamento do Ministério da
Educacgao.

Capitulo VII
Das disposicdes gerais e transitorias

Art. 38. O Centro estimulara o funcionamento de associagdes congregando
professores, funcionarios, alunos, pais de alunos e ex-alunos, com a finalidade de desenvolver
atividades culturais, de congracamento, recreacéo e assisténcia.

Art. 39. O Conselho Diretor, mediante proposta do Diretor-Geral ou de pelo menos 2/3
(dois tergos) de seus membros, podera propor modificagdes neste Estatuto, sempre que tais
modificagdes se imponham pela dindmica dos servigos e pelo desempenho de suas atividades.

Paragrafo dnico. A medida prevista neste artigo somente se efetivara apos
homologagao da autoridade competente, sendo que as modificagbes de natureza académica
s6 passarao a vigorar no periodo letivo seguinte.

Art. 40. Enquanto nado for aprovado o novo Regimento Geral baseado no presente
Estatuto, sera aplicado, no que couber, o Regimento aprovado pela Portaria ministerial n® 04,
de 09 de janeiro de1984, publicada no DOU de 12 de janeiro de 1984, e respectiva legislagédo
complementar, naquilo que n&o contrariar a legislagao federal de diretrizes e bases, e o
presente Estatuto.

Art. 41. As disposicbes do presente Estatuto e do Regimento Geral seréo
complementadas por meio de normas baixadas pelo Conselho Diretor.

Art. 42. Os casos omissos serao dirimidos pelo Conselho Diretor.
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